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ABSTRAK 

 

Nama     : Raka Muhammad Zafran 

NPM     : 2014320125 

Judul     : Rumusan Strategi Blue Ocean di PT. Yeda Presisi  

                 Engineering  

 

 Indonesia adalah negara agraris, dimana 40% mata pencaharian 

penduduknya adalah bertani atau bercocok tanam. Pertanian memiliki kontribusi 

penting terhadap perekonomian maupun terhadap pemenuhan kebutuhan pokok 

masyarakat Indonesia. PT. Yeda Presisi Engineering merupakan salah satu 

perusahaan manufaktur yang bergerak di bidang teknologi pertanian di Indonesia. 

Persaingan semakin ketat yang diakibatkan meningkatnya jumlah pelaku usaha 

pada industri ini, membuat PT. Yeda Presisi Engineering harus mampu 

memaksimalkan potensi pasar yang ada untuk mengembangkan bisnisnya dengan 

diamati secara mendalam, terdapat pasar yang belum terjamah dengan potensi 

pasar yang ada. 

 Pada penelitian ini, peneliti akan membahas mengenai penerapan strategi 

Blue Ocean pada PT. Yeda Presisi Engineering. Peneliti berusaha untuk mencari 

tahu strategi apa yang sudah diterapkan perusahaan saat ini dan posisi perusahaan 

pada persaingan pasar melalui analisis lingkungan internal dan eksternal seperti 

analisis PESTEL dan Five Forces. Data kemudian disatukan dalam matriks 

lingkungan internal dan eksternal dilanjutkan dengan analisis strategi Blue Ocean 

melalui analisis strategi kanvas yang memunculkan kurva nilai dan kemudian 

dipetakan ke dalam teori empat langkah (hapuskan-kurangi-tingkatkan-ciptakan).  

 Hasil penelitian ini PT. Yeda Presisi Engineering berada pada persaingan 

Blue Ocean, dikategorikan ke dalam Industri yang tidak jenuh, sehingga dapat 

bergerak cukup bebas karena tidak harus bersaing ketat dengan pesaing. 

Perusahaan sudah mengimplementasikan strategi Blue Ocean dengan baik, dan 

menjadikan keunggulan perusahaan dengan memiliki berbagai kemampuan 

(multifungsi) dan portable, sebagai produk yang unik dan memiliki ciri khas dari 

nilai guna traktor. Merujuk pada hasil penelitian ini, perusahaan disarankan untuk 

konsisten mengimplementasikan strategi Blue Ocean dalam pengembangan 

produknya. Perusahaan diharapkan dapat mempertimbangkan alternatif strategi 

yang dirumuskan untuk memperkuat posisi persaingan dalam industri teknologi 

pertanian Indonesia. 
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ABSTRACT 

 

Name     : Raka Muhammad Zafran 

NPM     : 2014320125 

Title     : Blue Ocean Strategy Formulation at PT. Yeda  

        Presisi Engineering 

 

 Indonesia is an agricultural country, where 40% of the people's 

livelihoods are farmer. Agriculture has an important contribution to the economy 

and to fulfill the basic needs of Indonesian society. PT. Yeda Presisi Engineering 

is one of the manufacturing company that engaged in agricultural technology in 

Indonesia. Increasing competition due to the increasing number of business 

actors in this industry, has made PT. Yeda Presisi Engineering must be able to 

maximize the existing market potential to develop its business with in-depth 

observation, there is an untouched market with existing market potential. 

 In this study, researchers will eximine the implementation of the Blue 

Ocean strategy at PT. Yeda Presisi Engineering. Researchers try to find out what 

strategies have been implemented by the company this time and the company's 

position in market competition through internal and external environmental 

analysis such as PESTEL and Five Forces analysis. Then the data is put together 

in the internal and external environment matrix followed by the analysis of the 

Blue Ocean strategy through canvas strategy analysis which raises the value 

curve and then mapped it into a four-step theory (eliminate-reduce-increase-

create). 

 The results of this study PT. Yeda Presisi Engineering is in the Blue Ocean 

competition, that categorized into an industry that is not saturated, so it can be 

move quite freely because it doesn’t have to compete with competitors. Company 

has implemented well Blue Ocean strategy, and made the company's excellence by 

having various capabilities (multifunctional) and portable, as a unique product 

and has the characteristics of tractor value. Referring to the results of this study, 

the company is advised to consistently implement the Blue Ocean strategy in 

developing its products. It is hoped that companies can consider alternative 

strategies formulated to strengthen the competitive position in the agricultural 

technology industry of Indonesia. 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang  

 Indonesia merupakan negara kepulauan terbesar di dunia yang terdiri dari 

17.508 pulau, dan dengan luas daratan 1.922.570 km². Indonesia adalah negara 

agraris, dimana 40% mata pencaharian mayoritas penduduknya adalah bertani 

atau bercocok tanam. Letak negara Indonesia berada di garis katulistiwa bumi, hal 

ini membuat Indonesia memiliki iklim tropis. Dengan gugusan pegunungan serta 

masih banyak gunung-gunung yang aktif mengakibatkan banyak tanah subur di 

Indonesia yang dapat ditanami berbagai jenis tumbuhan.  

 Indonesia juga merupakan negara agraris dengan luas lahan yang sangat 

luas dengan keaneka ragaman hayati yang sangat beragam. Hal ini membuat 

negara Indonesia menjadi salah satu negara agraris terbesar di dunia sehingga 

produk pertanian di Indonesia cukup besar. Pertanian Indonesia mempunyai 

kontribusi penting terhadap perekonomian maupun terhadap pemenuhan 

kebutuhan pokok masyarakat. Luas lahan Pertanian Indonesia adalah sekitar 41.5 

juta hektar dengan pembagian: Hortikultura 567 ribu hektar, Tanaman Pangan 19 

juta hektar, dan Tanaman Perkebunan 22 juta hektar (data dari BPS). Namun 

dengan semakin meningkatnya jumlah penduduk yang berarti bahwa kebutuhan 

dari sektor pertanian mengalami peningkatan yang berakibat pada kesejahteraan 

masyarakat yang sebagian besar sekarang berada di bawah garis kemiskinan.  
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 Pada sisi lain, walaupun perkembangan teknologi pertanian di Indonesia 

cukup pesat, namun nyatanya masih banyak kalangan yang masih menggunakan 

teknologi tradisional seperti cangkul, sabit, dan beragam teknologi tradisional 

lainnya yang tentu akan kalah dalam segi kualitas, kecepatan, dan lain-lainnya. 

Hal ini diakibatkan karena perusahaan manufaktur di Indonesia, khususnya pada 

industri pertanian kesulitan untuk menemukan media atau tempat yang mampu 

memudahkan konsumen untuk membeli produk teknologi pertanian modern 

seperti traktor, mesin penanam, mesin pemupukan dan pengendalian hama, dan 

lain-lain.  

 Teknologi cepat atau lambat terus berkembang seiring berkembangnya 

zaman, hal ini dikarenakan tuntutan permintaan akan suatu produk atau jasa yang 

menggunakan teknologi sebagai sarana untuk mencapai tujuan tersebut. Dimulai 

dari gagasan individu maupun kelompok yang visioner menjadikan ide tersebut 

sebagai bahan utama dalam merencanakan teknologi yang kedepannya akan 

diimplementasikan terhadap berbagai aspek kehidupan. 

 Menurut Arnulf Grϋbler (1998) dijelaskan bahwa teknologi terdiri dari 

yang diproduksi benda-benda seperti alat (sumbu, panah, dan padanannya yang 

modern) dan kontainer (pot, waduk air, bangunan) atau sesuatu yang membantu 

manusia dalam pekerjaannya yang dinamakan artifak namun tidak berhenti disitu 

tetapi diperlukan perancangan dan produksi secara berkelanjutan. 

 Menurut Heizer, dkk (2005), manufaktur berasal dari kata manufacture 

yang berarti membuat dengan tangan (manual) atau dengan mesin sehingga 

menghasilkan sesuatu barang. Untuk membuat sesuatu barang dengan tangan 
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maupum mesin diperlukan bahan atau barang lain. Seperti halnya membuat kue 

diperlukan tepung, gula, mentega, dan sebagainya. Secara umum dapat dikatakan 

bahwa manufaktur adalah kegiatan memproses suatu atau beberapa bahan menjadi 

barang lain yang mempunyai nilai tambah yang lebih besar. Manufaktur juga 

dapat diartikan sebagai kegiatan-kegiatan memproses pengolahan input menjadi 

output. Kegiatan manufaktur dapat dilakukan oleh perorangan (manufacturer) 

maupun oleh perusahaan (manufacturing company). Sedangkan industri 

manufaktur adalah kelompok perusahaan sejenis yang mengolah bahan-bahan 

menjadi barang setengah jadi atau barang jadi yang bernilai tambah lebih besar. 

 Teknologi pada bidang pertanian memiliki dampak positif dan negatif. 

Dampak positif dari teknologi antara lain adalah pengolahan lahan yang luas 

membuat para petani memerlukan waktu yang lama tanpa adanya teknologi. 

Orang dapat menghabiskan waktu 1 hari dalam mengolah lahan pertanian seluas 3 

hektar. Namun dengan adanya teknologi petani akan lebih mudah dan cepat dalam 

mengolah lahan mereka. Contohnya saja dengan mengunakan mesin traktor. 

Sebelum ada mesin traktor yang ada hanyalah mereka menggunakan bantuan 

hewan seperti kerbau dan sapi untuk menarik garu atau yang lebih sederhana lagi 

hanya menggunakan cangkul.  

Hal seperti itulah yang membuat mereka lama dalam mengolah lahan 

mereka. Selain dari segi waktu yang pastinya lebih hemat penggunaan teknologi 

juga hasil yang diperoleh oleh petani lebih beragam produk dan lebih melimpah. 

Sedangkan dampak negatif dari teknologi adalah mekanisasi sangat perlu 

dilakukan tetapi mekanisasi juga memiliki dampak negatif yang tidak dapat 
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diabaikan begitu saja. Tekanan terhadap tanah yang dihasilkan oleh traktor dan 

perlengkapannya dapat menyebabkan pemadatan yang signifikan terhadap lapisan 

tanah dan juga menghambat pertumbuhan tanaman. Hal ini terkait dengan fungsi 

lahan dan tanah sebagai media tumbuh, penyedia unsur hara dan nutrisi yang 

dibutuhkan tanaman. Pemadatan tanah terjadi karena ketika traktor melakukan 

pengolahan maka lintasan dari traktor akan memadatkan tanah yang dilaluinya. 

Pemadatan tanah akan mempengaruhi sifat kimia, fisik dan biologi tanah, 

sehingga menjadi penyebab utama degradasi tanah pertanian. Terpengaruhnya 

faktor-faktor tersebut akan berdampak negatif seperti terjadinya perubahan 

porositas tanah, ketersediaan air, laju infiltrasi serta ketersediaan unsur hara dan 

nutrisi bagi tumbuhan. Akibat yang dapat dirasakan secara langsung adalah 

menurunnya pertumbuhan vegetatif tanaman, menghambat penetrasi akar 

tanaman, membatasi pergerakan air dan udara dalam tanah sehingga akan 

menurunkan produksi tanaman.  

 Dampak positif dan negatif tersebut dapat dilihat bahwa persaingan 

teknologi pada industri ini pun berada dalam lingkaran red ocean. Red Ocean 

merupakan persaingan bisnis di ruang pasar yang sangat ketat. Persaingan antar 

pelaku bisnis pada industri teknologi pertanian ini semakin ketat dan 

mengakibatkan pola persaingan menerapkan strategi konvensional yang sudah 

umum digunakan, seperti diferensiasi produk atau menekan cost agar harga jual 

lebih murah. 

 Apabila melihat situasi tersebut, maka strategi yang lebih cocok adalah 

strategi Blue Ocean. Strategi Blue Ocean adalah suatu cara atau strategi yang 
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dibuat oleh perusahaan untuk keluar dari area Red Ocean menuju Blue Ocean. 

Blue Ocean merupakan kondisi persaingan dimana kondisi pasar itu sendiri belum 

terjamahi. Lingkungan Blue Ocean membuat kompetisi tidak relevan karena 

aturan-aturan persaingan baru akan dibentuk. 

 Pada penelitian ini penulis ingin mencoba merumuskan strategi Blue 

Ocean bagi perusahaan PT. Yeda Presisi Engineering, karena apabila diamati 

secara mendalam, terdapat pasar yang belum terjamah dengan potensi pasar yang 

ada. Pada saat itulah penulis berharap perusahaan dapat memaksimalkan potensi 

yang ada dengan menggunakan strateg Blue Ocean yang sudah dirumuskan. 

 

1.2 Identifikasi Masalah 

 Bertitik tolak dari latar belakang penelitian di atas, penulis 

mengidentifikasi masalah penelitian sebagai berikut  

1. Strategi bisnis apa yang saat ini diterapkan PT. Yeda Presisi Engineering? 

2. Apakah PT. Yeda Presisi Engineering berada pada persaingan Red Ocean atau 

Blue Ocean? 

3. Bagaimana rumusan strategi Blue Ocean yang sesuai dengan standar strategi 

Blue Ocean? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

 Berdasarkan hal-hal yang dikemukakan dalam identifikasi masalah, maka 

maksud dan tujuan dilaksanakannya penelitian ini adalah untuk: 

1. Mengetahui strategi bisnis yang diterapkan PT. Yeda Presisi Enginering.  
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2. Mengidentifikasi persaingan Red Ocean atau Blue Ocean pada industri PT. 

Yeda Presisi Engineering berada. 

3. Merumuskan strategi Blue Ocean agar secara efektif digunakan oleh PT. Yeda 

Presisi Engineering. 

 

1.4 Kegunaan Penelitian 

 Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat untuk berbagai 

pihak yang memiliki kaitan dengan penelitian ini. Adapun kegunaan dari 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagi penulis 

Memberikan ilmu pengetahuan dan mengembangkan wawasan terhadap teori-

teori yang berkaitan dengan penelitian yang diajukan.  

2. Bagi perusahaan  

Hasil penelitian ini diharapkan sebagai masukan dalam mendukung formulasi 

strategi bisnis yang tepat bagi perusahaan 

3. Bagi akademik  

Hasil penelitian ini diharapkan mampu menambah wacana pengetahuan 

tentang strategi bisnis perusahaan dan peran saling mempengaruhi antara 

dunia usaha dengan masyarakat.




