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ABSTRAK

Pemeriksaan pekerjaan konstruksi yang semakin kompleks, menuntut adanya
peran dari tim PPHP yang bekerja secara maksimal. Dalam pelaksanaannya masih
sering terjadi permasalahn baik dalam pelaksanaan ataupun dari laporan
kelengkapan hasil pekerjaan. Maka dibutuhkan pemeriksaan yang baik dan
berkualitas. Tujuan dari penelitian ini adalah mengetahui faktor-faktor dominan
yang mempengaruhi audit teknis dan finansial serta rekomendasi . Metodologi
dalam penelitian ini adalah metode Relative Importance Index (RII) dengan acuan
nilai Rl >0.710. Faktor dominan mempengaruhi diantaranya adalah Kelengkapan
hasil uji dan dokumen pelaksanaan pekerjaan proyek dengan nilai RIl 0,886,
Keahlian kecakapan dalam mengaudit dengan nilai RIl 0,852, Pengalaman kerja
tim pemeriksa dengan nilai RII 0,828, Kompetensi dan indepedensi tim pemeriksa
proyek dengan nilai RIl 0,806, Adanya perubahan pekerjaan (variation order)
dalam pelaksanaan proyek nilai RIl sebesar 0,803. Rekomendasi dari hasil
penelitian adalah pihak rekanan tidak hanya fokus kepada pekerjaan fisik proyek,
kelengkapan dokumen administrasi pelaksanaan dan hasil uji lab lebih
diperhatikan dan apabila kurang yakin PPHP bisa mengajukan cek lapangan dan
uji ulang lab, sikap intergritas yang tinggi, analisis yang cermat, perlu banyak
pelatihan dan pendidikan serta keterlibatan bagi tim PPHP, sikap tegas dari tim
PPHP dalam pemeriksaan, semua perubahan pekerjaan baik tambah atau kurang
harus ada berita acara perubahan dan kajian yang jelas.

Kata kunci: Pengaruh, Audit, PPHP, Faktor dominan, Relative Importance Index
(RII), Proyek konstruksi
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ABSTRACT

The verification of construction work which is increasingly complex, requires the
role of the PPHP tteam that works optimally. There are still some problems report
both of the implementation of the work and in the report of the completion of the
work.Then, the better and qualified verification is needed. The purpose of this
research is to find out the dominant factors that affect the technical and financial
audits and recommendation. The methodology in this research is Relative
Importance Index Method (RII) with reference values R Il >0,710. The dominant
factors which affect among the others, is the completeness of the test result and
the documents of projec work implementation with values R 0,886, the expertise
skills of auditors with values R 11 0,852, working experience of the auditors with
values RI11 0,828, the competence and the independence of the auditors team with
values R 11 0,806, the change in the work (variation order) in the implementation
of the project with values RIl 0,803. The recomendation of the research result is
that the partner not only focus on project physical work, the completion of
implementation administration and the test lab result should be more noted and if
it is not to sure, PPHP re test the lab, can ask to investigate, an attitude of high
integrity, accurate analysis, the need of more training and study as well as the
involvement of the PPHP team, an assertion of PPHP team in the verification, all
the change in the work whether it is more or less, should be recorded and analyzed
clearly.

Key words; affect, audits, PPHP, dominant factors, Relative Importance Index,
Construction Project.
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BAB | PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Tingkat keberhasilan suatu proyek dapat dilihat dari besar biaya yang efisien,
waktu yang singkat dan tepatnya kualitas produk yang dicapai menurut Hermiati
(2012). Dalam penyelenggaraan konstruksi, menurut Soeharto (1995) menyatakan
bahwa faktor biaya merupakan bahan pertimbangan utama karena menyangkut
jumlah investasi yang besar yang harus ditanamkan oleh kontraktor yang rentan
terhadap risiko kegagalan.

Hal tersebut sinergi dengan pendapat yang dikemukakan oleh Jain (1997)
yang menjelaskan bahwa organisasi yang produktif dalam hal ini adalah
menghasilkan output sesuai dengan rencana schedule, cost, quality, maupun
safety. Keempat hal tersebut merupakan performa proyek yang utama dalam
menunjang output yang dihasilkan. Organisasi yang produktif harus diciptakan
oleh keefektifan organisasi.

Dalam organisasi proyek yang baik, salah satu faktor yang mempengaruhi
dalam pelaksanaan pekerjaan konstruksi adalah bagaimana peran dari Panitia
Penerima Hasil Pekerjaan (PPHP) yang kompeten sehingga pekerjaan yang
dilaksanakan akan dapat dikontrol dan pelaksanaannya dapat berjalan dengan baik
serta hasil yang memuaskan sesuai dengan yang diharapkan. Adapun menurut
Perpres No. 4 Tahun 2015, menjelaskan bahwa panitia/pejabat penerima hasil

pekerjaan (PPHP) adalah panitia/pejabat yang ditetapkan olen PA/KPA yang



bertugas memeriksa dan menerima hasil pekerjaan. Dimana tugas utama PPHP
sebagaimana dalam pasal 18 Perpres 54 tahun 2010 dan perubahannya dapat
dirangkum sebagai berikut :

a) Melakukan pemeriksaan hasil pekerjaan pengadaan barang/jasa
sesuai dengan ketentuan yang tercantum dalam kontrak (yang
mencakup kesesuian jenis, spesifikasi teknis,
jumlah/volume/kuantitas, mutu/kualitas, waktu dan tempat
penyelesaian pekerjaan apakah sesuai dengan yang tertuang dalam
kontrak atau tidak).

b) Menerima hasil pengadaan barang/jasa setelah  melalui
pemeriksaan/pengujian.

c¢) Membuat dan menandatangani berita acara serah terima hasil
pekerjaan.

Menurut penjelasan dari Perpres nomor 16 tahun 2018, tentang Pengadaan
Barang/Jasa Pemerintah, menyebutkan adanya perubahan mekanisme kerja dalam
hasil pekerjaan Pengadaan Barang/Jasa. Perubahan mekanisme kerja ini
merupakan konsekuensi dari perubahan tugas dan kewenangan Pejabat/Panitia
Penerima  Hasil Pekerjaan  (PjPHP/PPHP). PjPHP adalah  pejabat
administrasi/pejabat fungsional/personel yang bertugas memeriksa administrasi
hasil pekerjaan Pengadaan Barang/Jasa untuk nilai sampai dengan Rp 200 juta.
PPHP adalah tim yang bertugas memeriksa administrasi hasil pekerjaan
Pengadaan Barang/Jasa untuk nilai lebih dari 200 juta.

Dari penjelasan di atas dan dilihat dari perkembangan peraturan yang terjadi

pada pelaksaanaan proyek konstruksi sekarang, terdapat perubahan kebijakan dan



kewenangan dalam penanganan audit yang dilaksanakan oleh tim PPHP pada
pelaksanaan pekerjaan konstruksi. Sehingga sedikit banyak mempengaruhi
pemeriksaan PPHP baik terkait apa saja yang akan diperiksa ataupun bagaimana
cara memeriksa pekerjaan.

Pemeriksaan pekerjaan proyek yang merujuk pada peraturan pengadaan
barang dan jasa yang berlaku di Indonesia sekarang, berbeda satu dengan yang
lainnya. Tergantung dengan jenis kontrak apa yang digunakan, sehingga
pemeriksaan yang nantinya akan dilaksanakan tergantung bagaimana isi dari
kontrak pekerjaan tersebut yang akan menjadi acuan pada saat dilaksanakan
pemeriksaan baik fisik ataupun administrasi.

Kejadian yang seringkali masih terjadi pada saat pelaksanaan pekerjaan fisik
sudah selesai tetapi administrasi proyek belum selesai baik laporan, dokumentasi
ataupun berita acara pemeriksaan. Sehingga hal tersebut akan menghambat dalam
proses pemeriksaan yang dilakukan oleh tim PPHP.

Selain itu juga semakin sedikitnya jumlah tenaga teknik yang ada di
pemerintah daerah. Maka dari itu, di samping harus mencari pegawai yang lebih
ahli dan kompeten serta berpengalaman di bidang teknik, juga dibutuhkan
dukungan atau pendampingan dari pihak lain baik dari konsultan ataupun dari
pihak independen pada saat pemeriksaan pekerjaan proyek agar supaya hasil
pemeriksaan lebih maksimal.

Menurut Hamid (2015), dalam kenyataannya, jika terjadi temuan hasil audit
biasanya ditindaklanjuti dengan menyetorkan kembali kerugian negara ke kas

negara. Hal ini tidak menyelesaikan masalah terhadap konstruksi yang sudah



dibangun karena akan berpengaruh pada kualitas konstruksi, sehingga
menyebabkan umur rencana tidak tercapai.

Berdasarkan pendapat dari Mulyadi audit dibagi menjadi ke dalam empat
tipe, yaitu: audit finansial, audit operasional, audit kepatuhan, dan audit teknis.
Dua audit yang paling umum digunakan pada suatu proyek adalah audit teknis
dan finansial. Pelaksanaan kedua audit ini masih mempunyai metode yang
berbeda-beda pada setiap pembangunan infrastruktur di Indonesia.

Pendapat lain juga disampaikan oleh Hampton yang menyatakan bahwa
regulasi dalam pelaksanaan audit harus disamaratakan pada seluruh
pembangunan. Perlu adanya standardisasi pelaksanaan audit agar output yang
dihasilkan pada setiap proyek mempunyai kualitas yang serupa. Lebih lanjut
Hampton menjelaskan bahwa adanya standar ini akan menciptakan keefektifan
waktu dan biaya.

Dengan menggunakan metode audit teknik dan finansial yang terintegrasi
dengan baik, akan dapat membantu percepatan dan kesamaan pandangan dalam
pemeriksaan yang dilakukan oleh PPHP serta dalam pelaksanaan audit. Oleh
karenanya, dibutuhkan suatu metode audit yang terintegrasi antara audit teknik
dan finansial. Hal tersebut menarik untuk dijadikan penelitian karena audit teknis
dan finansial yang dilakukan tim pemeriksa mempunyai pengaruh yang signifikan
untuk mewujudkan pekerjaan yang tepat mutu, biaya ataupun kualitas. Sehingga
pekerjaan yang dilaksanakan lebih efektif dan efisien. Maka dari itu perlu dibuat

kajian yang lebih mendalam mengenai audit teknik dan finansial.



1.2 Rumusan Masalah

Dari latar belakang yang telah dijelaskan di atas, permasalahan yang akan di

angkat pada penulisan Tesis ini adalah sebagai berikut :

1.

Faktor-faktor apa sajakah yang mempengaruhi audit teknis dan finansial
pada proyek konstruksi yang dilakukan oleh tim PPHP (Panitia Penerima
Hasil Pekerjaan);

Faktor apa saja yang mempengaruhi audit teknik dan finansial pada proyek
konstruksi dengan menggunakan jenis kontrak gabungan (harga satuan dan
lumpsum) yang mengacu pada Perpres Nomor 54 Tahun 2010, Nomor
Nomor 04 Tahun 2015 tentang pengadaan barang/jasa pemerintah;

Apa sajakah faktor yang paling dominan berpengaruh terhadap audit
teknik dan finansial yang dilakukan oleh PPHP pada pelaksanaan proyek
konstruksi;

Bagaimana rekomendasi dan solusi dalam menyelesaikan faktor yang

dominan mempengaruhi audit teknis dan finansial pada proyek konstruksi.

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian

Tujuan dan manfaat yang ingin dicapai dalam penulisan Tesis ini adalah sebagai

berikut :

1.

Mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi audit teknik dan finansial
pada proyek konstruksi di Kabupaten Pekalongan;
Mengetahui faktor-faktor dominan audit teknik dan finansial pada proyek

konstruksi yang dilakukan oleh PPHP;



3. Memberikan rekomendasi dan saran dalam menyelesaikan faktor yang

mempengaruhi audit teknik dan finansial pada proyek konstruksi.

1.4 Batasan Masalah
Dalam penulisan Tesis ini agar tidak terlalu luas dan menyimpang dari tujuan
penulisan, maka perlu dilakukan pembatasan masalah sebagai berikut :

1. Proyek konstruksi yang diteliti adalah proyek pemerintah yang dikerjakan
di Kabupaten Pekalongan dengan melihat dari sudut pandang penanggung
jawab organisasi proyek pekerjaan dalam hal ini PPHP;

2. Penelitian ini hanya difokuskan pada wilayah atau daerah Kabupaten
Pekalongan dengan menggunakan jenis kontrak gabungan yang mengacu
pada aturan tentang pengadaan barang/jasa pemerintah;

3. Untuk memperoleh data dalam penelitian, maka dilakukan dengan
wawancara dan pengisian kuisioner oleh responden yaitu dari pihak
pemilik pekerjaan dalam hal ini yang terkait diantaranya PPK, PPHP, dan

juga pihak lain seperti konsultan pengawas.

1.5 Metode Penelitian

Metode dalam penulisan tesis ini adalah penelitian deskriptif analisis yaitu dengan
membuat uraian secara jelas, sistematis, dan terperinci mengenai fakta-fakta yang
ada, kemudian di analisis untuk mendapatkan fakta-fakta yang diinginkan.
Adapun pengumpulan datanya digunakan dengan metode penelitian kepustakaan
yaitu dengan menggunakan sumber-sumber tertulis melalui penelitian-penelitian

terdahulu, wawancara kepada pihak-pihak yang termasuk dalam organisasi



proyek. Setelah mendapatkan variabel dan indikator terkait faktor-faktor yang
mempengaruhi audit teknik dan finansial, kemudian indikator tersebut sebagai
acuan dasar untuk dimasukkan ke dalam bahan kuisioner. Perolehan data untuk
responden diambil dari dinas DPU Taru dan Dinas Perkim Lingkungan Hidup,
serta dari konsultan pengawas. Untuk mendapatkan hasil penelitian, dalam
pengolahan data menggunakan metode RII (Relative Important Index) dengan

didukung SPSS 21 untuk validasinya.

1.6 Sistematika Penulisan

Penulisan tesis ini disusun dalam beberapa bab sebagai berikut:

BAB 1 Pendahuluan

Bab ini memuat latar belakang permasalahan, perumusan masalah, ruang lingkup
masalah, tujuan dan manfaat penelitian, metode penelitian dan sistematika
penulisan tesis dengan judul faktor yang mempengaruhi audit teknik dan finansial
pada proyek konstruksi.

BAB Il Tinjauan Pustaka

Bab ini merupakan kajian teoritis dan kajian kepustakaan yang relevan terkait
audit teknik dan finansial dalam pelaksanaan proyek konstruksi serta beberapa
konsep atau hasil penelitian-penelitian terdahulu yang relevan dengan topik/judul
dalam penulisan tesis ini.

BAB Il Metode Penelitian

Bab ini merupakan model penelitian yang akan digunakan dalam pengumpulan
data primer dan metode pengolahan data yang akan digunakan untuk bahan
analisis terkait audit teknik dan finansial pada proyek konstruksi.

BAB IVV Hasil dan Pembahasan



Bab ini menjelaskan dengan detail mengenai hasil pembahasan berdasarkan data
yang telah didapatkan baik dari kuisioner ataupun wawancara dan validasi atas
hasil dari pembahasan penelitian.

BAB V Kesimpulan dan Saran

Merupakan bab terakhir yang berisikan kesimpulan atas hasil dari pembahasan
dan saran atau rekomendasi atas hasil penelitian terkait audit teknik dan finansial
dari analisis masalah yang telah diuraikan pada bab sebelumnya dan juga dari

studi kasus lapangan.
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