BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dipaparkan oleh penulis pada bab
sebelumnya, dalam merancang sistem rekrutmen dan seleksi dengan melakukan
observasi, wawancara, dan analisis pada PT Triagung Sempurna maka dihasilkan
sistem rekrutmen dan alat seleksi perusahaan tersebut. Sistem rekrutmen yang
digunakan oleh PT Triagung Sempurna adalah sistem rekrutmen yang masih
tergolong informal. Persyaratan-persyaratan tersebut seperti keterampilan kerja,
pengetahuan kerja, pendidikan formal, pengalaman kerja, persyaratan fisik dan
identitas diri. Direktur merupakan aktor yang melakukan proses rekrutmen dan
seleksi di PT Triagung Sempurna. Adanya lowongan jabatan menjadi salah satu
faktor perusahaan untuk melakukan proses rekrutmen. PT Triagung Sempurna
menggunakan metode rekrutmen secara eksternal yaitu, melalui sumber
rekomendasi dari orang-orang yang dapat dipercaya oleh Direktur.

Maka dari itu penulis telah merancang sistem rekrutmen, diantaranya: sumber
internal dan eksternal. Sumber internal seperti, promosi, transfer, rotasi pekerjaan,
recall, internal advertisement dengan metode job posting dan daftar keterampilan.
Sumber eksternal seperti, Direct Applicant and Referrals, Perekrutan elektronik,
Agen-agen Pencari Kerja Khusus dan Publik, Kampus dan Universitas

Setelah proses rekrutmen dilakukan oleh Direktur, kemudian Direktur

melakukan proses seleksi. Berdasarkan hasil rekrutmen, proses seleksi dilakukan
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dengan metode wawancara dan mengevaluasi kualifikasi-kualifikasi dasar yang
diberikan perusahaan pada pelamar. Wawancara yang dilakukan adalah
wawancara secara informal dengan dilakukan secara langsung antara Direktur dan
pelamar. Dalam wawancara pelamar akan diberikan beberapa pertanyaan yang
diajukan oleh Direktur. Pertanyaan-pertanyaan tersebut mengacu pada kualifikasi-
kualifikasi dasar perusahaan dalam proses seleksi pelamar. Kualifikasi-kualifikasi
dasar itu seperti tingkat pendidikan, umur, pengalaman kerja, keahlian, dan
keadaan fisik. Setelah proses wawancara dilakukan, Direktur melakukan evaluasi

pelamar untuk menjadi tenaga kerja baru.

6.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan di atas peneliti dapat memberikan saran kepada PT
Triagung Sempurna agar mengimplementasikan sistem SDM khususnya dalam
proses rekrutmen dan seleksi untuk mencari karyawan yang tepat sesuai
kebutuhan. Dengan menggunakan sistem tersebut perusahaan akan lebih
dipermudah untuk memperoleh karyawan yang berkualitas dan tepat sesuai
dengan kebutuhan perusahaan. Dalam sistem SDM proses rekrutmen dan seleksi
terdapat beberapa tahapan dan metode yang cukup bermanfaat bagi perusahaan
agar dapat mengurangi risiko kekosongan jabatan di perusahaan. Kekosongan
jabatan tersebut dapat mengganggu perusahaan dalam menjalankan bisnisnya.
Langkah berikutnya agar PT Triagung Sempurna dapat memaksimalkan sistem
SDM untuk proses rekrutmen dan dan seleksi maka PT Triagung Sempurna dapat

melakukan tahapan sebagai berikut:
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1. Melakukan sosialisasi kepada seluruh pimpinan departemen mengenai sistem
SDM dalam proses rekrutmen dan seleksi yang akan diterapkan di perusahaan.
Materi sosialisasi ini diantaranya melalukan proses rekrutmen dengan sumber
dan metode internal maupun eksternal serta melakukan tahapan proses seleksi
sesuai standar

2. Uji coba sistem SDM dalam proses rekrutmen dan seleksi dengan implementasi
selama tiga atau enam bulan

3. Melakukan evaluasi, misalnya dengan cara membuat kuesioner umpan balik
karyawan terhadap sistem SDM dalam proses rekrutmen dan seleksi yang akan
diterapkan

4. Melakukan evaluasi dengan mengumpulkan seluruh pimpinan depertemen
dengan membuat materi untuk sosialisasi (Powerpoint) yang berisikan sebagai
berikut:

+ Pertimbangan dari kebijakan
+ Hal-hal yang perlu diketahui oleh karyawan

5. Perusahaan perlu menggunakan alat psikotes lembaga atau konsultan mengenai
SDM dalam melakukan seleksi psikotes terhadap pelamar

6. Perusahaan perlu menambahkan aktor rekrutmen dan seleksi yaitu Staff
Administrasi Pengelola SDM dalam melakukan proses rekrutmen dan seleksi

pelamar
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