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ABSTRAK

Program Studi : Ilmu Administrasi Bisnis

Judul : Rencana Bisnis Supermarket Bahan Bangunan Mega Bangunan
di Kabupaten Cianjur

Nama : Kendar Agustian Maulana Gifary

NPM : 2012320005

Kabupaten Cianjur merupakan salah satu kota yang berkembang di Provinsi
Jawa Barat. Pada tahun 2018 jumlah penduduk di Kabupaten Cianjur mencapai
2.258.420 jiwa dan terus meningkat setigp tahunnya. Hal ini merupakan suatu
peluang bagi usaha dalam industri bahan bangunan untuk bertumbuh. Tempat
tingga merupakan suatu kebutuhan pokok manusia untuk berlindung dan
bertahan hidup, sehingga dalam proses pembuatan tempat tinggal bahan bangunan
akan diperlukan. Oleh karena itu, jika dilihat dari segi kebutuhan bisnis ini
memiliki peluang yang besar.

Ketika akan mendirikan usaha baru, perencanaan bisnis diperlukan untuk
mengetahui kelayakan usaha yang akan dijalani. Analisis atas faktor eksternal dan
prospek pasar beberapa tahun ke depan diperlukan dalam menyusun perencanaan
bisnis. Setelah prospek pasar dianggap baik, maka analisis harus dilakukan
terhadap aspek teknis atau berkenaan dengan sumber daya yang dibutuhkan untuk
memenuhi kebutuhan pasar, sehingga berdasarkan aspek pasar dan teknis tersebut,
aspek keuangan dari bisnis tersebut dapat diketahui dan dapat dibandingkan nilai
ekonominya dibandingkan dengan bisnis yang lain.

Penelitian ini akan merumuskan perencanaan bisnis untuk membangun usaha
supermarket bahan bangunan Mega Bangunan yang akan didirikan di Kabupaten
Cianjur. Penyusunan rencana bisnis ini menggunakan metode deskriptif analisis.
Penelitian lapangan dan penelitian kepustakaan digunakan dalam teknik
pengumpulan data. Penelitian lapangan yang dilakukan melalui observasi.
Penelitian kepustakaan dilakukan dengan membaca dan mempelgari berbagai
literatur yang digunakan sebagai referensi dalam penyusunan rencana bisnis. Data
yang terkumpul akan digunakan sebagal dasar dalam melakukan analisis
lingkungan bisnis, identifikasi resiko bisnis, analisis SMOT, serta sebagai dasar
untuk penyusunan perencanaan bisnis sehingga dapat memberi kesimpulan berupa
kelayakan bisnis dan saran untuk implementasinya. Berdasarkan perencanaan
bisnis ini terlihat bahwa usaha supermarket bahan bangunan ini layak untuk
dijalankan.

Kata kunci : Perencanaan Bisnis, Analisis Lingkungan Bisnis, Analisis
Kelayakan Binsis, SWOT



ABSTRACT

Study Program : Business Administration

Title : Business Plan Building Material of Mega Bangunan in Cianjur
Nama : Kendar Agustian Maulana Gifary
NPM : 2012320005

Cianjur is one of athriving city in west java province. In 2018 population in
districts cianjur reached 2.258.420 lives and keeps rising every year. This is an
opportunity to the business in industry building material to grow . Residence is a
basic needs for shelter and to survive, and in the process of making home building
materials will be required. So that when viewed in terms of business needsit has a
great chance.

To build a new business , business planning requirements needed in order to
know business to which they are spent. Analysis of external factors and market
prospects over the next few years needed to develop business planning. After
market prospects are considered either , then the analysis should be done with the
technical aspects or accordant with resources needed to meet the needs of the
market , so based on the market and the technical aspects , financial aspects of
business was found and comparable economic value compared to other business .

This research will formulate business planning to build supermarkets building
material called Mega Bangunan business which is established in Cianjur. The
business plan preparation this analysis uses the descriptive analysis. Field research
and research in engineering literature used data collection. literature that research
9o0have been carried out with reading and studying the range of literature that
was used as a reference in the preparation of the prospects the bank business plan .
The data collected will be used as a basis for doing the analysis of the business
environment, business risks, identification SWOT analysis, and as a basis for the
preparation of the business plan so as to give the conclusion of the feasibility of
business and a suggestion for its implementation. By virtue of planning this
business it can be seen that business is worth supermarkets building material to
run.

Keyword: Business plan , Business Environment Analysis , Business
Feasibility Study, SWOT .
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Ditengah-tengah persaingan bisnis yang semakin global di segala bidang,
berwirausaha merupakan suatu tantangan untuk tetap bisa memenunhi
kesgahteraan ekonomi. Selain mendapat keuntungan dari segi ekonomi,
berwirausaha memberikan peran dalam membantu membuka lapangan pekerjaan
baru dan mengurangi jumlah pengangguran. Berwirausaha akan berjalan dan
berhasil sesuai harapan ketika diimbangi dengan perencanaan bisnis yang baik.
Selain perencanaan bisnis yang bak, pelaku usaha juga harus pandai
memanfaatkan kesempatan untuk menciptakan peluang melalui produk dan
inovasinya sehingga dapat menarik minat pasar melalui penggunaan berbagai
strategi yang tepat.

Salah satu peluang bisnis yang akan tetap eksis di masa depan adalah
permintaan akan pembangunan tempat tinggal. Tempat tinggal merupakan satu
kebutuhan primer manusia dan bila ditinjau dari segi kebutuhannya, manusia
memerlukan tempat tinggal untuk hidup, untuk melindungi diri dari cuaca ekstrim
dan bahaya lainnya. Seiring dengan meningkatnya populasi penduduk di
Indonesia yang menurut BPS (Badan Pusat Statistik) pada tahun 2020 jumlah
penduduk Indonesia diproyeksikan akan mencapai 271.066.400 jiwa (katadata,
2018), dan menurut BPS (Badan Pusat Statistik) selama lima tahun terakhir

diperkirakan jumlah suplai pembangunan rumah per tahun hanya sekitar 400



sampai 500 ribu unit rumah. Padahal kebutuhan rumah bagi masyarakat Indonesia
per tahun sekitar 800 ribu unit rumah (Pu, 2017). Sehingga dapat dikatakan terjadi
kekurangan suplai akan perumahan sebanyak 1,5-2 juta unit rumah dalam 5 tahun
terakhir di Indonesia. Selain itu, pertumbuhan penduduk Indonesia yang positif
dan membaiknya daya beli masyarakat membuat prospek bisnis properti akan
tetap menjanjikan pada tahun-tahun mendatang (mpi-update, 2017).

Ketika membangun tempat tinggal, maka membutuhkan bahan bangunan.
Bahan bangunan sendiri adalah setigp bahan yang digunakan untuk tujuan
kontruksi. Bisnis bahan bangunan kini banyak dilirik untuk digeluti. Mulai
bermunculannya bisnis-bisnis serupa yang bergerak dalam bidang bahan
bangunan sehingga menyebabkan persaingan yang semakin luas, oleh karena itu,
dibutuhkan suatu perencanaan bisnis yang baik sehingga bisnis yang dijalankan
dapat dikelola dengan baik. Perencanaan bisnis diperlukan untuk mengetahui
kelayakan usaha berdasarkan aspek pasar yang diperoleh dari proyeksi penjualan
beberapa tahun ke depan. Setelah proyeks penjualan beberapa tahun kedepan
diketahui, maka analisis harus dilakukan terhadap aspek operasi atau berkenaan
dengan sumber daya yang dibutuhkan untuk memenuhi kebutuhan pasar, aspek
lingkungan, dan aspek sumberdaya manusia. sehingga berdasarkan beberapa
aspek tersebut, aspek keuangan dari bisnis tersebut dapat diketahui dan dapat
dibandingkan nilai ekonominya dibandingkan dengan bisnis yang lain.

Salah satu kota yang mempunyai peluang yang bagus dalam berbisnis
supermarket bahan bangunan adalah Kabupaten Cianjur. Pelaku usaha

supermarket bahan bangunan terbilang masih sedikit di Kabupaten Cianjur,



berbanding terbalik dengan toko bangunan konvensiona yang kian menjamur dan
untuk masa yang akan datang trend masyarakat yang telah mengalami
moderenisasi dalam melakukan pembelian akan semakin meningkat, maka
pengembangan toko sescara fisik, manajemen, dan sistem merupakan usaha yang
perlu dilakukan agar perusahaan hadir tidak hanya menyediakan segala macam
kebutuhan bahan bangunan sga, tetapi dapat memuaskan konsumen dan
membangun citra positif dimata konsumen.

Supermarket Bahan Bangunan Mega Bangunan adalah bisnis baru yang
akan direncanakan hadir di Kabupaten Cianjur. Konsep belanja bahan bangunan
dan perlengkapan rumah dalam satu atap sudah menjadi trend pada saat ini, bisnis
ini juga direncanakan terbentuk seiring dengan peningkatan jumlah penduduk,
peningkatan kebutuhan, dan pengembangan bisnis yang terencana. Mega
Bangunan menjawab trend ini dengan perencanaan pembangunan jaringan bisnis
dan penerapkan konsep ritel bahan bangunan yang dekat dengan pelanggan
dengan konsep one stop shopping for home.

Ketika membuka bisnis baru, maka diperlukan suatu analisis yang
komprehensif dan lebih mendalam terhadap aspek pasar, operasi, lingkungan,
sumberdaya manusia, dan keuangan sehingga kesimpulan yang didapatkan dari
hasil analisis itu berupa studi kelayakan bisnis. Berdasarkan studi kelayakan juga
dapat diperoleh informasi mengenai prospek usaha dan risiko dari usaha yang
dijalankan. Dengan berbagai pertimbangan diatas, penulis tertarik untuk

merumuskan perencanaan bisnis dan melakukan penelitian secara menyeluruh dan



mendetail dengan judul, “Rencana Bisnis Supermarket Bahan Bangunan

M ega Bangunan di Kabupaten Cianjur”.

1.2. Identifikas Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang masalah, perusahaan selama ini menjua
produk bahan bangunan dengan segmen pasar menengah kebawah dengan
pengelolaan yang terbatas, dan akan mengembangkan bisnisnya pada produk
dengan semua segmen dengan sistem dan mangemen yang profesional.
Supermarket Mega Bangunan adalah bisnis yang sedang direncanakan dan akan
dijalankan, bisnisini di bentuk karenaterjadi kekurangan suplai akan perumahan
sebesar 1,5-2 juta selama lima tahun terakhir (mpi-update, 2017), dan target pasar
yang lebih luas dibanding dengan produk-produk yang dijual oleh toko bahan
bangunan konvensional. Selain itu kondisi toko dan gudang yang sudah ada tidak
terkondisikan dengan baik, menyebabkan sebagian produk yang hendak dijual
rusak atau hilang sehingga menimbulkan kerugian bagi perusshaan. Karena
Mega Bangunan merupakan binis baru maka diperlukan perencanaan yang kuat
dalam berbaga bidang balk perencanaan operasi, perencanaan sumber daya

manusia, dan perencanaan pemasaran.

Oleh karena itu, dalam permasalahan yang dimiliki perusahaan selama ini
akan dilakukan pendlitiaan untuk merancang perenacaan bisnis yang baik untuk
bisnis tersebut. Dengan demikian, bisnis tersebut akan memiliki suatu alat sebagai
pedoman dalam mencapai keberhasilan binis. Dari identifikasi masalah yang telah

diuraikan, dapat dirumuskan perumusan masal ah adalah sebagai berikut :



13.

Bagaimana situasi faktor lingkungan eksternal dan faktor lingkungan internal
di industri bahan bangunan dalam penyusunan rencana bisnis Supermarket
Mega Bangunan ?

Bagaimana penyusunan rencana bisnis Supermarket Mega Bangunan ditinjau
dari rencana pemasaran, operasi, dan sumber daya manusia ?

Apakah bisnisini layak dilaksanakan mempertimbangkan kelayakan investas

ditinjau dari nilai NPV, IRR, dan Payback Period?

Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini berdasarkan rumusan masalah yang telah

dijabarkan adalah sebagai berikut :

1

14.

Untuk mengetahui situasi lingkungan eksternal dan lingkunan internal dalam
bisnis Supermarket Mega Bangunan.

Untuk mengetahui perencanaan bisnis Supermarket Mega Bangunan mulai
dari rencana pemasaran, operasi, dan sumber daya manusia.

Untuk mengetahui prospek dan kelayakan bisnis Supermarket Mega
Bangunan bila dilaksanakan mempertimbangkan kelayakan investasi dari

nila NPV, IRR, dan Payback Period.

M anfaat Pendlitian

Dari penelitian yang dilakukan ini tentunya diharapkan dapat memberikan

manfaat bagi peneliti dan pihak pembaca, berikut manfaat yang diperoleh :

1

Bagi Pendliti :



a. Pendliti dapat memperoleh wawasan yang lebih luas mengena
perencanaan bisnis.

b. Pendliti dapat memperoleh pengalaman tambahan terkait dengan rencana
bisnis Supermarket Mega Bangunan.

2. Bagi Perusahaan :

a. Membantu perusahaan untuk melakukan perumusan perencanaan bisnis
dalam melakukan pengembangan bisnis yang terukur dan terarah.

b. Membantu perusahaan untuk membuat perencanaan yang memungkinkan
untuk diimplementasikan dalam bisnis baru Supermarket Mega
Bangunan.

3. Bagi Pembaca

a. Menambah wawasan pembaca mengenal perencanaan bisnis.

b. Hasil pendlitian ini dapat melengkapi penelitian—penelitian sgenis
sebelumnya dan diharapkan dapat dikembangkan oleh pihak lain yang

melakukan penelitian serupa.

1.5. Batasan Pendlitian
Ada beberapa batasan yang digunakan dalam pembuatan rencana bisnis ini,
sehingga batasan batasan ini dikemukakan di bagian awa dan diharapkan ada

persamaan persepsi dengan pembaca studi ini.

1. Proyeks kelayakan bisnis hanya dilakukan selama 5 tahun dengan skenario

optimis, paling memungkinkan, dan pesimis.



2. Obyek yang akan dianalisis adalah peluang usaha Supermarket bahan
bangunan Mega Bangunan.

3. Aspek yang dibahas adalah mengenai aspek pasar, aspek lingkungan, aspek
operasi, dan sumberdaya manusia pada usaha supermarket bahan bangunan

Mega Bangunan.

1.6. Kerangka Pemikiran

Ketika seseorang memutuskan untuk mendirikan usaha tertentu, maka
seseorang harus menganalisa perihal prospek usaha dan dan risko yang
didapatkan agar dapat diketahui kelayakan bisnis dari usaha tersebut. Begitu juga
dalam berbisnis bahan bangunan yang berfungsi untuk membangun tempat
tinggal. Kekurangan rumah untuk tempat tingga selama 5 tahun terakhir,
pertumbuhan penduduk yang positif, dan daya beli yang membaik membuat bisnis
properti menjgiikan pada tahun-tahun mendatang dan ha ini membutuhkan
permintaan terhadap bahan bangunan.

Salah satu usaha yang mempunyai prospek yang bagus di Kabupaten Cianjur
adal ah supermarket bahan bangunan karena umumnya pengusaha bahan bangunan
di Kabupaten Cianjur masih bersifat konvensional yang belum melakukan
penataaan toko secara fisik dengan profesional, tanpa adanya mangemen, dan
sistem usaha yang modern. Ketika mendirikan usaha tersebut, maka kajian yang
mendalam terhadap aspek pasar untuk bebergpa tahun yang akan datang
diperlukan untuk menilai keberlangsungan bisnis dalam jangka waktu yang lama.

Selain itu, menurut Wheelen dan Hunger (2008: 84) diperlukan perhatian terhadap



lingkungan internal dan eksternal perusahaan. Lingkungan internal berbicara
mengenai kelebihan dan kelemahan perusahaan dalam hal sumber daya.
Sedangkan lingkungan eksternal berbicara mengena ancaman dan peluang yang
dihadapi oleh perusahaan.

Setelah perusahaan berhasil memetakan lingkungan internal dan eksternal,
maka aspek lain yang harus dipertimbangkan adalah mengena aspek operasi.
Aspek operasi berkaitan dengan berbagai sumber daya yang dibutuhkan ketika
menjalankan suatu usaha. Pada akhirnya, baik aspek pasar maupun operasi harus
dituangkan dalam aspek keuangan. Prospek pasar yang bagus, namun biaya yang
dihasilkan ketika mendirikan usaha pada tempat tertentu besar sehingga membuat
tingkat risiko lebih besar daripada manfaat yang didapatkan maka usaha tersebut
dapat dinyatakan tidak layak untuk didirikan. Aspek lingkungan yang digunakan
dalam penelitian ini adalah analisis faktor lingkungan internal dan eksternal yang
menggunakan metode PEST serta Porter’s Five Forces. Pada aspek pasar akan
ditinjau mengenai kebutuhan akan pembangunan di Kabupaten Cianjur, pemasok
bahan baku, dan analisis tren permintaan masa lalu untuk menggambarkan
pertumbuhan permintaan akan bahan bangunan di masa depan. Pada aspek
operasi, hal-hal yang dikaji berkenaan dengan sumber daya yang dibutuhkan
seperti kebutuhan akan lokasi, bangunan, peralatan, serta sarana dan prasarana
lain yang dibutuhkan untuk kegiatan usaha. Sedangkan pada aspek keuangan
dilakukan analisis menggunakan metode NPV (net present value), PP payback

period, dan IRR (internal rate of return).
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