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BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 Kesimpulan

Dari serangkaian pengolahan data dan analisis yang dilakukan pada

perencanaan bisnis ini maka dapat ditarik kesimpulan : Berdasarkan Analisis

faktor lingkungan eksternal menggunakan alat analisis PEST, industri bahan

bangunan memiliki peluang sehingga layak untuk dijadikan pilihan oleh pemilik

TB Budiwangi sebagai usaha baru yang akan dijalankan. Selain itu, berdasarkan

analisis industri dengan pendekatan Porter’s Five Forces, industri bahan

bangunan di Kab. Cianjur merupakan industri yang menarik untuk dijalankan.

Mega  bangunan terletak di Jl raya Cianjur-Sukabumi Km 8 yang cukup strategis

untuk dijangkau konsumennya. Dalam rencana pemasaran, perusahaan membagi

segmentasi yaitu konsumen yang bekerja dibidang pembangunan (tukang,

mandor, kontraktor) dan konsumen individu (perseorangan). Hal ini dilakukan

untuk memfokuskan perusahaan dalam melakukan strategi pemasaran dan juga

strategi promosi. Dalam penulisan rencana bisnis ini, rencana operasional yang

akan dilakukan oleh Mega Bangunan yaitu perencanaan fasilitas (layout

plan,kebutuhan peralatan serta armada), perencanaan produk yang dijual,

perencanaan proses transaksi jual beli. Dalam analisis keuangan, pada skenario

paling memungkinkan dan optimis, didapatkan NPV yang bernilai positif dan IRR

yang lebih besar daripada tingkat pengembalian yang diharapkan pemilik modal

yaitu 20%. Selain itu, meskipun pada skenario pesimis NPV dan IRR yang
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dihasilkan negatif, tetapi bisnis ini bisa dikatakan layak untuk dijalankan dengan

catatan perbaikan pada faktor-faktor internal perusahaaan, seperti Promosi yang

gencar, pengurangan biaya-biaya yang tidak perlu,serta memberikan penawaran

harga yang termurah untuk konsumen. Dengan berbagai perbaikan internal

tersebut diharapkan akan meningkatkan penjualan perusahaan, sehinggs bisnis ini

bisa dikatakan layak untuk dijalankan yaitu dengan NPV positif dan IRR melebihi

tingkat pengembalian yang diharapkan. Hal tersebut dapat diartikan investor layak

untuk menjalankan usaha ini karena keuntungan yang didapatkan pada skenario

paling memungkinkan dan optimis akan lebih besar dibandingkan hanya

menyimpan uang dalam bentuk deposito.

6.2 Saran

Walaupun dari hasil analisis dan pembahasan dapat diambil beberapa

kesimpulan yang positif, namun dibawah ini perlu ditambahkan beberapa saran

yang layak bagi pengembangan bisnis Supermarket Mega Bangunan agar tujuan

bisnis pada Mega Bangunan ini benar-benar tercapai.

1. Investor agar dapat menjalankan usaha ini, karena dengan modal yang

cukup dapat balik modal dalam jangka satu tahun sebelas bulan dengan

perhitungan paling memungkinkan. Selain itu, IRR yang dihasilkan dengan

perhitungan paling memungkinkan sebesar 23% lebih tinggi dari tingkat

diskonto yang ditetapkan yaitu 20%. Pada skenario pesimis IRR dapat

melebihi tingkat pengembalian apabila melakukan perbaikan internal.
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2. Berdasarkan  analisis lingkungan internal dan lingkungan eksternal, salah

satu hal yang perlu diperhatikan dalam usaha ini adalah membuat strategi

price cost leadership, maka unsur harga yang murah akan menjadi sangat

penting bagi Mega Bangunan untuk dapat menawarkan produk kepada

konsumen. Oleh karena itu, Mega Bangunan perlu senantiasa melakukan

survei harga pesaing dan melakukan pembaruan model serta produk yang

ditawarkan, cara penjualan, atau hal lainnya agar dapat terus

mempertahankan penetrasi pasar.

3. Melakukan publikasi mengenai perbedaan produk supermarket bahan

bangunan Mega Bangunan dengan supermarket pesaing agar konsumen

memahami produk yang ditawarkan Mega Bangunan melalui iklan di

sosial media, acara, pameran, dan personal selling.

4. Dalam pengumpulan data untuk analisis pasar atau kebutuhan pasar bagi

penelitian selanjutnya dapat menggunakan metode survey (studi lapangan)

untuk mendapatkan data primer.
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