BAB 5
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan terhadap PT DH beserta dukungan dari
landasan teori di bab sebelumya, maka berikut adalah kesimpulan berdasarkan
rumusan masalah:

1. Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, terdapat risiko fraud yang
signifikan dalam siklus persediaan, yaitu: (1) Terdapat karyawan yang
sedang kesulitan ekonomi di PT DH (dilihat dari banyak karyawan yang
mengajukan kasbon ke perusahaan) yang mengakibatkan pencurian barang
jadi, (2) Di siang hari hampir setiap karyawan dapat memasuki gudang,
terlebih untuk gudang barang jadi, karena letak gudang barang jadi yang
berbeda dari kantor tempat produksi, kurang lebih berjarak 1,5 KM,
menyebabkan kurangnya pengawasan seperti: tidak ada satpam dan gudang
tidak digembok yang mengakibatkan pencurian barang jadi, dan (3) Seluruh
pencatatan dokumen masih dalam bentuk manual dan sistem informasi
perusahaan belum terintegrasi serta pernah ada anggapan bahwa gaji yang
didapat dari perusahaan kurang besar yang mengakibatkan terjadinya
manipulasi dokumen seperti manipulasi kartu stok dan terjadinya pencurian
barang jadi.

2. Pengendalian internal yang telah diterapkan oleh PT DH dalam siklus
persediaan untuk mengurangi risiko fraud yang signikan adalah : (1)
Pemasangan CCTV di setiap sudut perusahaan terutama di gudang barang
jadi, (2) Adanya pemisahan fungsi yang jelas, (3) Pemberian sanksi yang
tegas jika terjadi pelanggaran di perusahaan, (4) Terdapat lemari untuk
menyimpan tas karyawan sebelum memasuki gudang dan tempat produksi,
dan (5) Budaya perusahaan yang baik serta dipahami oleh seluruh karyawan
perusahaan.

3. Pengendalian internal yang dimiliki oleh PT DH sudah secara efektif dapat
mengurangi terjadinya risiko fraud yang signifikan di siklus persediaan,
namun masih terdapat beberapa kelemahan, yaitu : (1) Tidak ada dokumen
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yang memadai untuk beberapa kegiatan seperti kegiatan pemesanan barang
dan kegiatan pengeluaran barang dari gudang barang jadi, (2) Belum ada
pengamanan yang ketat terhadap gudang barang jadi sehingga semua
karyawan dapat memasuki gudang barang jadi walaupun sebenarnya
karyawan tersebut tidak memiliki wewenang untuk memasuki gudang
tersebut, dan (3) Perusahaan belum melakukan stock opname secara rutin,
dan (4) Sistem informasi perusahaan yang belum terintegrasi sehingga dapat

terjadi manipulasi dokumen.

5.2. Saran
Beberapa saran yang diberikan kepada PT DH adalah:

1. Perusahaan sebaik membuat dokumen untuk kegiatan-kegiatan yang belum
memiliki dokumen agar ada bukti yang jelas untuk setiap kegiatan tersebut
jika sewaktu-waktu bukti tersebut dibutuhkan. Jika terdapat kesulitan dalam
membuat dokumen, karena semua kegiatan tersebut dilakukan melalui
WhatsApp, perusahaan dapat meng-capture chat yang terdapat di WhatsApp
lalu di print dan diberikan kolom untuk otorisasi dan diberi nomor.

2. Perusahaan harus lebih memperketat pengamanan untuk gudang barang
jadi, seperti ada satpam yang menjaga gudang tersebut sehingga tidak semua
karyawan dapat dengan mudah memasuki gudang tersebut. Serta jika
sedang tidak ada aktivitas di gudang tersebut, gudang tersebut harus
digembok dan hanya orang yang memiliki wewenang yang memegang
kunci gudang tersebut.

3. Perusahaan harus secara rutin melakukan stock opname di gudang barang
jadi untuk melihat apakah fisk persediaan tersebut telah sesuai dengan yang
terdapat dalam catatan perusahaan, sehingga jika terdapat perbedaan
perusahaan dapat langsung mencari tahu penyebab perbedaan tersebut.

4. Perusahaan sebaiknya mulai menggunakan sistem informasi komputer yang
terintegrasi sehingga tidak mudah terjadi pemanipulasian dokumen yang
terdapat di perusahaan.

Demikian saran yang dapat diberikan untuk meningkatkan
pengendalian internal yang terdapat di PT DH dalam mengatasi fraud risk yang
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mungkin terjadi di siklus persediaan PT DH
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