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ABSTRAK

Semua pekerjaan konstruksi diharapkan untuk menghasilkan suatu bangunan yang
bermutu dengan pembiayaan yang tidak boros dan waktu untuk menyelesaikannya
pun harus memilih yang tercepat karena mengingat adanya penanaman investasi
biaya. Seringkali pekerjaan konstruksi mengalami keterlambatan dan
mengakibatkan terjadinya penambahan biaya, sehingga harus dilakukan percepatan
untuk mengantisipasi hal tersebut. Alternatif yang dapat dilakukan untuk
melakukan percepatan proyek adalah dengan melakukan kerja lembur. Untuk dapat
menganalisis percepatan proyek yang ada, seringkali digunakan metode 7ime Cost
Trade Off, yang bertujuan untuk menganalisis percepatan proyek dengan waktu
percepatan maksimal dengan biaya total yang minimal. Pada penelitian ini, objek
yang diteliti adalah proyek pembangunan Toko Alisha Bandung dikarenakan
mengalami keterlambatan pada pengerjaan konstruksi. Asumsi yang dilakukan
pada penelitian ini adalah melakukan percepatan dengan penambahan jam kerja
lembur sebanyak 3 jam pada kegiatan kritis proyek. Pengkompresian dilakukan dari
nilai cost slope terendah hingga mendapatkan nilai biaya total yang terendah. Dari
hasil analisis yang telah dilakukan, diperoleh waktu pengurangan durasi sebanyak
10 hari. Percepatan penyelesaian proyek optimum akibat penambahan jam kerja
yaitu 116 hari dari total pekerjaan normal 126 hari dengan penghematan biaya
sebesar Rp. 2.415.045 dari biaya normal Rp. 2.483.882.831 menjadi Rp.
2.481.467.786.

Kata kunci: Time Cost Trade Off (TCTO), percepatan proyek, penambahan jam kerja
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ABSTRACT

Every construction work are expected to result as an excellent building with the
lowest budgeting possible, as well as preferably choosing the fastest time to finish
all the work considering the rise of cost investment. Often, construction work
suffers delays, which resulted in an increase in the budgeting, so that it requires
anticipations by speeding up the whole process. Working overtime serves as an
alternative solution to speed up the project. In order to be able to analyze the
process, the Time Cost Trade off conveys the optimal time and the total budget of
the whole project. In this research, the Alisah Shop Bandung is the object of
research and analysis due to its delayed construction work. The assumption done in
this research is to accelerate the working process by adding the working hour by 3
hours. The compression was done from the lowest cost slope value to reach the
lowest budget possible. From the analysis, there is a decrease in duration of the
process by 10 days. From applying the over time, it is concluded that there is an
acceleration of the whole process from 126 days to 116 days in total, with a total
decreased budget of Rp. 2.415.045, from the normal budget of Rp.2.483.882.831
decreased to Rp. 2.481.467.786.

Keywords: Time Cost Trade Off (TCTO), working overtime
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BAB1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Permasalahan

Infrastruktur di setiap negara terus berkembang seiring berjalannya waktu,
khususnya di Indonesia. Dalam pembangunan setiap sarana dan prasarana yang
sedang terjadi, terdapat dua faktor utama yang harus diperhatikan. Yang pertama,
adalah mengenai upaya — upaya untuk meningkatkan efektivitas, dimana terdapat
saling ketergantungan dan pengaruh yang erat di antara faktor — faktor biaya, waktu,
dan mutu atau kualitas. Sedangkan yang kedua, adalah upaya — upaya untuk
meningkatkan keberhasilan suatu proyek, diantaranya adalah kegiatan koordinasi
dan pengendalian untuk seluruh fungsi manajemen (Dipohusodo,1996).

Semua pekerjaan konstruksi diharapkan untuk menghasilkan suatu
bangunan yang bermutu dengan pembiayaan yang tidak boros, waktu untuk
menyelesatkannya pun harus memilih yang tercepat karena mengingat adanya
penanaman investasi biaya. Oleh karena itu, dibutuhkan faktor yang dapat
mendukung, salah satunya adalah tenaga kerja yang dapat mendukung
produktivitas agar suatu proyek dapat berjalan dengan lancar dan selesai pada
waktunya. Dengan memilih tenaga kerja dan melakukan penambahan jam kerja
pada suatu proyek konstruksi tentunya dapat menyebabkan adanya penambahan
pada biaya proyek.

Untuk melihat suatu keberhasilan proyek, dapat dilihat dari faktor biaya dan
waktu karena kedua hal ini saling berhubungan. Apabila waktu konstruksi terlambat
dari jadwal yang telah ditentukan, maka biaya yang harus dikeluarkan juga semakin
meningkat. Ada beberapa hal yang dapat mengakibatkan suatu proyek mengalami
suatu keterlambatan dan mengakibatkan terjadinya pembengkakan biaya. Di antara
lain, adalah kurang tersedianya tenaga kerja, cuaca yang berubah — ubah, dan juga
adanya perubahan design oleh owner. Keterlambatan suatu proyek konstruksi

bersifat universal, baik untuk kontraktor maupun pemilik proyek itu sendiri.
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Keterlambatan dalam suatu proyek konstruksi harus diselesaikan
dengan cara yang tepat. Di antaranya, adalah melakukan penambahan tenaga
kerja, penambahan durasi kerja dan juga dapat dengan cara merubah metode
yang ada dengan metode 7ime-cost trade off. Metode ini bertujuan untuk
mendapatkan percepatan waktu yang maksimal dengan memberikan
penambahan biaya yang optimum terhadap kegiatan yang dipercepat.

Pada laporan ini, peneliti memilih proyek pembangunan Gedung
pertokoan ALISHA yang berlokasi di kota Bandung sebagai objek penelitian
dikarenakan proyek ini mengalami keterlambatan. Analisis percepatan yang
digunakan adalah menggunakan metode 1ime-cost trade off untuk
mempercepat penjadwalan proyek sehingga tidak menimbulkan kerugian

dari sisi waktu dan biaya.

1.2 Inti Permasalahan
Permasalahan yang ada pada proyek ini adalah :
1. Aktivitas mana saja yang berada pada jalur kritis?
2. Berapa biaya dan waktu percepatan akibat penambahan jam kerja
menggunakan metode Time Cost Trade Off?
3. Bagaimana perbandingan biaya dan waktu hasil perhitungan percepatan
dengan menggunakan metode 7ime Cost Trade Off?
4. Berapa waktu dan biaya yang paling optimum dengan dilakukan
percepatan menggunakan penambahan jam kerja menggunakan metode

Time Cost Trade Off?

1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian dari inti permasalahan yang ada adalah :
1. Mendapatkan aktivitas yang berada pada jalur kritis.
2. Menganalisis dan mendapatkan waktu dan biaya percepatan akibat
penambahan jam kerja menggunakan metode 7ime Cost 1Trade Off.
3. Mendapatkan dan membandingkan Waktu dan biaya hasil perhitungan
percepatan menggunakan metode 7ime Cost Trade Off.
4. Mendapatkan waktu dan biaya yang paling optimum akibat
penambahan tenaga kerja dengan metode 7ime Cost Trade Off.
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1.4 Pembatasan Masalah
Pembatasan masalah dalam penelitian ini adalah:
1. Aspek yang diteliti adalah biaya dan waktu konstruksi.
2. Analisis proyek menggunakan metode 7ime-cost Trade off.
3. Pengoptimasian keterlambatan dengan melakukan penambahan waktu
kerja.
4. Tipe bangunan adalah bangunan pertokoan.

5. Percepatan dilakukan pada jalur kritis.

1.5 Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan karya tulis ilmiah ini melalui beberapa tahap, yaitu:

BAB 1 PENDAHULUAN

Bab ini menjelaskan secara umum latar belakang permasalahan, permasalahan
penelitian, batas permasalahan tujuan studi dan sistematika penyusunan studi. Dimana
bab ini dijadikan tolak ukur dari keseluruhan penulisan laporan.

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini membahas dasar teori yang menjadi acuan dari penelitian. Seperti manajemen
konstruksi dan teori Time-cost trade off.

BAB 3 METODE PENELITIAN

Bab ini membahas mengenai proses pengumpulan data, pengolahan data sampai
dengan simpulan dari penelitian

BAB 4 ANALISIS DATA

Bab ini membahas secara rinci dan spesifik mengenai analisis Time-cost trade off pada
proyek yang menjadi tempat penelitian.

BAB 5 SIMPULAN DAN SARAN

Bab ini merupakan penutup dari studi, berisi mengenai simpulan, garis besar
penelitian, dan hasil penelitian, serta saran-saran untuk diterapkan pada proyek

serta saran untuk penelitian selanjutnya.
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