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ABSTRAK

Pembangunan pembangkit listrik tenaga mesin gas di Ambon merupakan salah satu program
35.000 MW listrik untuk Indonesia yang dijalankan pemerintah. Salah satu jenis fondasi yang
digunakan dalam proyek ini adalah fondasi dengan jenis tiang pancang. Dalam tahap pengadaan
hingga pelaksanaan pekerjaan fondasi tentu memiliki risiko yang akan berdampak kepada proyek.
Maka dari itu, penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi risiko dan mengetahui dampak serta
menentukan respon yang tepat untuk risiko tersebut. Penclitian ini merupakan studi penelitian
kualitatif dengan melakukan teknik wawancara terstruktur dan observasi partisipasi pasif sehingga
mendapat gambaran keseluruhan dari tiap risiko. Dampak waktu terbesar ditemukan pada risiko
pengiriman material tiang pancang dari pulau Jawa ke lokasi proyek dan melakukan pemesanan
tiang pancang tambahan. Dampak biaya terbesar ditemukan pada melakukan pemesanan tiang
pancang tambahan. Dampak kualitas terbesar didapatkan pada risiko tiang pancang tidak sesuai
spesifikasi, tiang pancang retak, tiang pancang pecah didalam tanah, dan penggunaan tiang
pancang yang dimodifikasi.

Kata kunci: Penelitian Kualitatif, Manajemen Risiko, Manajemen Proyek, Fondasi Tiang Pancang
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ABSTRACT

Construction of gas engine power plant in Ambon is one of 35000 MW electricity programs for
Indonesia run by government. One of type foundation used in this construction is pile foundation.
From the procurement until the execution stage certainly has some risk that will impact the project.
Therefore, the objectives of this research are to identify, to know, and determine the right response
for those risks. This research is a qualitative research study by conducting structured interviewing
techniques and passive participation observation to get an overall view of each risk. The biggest
risk that impacts the time found in delay pile delivery from Java to project location and additional
ordering of pile. The biggest risk that impact the cost found in the additional ordering of pile. The
biggest risk that impact the quality found in piles not according to specification, crack of piles,
piles broken in the soil, and the use of modified piles.

Keywords: Qualitative Research, Risk Management, Project Manajement, Pile Foundation
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Permasalahan

Program 35.000 MW listrik untuk Indonesia merupakan salah satu kebijakan
Presiden Joko Widodo yang diresmikan pada tanggal 4 Mei 2015. Dari sisi
kebijakan proyek ini mempuyai 3 tujuan strategis. Pertama, memeratakan pasokan
listrik di daerah-daerah yang mendapatkan aliran listrik. Kedua, menambah
cadangan listrik sebesar 30% di atas beban puncak pada hampir semua wilayah.
Ketiga, menjadikan listrik sebagai pendorong pertumbuhan industri dan wilayah
(Sekretariat RI, 2016).

Kekurangan pasokan listrik dan rendahnya tingkat cadangan listrik juga
menjadi persoalan di beberapa daerah di luar Jawa. Salah satu daerah yang
kekurangan pasokan listrik adalah Ambon, Maluku. Dari data Direktorat Jendral
Ketenagalistikan, pada tahun 2015 jumlah pelanggan PLN di provinsi Maluku
terdapat 286.648, sedangkan pada tahun 2016 jumlah pelanggan PLN naik
menjadi 300.553. Rasio elektifikasi provinsi Maluku pada tahun 2015 mencapai
84,80% dan meningkat menjadi 87.12% pada tahun 2016 (DJK, 2018).
Berdasarkan naiknya jumlah pelanggan PLN dan kebutuhan akan listrik tiap
tahunnya maka pemerintah merencanakan untuk membangun PLTMG untuk
meratakan kebutuhan listrik di provinsi Maluku.

Proyek pembangunan PLTMG 30 MW Waai, Ambon terletak dipinggir
pantai dan berada di tepi teluk. Peta lokasi PLTMG Waai, Ambon dapat dilihat
pada Gambar 1.1.
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Gambar 1.1 Lokasi PLTMG 30 MW Waai, Ambon
Lokasi pembangunan PLTMG dahulunya adalah sebuah bukit. Bukit tersebut
diratakan dengan metode blasting sehingga membentuk permukaan tanah rata
dengan luas kurang lebih 2 Ha. Kondisi lapangan pada saat sedang dilaksanakan

pembangunan dapat dilihat pada Gambar 1.2.

&

Gambar 1.2 Kondisi lapangan pembangunan PLTMG 30 MW Waai, Ambon

PLTMG itu sendiri adalah pembangkit listrik dengan sistem dual-fuel
yang arti nya dapat dioperasikan dengan 2 jenis bahan bakar yaitu gas bumi dan
solar Marine Fuel Oil. Jika pasokan dari gas bumi terhambat, PLTMG masih
dapat dioperasikan dengan solar Marine Fuel Oil (Aditiasari, 2016).
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Dalam konstruksi, fondasi suatu bangunan merupakan salah satu bagian
yang sangat penting karena berfungsi meneruskan beban dari struktur atas ke
bagian tanah dasar. Kesalahan tahap pelaksanaan dan pemilihan jenis pondasi
dapat menyebabkan bangunan tersebut tidak dapat mencapai daya dukung sesuai
desain struktur. Pihak perencana perlu mempertimbangkan hal tersebut agar
terhindar dari mutu bangunan yang tidak tepat sasaran.

Salah satu jenis fondasi utama yang digunakan pada proyek pembangunan
PLTMG 30 MW di Waai, Ambon adalah fondasi tiang pancang. Bentuk
penampang tiang pancang umumnya berbentuk lingkaran, bujursangkar, segitiga,
dan oktagonal. Dalam pelaksanaan konstruksi, tiang pancang dimasukkan ke
dalam tanah dengan cara pemukulan kepada tiang dengan palu (hammer) atau
dengan cara hidrolik.

Setiap proyek tentu memiliki risiko. Risiko dapat berupa peristiwa yang
tidak diinginkan terkait dengan pekerjaan. Risiko disebabkan oleh dua faktor yaitu
konsekuensi yang diharapkan dari sebuah peristiwa dan probabilitas bahwa
peristiwa itu mungkin terjadi (Kendrick, 2003). Diperlukan identifikasi risiko
yang jika terjadi kepada proyek dapat berdampak baik ataupun buruk (Lewin,
2005). Dalam hal risiko, pekerjaan pondasi tiang pancang pada proyek di luar
pulau Jawa tentu memiliki keuntungan dan kerugian. Kesalahan dalam tahap
pengadaan dan pelaksanaan dapat mempengaruhi aspek waktu, biaya, dan
kualitas. Oleh karena itu, risiko penggunaan tiang pancang perlu di identifikasi,
dianalisis, dan dievaluasi untuk memdapatkan bentuk respon penggunaan tiang

pancang di luar pulau Jawa untuk kedepannya.

1.2 Inti Permasalahan
Inti permasalahan yang diteliti adalah:
1. Apa saja risiko pekerjaan pondasi tiang pancang dan klasifikasinya?

2. Respon apa yang tepat dalam menyikapi risiko tersebut?

1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian skripsi ini antara lain:
1. Mengidentifikasi risiko-risiko pada pekerjaan fondasi tiang pancang dan

menemukan risiko-risiko yang tertinggi pada aspek manajemen konstruksi.
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2. Menentukan respon risiko yang tepat pada risiko yang tertinggi menurut
klasifikasi bobot risiko pada aspek biaya, waktu, dan kualitas.
1.4 Pembatasan Masalah
Berikut merupakan pembatasan masalah yang diterapkan dalam penelitian:
1. Melakukan peninjauan risiko dengan melakukan identifikasi, analisis dan
respon terhadap aspek waktu, biaya, dan kualitas.

2. Analisis data menggunakan metode kualitatif dan metode matriks.

1.5 Metode Penelitian
Penelitian dilakukan dengan langkah-langkah sebagai berikut:
1. Identifikasi risiko pondasi tiang pancang berdasarkan literatur dan
wawancara tidak terstruktur.
2. Pengumpulan data bobot risiko dilakukan dengan survey lapangan berupa
wawancara dan observasi partisipasi pasif.
3. Penentuan konsekuensi risiko melalui analisis kualitatif (pengambilan

kesimpulan berdasarkan beberapa data).

1.6 Manfaat Penelitian
Dalam diselesaikannya penelitian ini dapat memberikan mafaat sebagai berikut:
1. Memberikan kewaspadaan dalam risiko pekerjaan pondasi tiang pancang
di luar pulau Jawa berhubung dengan waktu pengiriman yang cukup lama
dari pulau Jawa.
2. Memperdalam penelitian segi mamajemen konstruksi dalam semen

penentuan jenis pondasi yang digunakan melalui identifikasi risiko.

1.7 Sistematika Penulisan
Berikut merupakan struktur penulisan penelitian yang diterapkan dalam penelitian
ini:
1. BAB I Pendahuluan
Bab ini berisi tentang uraian latar belakang, inti permasalahan, tujuan
penelitian, pembatasan masalah, metode penelitian, manfaat penelitian,

dan sistematika penulisan.



. BAB 2 Tinjauan Pustaka

Bab ini berisi teori-teori yang akan digunakan dalam melakukan analisis
data agar mempermudah dalam memahami topik.

. BAB 3 Metodologi Penelitian

Bab ini menjelaskan metode dan rumusan masalah yang dipakai dalam

pengumpulan data, langkah-langkah penelitian dan pengolahan data.

. BAB 4 Analisis Data

Bab ini berisi tentang proses analisis data dari semua data yang telah
dikumpulkan pada tahapan pengumpulan data.

. BAB 5 Simpulan dan Saran

Bab ini menjelaskan kesimpulan dari hasil penelitian serta saran yang

disampaikan untuk penelitian serupa berikutnya.
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