BAB VI
KESIMPULAN DAN SARAN

V1.1 Kesimpulan
Kesimpulan yang didapatkan dari hasil penelitian dan perancangan
sistem penerbitan Media Matias paroki santo matias adalah:

1. Struktur organisasi yang tepat untuk Tim Redaksi Media Matias adalah
struktur organisasi tipe fungsional. Struktur organisasi tipe fungsional
lebih mudah diterapkan karena pembuatannya disesuaikan dengan
fungsi-fungsi yang ada pada organisasi. Selain itu, struktur organisasi
awal ini baru saja akan diimplementasikan sehingga lebih cocok untuk
tipe yang fungsional. Pembagian departemen pada Tim Redaksi masih
tergolong sederhana dan tidak terlalu banyak sehingga tipe struktur
organisasi yang lebih efektif adalah yang tipe fungsional.

2. Perbandingan struktur usulan dengan struktur organisasi awal Tim
Redaksi dilihat dari 3 aspek, yaitu jumlah departemen, span of control,
serta pembagian kerja yang lebih merata. Jumlah departemen pada
struktur awal hanya terdapat 3 buah saja yaitu produksi dan layout,
reporter, dan fotografer sedangkan untuk struktur usulan terdapat 8
buah departemen yaitu perencanaan produksi, akuntansi dan keuangan,
logistik, manajemen sumber daya manusia, distribusi dan penyimpanan,
produksi, pembelian dan sekretariat dan iklan. Pada struktur organisasi
awal tidak terdapat span of control yang baik sedangkan pada struktur
organisasi usulan sudah ada span of control yang baik karena
pembagian departemen yang jelas sehingga jumlah bawahan yang
dipegang oleh seorang kepala bagian/kepala departemen tidak terlalu
besar yang akan membuat performansi setiap departemen akan
meningkat. Pada awalnya pembagian kerja bagi pekerja tidak merata
serta banyak tanggung jawab yang harus dilakukan oleh pemilik
perusahaan. Setelah pembuatan struktur organisasi usulan, pembagian
kerja menjadi lebih merata sesuai departemen pekerja berada serta

tanggung jawab tidak terlalu banyak dibebankan kepada ketua redaksi.
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3. Terdapat 12 prosedur operasi baku yang dirancang untuk membantu
kelancaran dalam berjalannya sistem penerbitan Media Matias yang
baru. Prosedur operasi baku yang dibuat adalah POB pengelolaan gaji
karyawan dan POB proses seleksi dan perekrutan karyawan pada
departemen sumber daya manusia. POB penyusunan laporan keuangan
pada departemen akuntansi dan keuangan. POB pengiriman Media
Matias pada departemen distribusi dan penyimpanan. Dalam
departemen logistik terdapat POB pengendalian persediaan bahan
baku. POB pengajuan permintaan pembeliann bahan baku, POB
pemilihan supplier, dan POB pembayaran ke supplier pada departemen
pembelian. POB menentukan konten Media Matias, POB membuat
anggaran produksi, dan POB membuat jadwal produksi pada
departemen perencanaan produksi. Yang terakhir adalah POB proses

naik cetak Media Matias pada departemen produksi.

V1.2 Saran
Saran diberikan kepada pihak Tim Redaksi serta bagi pihak peneliti
selanjutnya sebagai berikut:

VI.2.1 Saran Bagi Pihak Tim Redaksi

Saran yang dapat diberikan kepada Tim Redaksi adalah sebaiknya
struktur organisasi usulan diimplementasikan secara bertahap sehingga dapat
membantu perusahaan ke arah yang Ilebih baik. Namun, dalam
pengimplementasiaannya perlu dilakukan bertahap agar tidak mengganggu

performansi para pekerja karena adanya perubahan.

VI.2.2 Saran Bagi Pihak Peneliti Selanjutnya

Saran yang dapat diberikan kepada pihak peneliti selanjutnya adalah
sebaiknya melakukan perhitungan jumlah orang yang sesuai untuk setiap
departemen serta dapat mengimplementasikan struktur usulan pada Tim
Redaksi sehingga dapat dievaluasi mengenai perubahan perfomansi yang ada
pada Tim Redaksi. Saran selanjutnya diharapkan peneliti bisa membuat POB

dan instruksi kerja yang lebih detail.
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