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ABSTRAK 
 

Keterlambatan proyek adalah sesuatu yang dapat terjadi dalam pembangunan suatu proyek. Setiap 
proyek membutuhkan manajemen yang tepat guna menyelesaikan proyek tersebut tepat waktu dan 
dapat meminimalisir keterlambatan proyek yang dapat terjadi. Keterlambatan proyek dapat terjadi 
dan penyebabnya pun bermacam-macam. Manajemen Logistik yang baik pun dapat meminimalisir 
hal-hal yang tidak diinginkan. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis metode 
manajemen dan rekayasa logistik yang terbaik untuk proyek AKC di Dumai. Metode penelitian 
yang digunakan adalah survai lapangan dan studi literatur. Data didapat dengan cara meneliti 
dokumen milik penyedia jasa konstruksi dan wawancara dengan berbagai pihak yang bertugas di 
proyek. Proyek yang dijadikan proyek penelitian adalah proyek Industrial Building yang 
dikerjakan oleh P.T. Cemerlang Samudra Kontrindo. Hasil menunjukkan bahwa Manajemen 
Logistik yang baik meningkatkan efektivitas sebanyak 132% dan menghemat waktu sebanyak 5 
hari sehingga mengatasi keterlambatan proyek.  
 
Kata Kunci: Keterlambatan Proyek, Mobilisasi Material yang Rendah, Kerusakan Material, 
Manajemen Logistik 

 

 

 

 

 



 
 

ii 
 

IMPLEMENTATION ANALYSIS OF LOGISTIC MANAGEMENT SYSTEM 

TO OVERCOME PROJECT DELAY IN APICAL KAO CHEMICAL IN 

DUMAI CITY RIAU  

STEFANUS SAMUEL 

NPM: 2015410179 

 

ADVISOR: Dr. Felix Hidayat, S.T., M.T. 

 

PARAHYANGAN CATHOLIC UNIVERSITY  

FACULTY OF ENGINEERING DEPARTMENT OF CIVIL ENGINEERING 

(Accreditated by SK BAN-PT Number: 227/SK/BAN-PT/Ak-XVI/S/XI/2013) 

BANDUNG 

DECEMBER 2018 

 

ABSTRACT 
 

Project Delay is something that can happen in a construction of a building. Every project needs a 
right management in order to finish the project on time. Appropriate management may help to 
minimalize the project delay that may happen. In Indonesia, project delay may occur and the 
triggers vary. Appropriate logistics management may minimize unwanted things. The purpose of 
this research is to analyze the optimal logistics management and engineering method for this 
project. The research method used is field survey and literature study. The data is obtained by 
examining the contractor’s documents and interviewing the company’s employees. The project 
observed is an Industrial Building constructed by P.T. Cemerlang Samudra Kontrindo. The 
research shows that well-executed Logistics Management increases effectivity by 132% and save 
time as much as 5 days, therefore resolving the project delay.   
 
Keywords: Project Delay, Low Material Mobilization, Material Damage, Logistics Management 
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BAB 1  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Indonesia adalah salah satu negara berkembang. Banyak upaya yang dilakukan guna 

mendukung perkembangan tersebut, mulai dari pembangunan rumah tinggal, bangunan 

industri, gedung pencakar langit (skyscraper), sampai kepada infrastruktur. 

Pembangunan-pembangunan ini pun didukung oleh ketersediaan material dan sumber 

daya alam Indonesia yang mumpuni. Dengan melaksanakan pembangunan-

pembangunan ini, banyak proses yang akan dipermudah dan dipercepat; seperti proses 

ekspor-impor, pengiriman (shipment), dll. akan lebih efektif dan efisien. Dalam setiap 

proses pembangunan yang telah disebutkan di atas, akan muncul berbagai macam 

masalah; salah satunya yang cukup sering dihadapi adalah keterlambatan proyek, yang 

menyebabkan proyek tidak dapat diselesaikan tepat pada waktunya sesuai yang 

dijadwalkan.  

Keterlambatan proyek dapat disebabkan oleh berbagai macam faktor. Menurut 

penelitian yang dilakukan M.Z. Abd. Majid dan Ronald McCaffer pada tahun 1998, 

tiga faktor utama penyebab keterlambatan proyek adalah keterlambatan pengantaran 

dan mobilisasi rendah, kerusakan material, dan perencanaan yang buruk. 

Keterlambatan proyek pun akan mengakibatkan berbagai macam hal, mulai dari 

terhentinya proyek sampai dengan sanksi dari pihak pemilik. Oleh karena itu, 

keterlambatan proyek baik yang telah terjadi maupun yang belum terjadi perlu dicegah 

dan diatasi guna menghindari hal-hal tersebut.   

Proyek Apical Kao Chemical yang berlokasi di Kota Dumai, Kecamatan Sungai 

Sembilan, merupakan contoh proyek yang memiliki aksesibilitas yang rendah 

dikarenakan tempatnya berada di dekat perairan dan relatif jauh dari kota. Menurut 

hasil wawancara, penyebab utama keterlambatan proyek ini adalah masalah logistik 

yang terjadi di lapangan. Material yang datang tidak diatur secara baik dan kondisi 

laydown tempat penyimpanan barang relatif berantakan. 
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Cara mengatasi keterlambatan proyek bermacam-macam. Salah satu dari cara-

cara tersebut adalah dengan manajemen logistik yang baik. Manajemen Logistik adalah 

kumpulan aktivitas seperti merencanakan, mengorganisir dan mengawasi seluruh 

kegiatan pengadaan, pencatatan, pendistribusian, penyimpanan, pemeliharaan, dan 

penghapusan logistik yang bertujuan untuk mendukung tujuan organisasi agar lebih 

efektif dan efisien (Dwiantara dan Hadi, 2004). Penelitian ini adalah sebuah langkah 

untuk mengenalkan manajemen logistik yang baik.  

 

1.2 Inti Permasalahan 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dijabarkan, maka diambil beberapa inti 

permasalahan sebagai berikut. 

1. Mengapa keterlambatan proyek terjadi.  

2. Langkah apa yang dapat direkomendasikan untuk mengatasi keterlambatan 

proyek.  

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan inti permasalahan tersebut, maka tujuan dari penelitian ini adalah: 

1. Melakukan analisis kualitatif dan kuantitatif terhadap keterlambatan proyek 

yang terjadi. 

2. Merekomendasikan perbaikan keterlambatan dengan menerapkan sistem 

manajemen logistik. 

 

1.4 Pembatasan Masalah 

Penulisan studi ini akan diberikan pembatasan masalah sebagai berikut: 

1. Aspek yang diteliti adalah penjadwalan dan logistik proyek.  

2. Penelitian dilakukan pada konstruksi di Dumai, Pekanbaru. 

3. Penelitian dilakukan pada tahap konstruksi pembangunan. 

4. Tipe bangunan yang diteliti adalah bangunan baja (steel structure).  

 



1-3 
 

 
 

1.5 Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan skripsi ini terdiri dari 5 bab yang akan dijelaskan sebagai berikut: 

Bab 1 Pendahuluan 

Bab ini merupakan pendahuluan dari studi. Bab ini dijadikan tolak ukur dari 

keseluruhan penulisan laporan. Bab ini menjelaskan secara umum latar 

belakang permasalahan, permasalahan penelitian, batas permasalahan tujuan 

studi, dan sistematika penyusunan studi.  

Bab 2 Dasar Teori 

Bab ini membahas dasar teori yang menjadi acuan dari penelitian, istilah-istilah 

yang berkaitan dengan topik yang telah ditentukan, dll. Secara umum pada bab 

ini dibahas tentang teori manajemen logistik dan istilah-istilah yang berkaitan 

dengan manajemen logistik tersebut.  

Bab 3 Metodologi Penelitian 

Bab ini membahas mengenai proses keseluruhan, mulai dari tahapan-tahapan 

yang akan dilaksanakan dalam penelitian dimulai dari pengumpulan data, 

pengolahan data, serta pemodelan dari penelitian.  

Bab 4 Analisis dan Pembahasan 

Bab ini membahas secara rinci dan spesifik mengenai analisis yang telah 

dilakukan dan pengolahan data hasil penelitian. Pada bab ini dijelaskan metode 

manajemen dan rekayasa logistik yang digunakan untuk mengatasi 

keterlambatan proyek.  

Bab 5 Simpulan dan Saran 

 Bab ini merupakan penutup dari studi, berisi mengenai simpulan, garis besar 

penelitian, dan hasil penelitian, serta saran-saran untuk diterapkan pada proyek 

serta saran untuk penelitian selanjutnya.  
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1.6 Diagram Alur Penelitian 

Berikut tersaji diagram alir penelitian yang akan digunakan sebagai dasar pada 

penelitian ini.  

 

 

Gambar 1.1 Diagram Alur Penelitian 
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