BAB 6

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 Kesimpulan

1. Berdasarkan Inventory Control System Aktual yang telah digambarkan pada
Sub Bab 4.5 Prosedur Inventory Control System Aktual, dapat
disimpulkan bahwa Inventory Control System tersebut belum dilakukan
dengan baik, karena menimbulkan penyajian informasi laporan data stok
yang tidak akurat, belum adanya pengingat bagi gudang bahan baku untuk
mengirim Purchase Requisition kepada purchasing, serta penyajian
informasi data stok yang tidak akurat menyebabkan pemesanan bahan baku
kepada pemasok dihitung dengan cara mengira — ngira. Maka dari itu,
dibuatlah rancangan Inventory Control System usulan yang menyediakan
data stok update dan mudah diakses, menampilkan pengingat untuk
memonitor kondisi jumlah stok, dan menyajikan standar perhitungan EOQ
untuk merencanakan pemesanan bahan baku kepada pemasok dengan
jumlah dan waktu yang ekonomis.

2. Selain dari Inventory Control System aktual, permasalahan pun muncul dari
lingkungan eskternal, seperti yang telah dijabarkan pada Sub Bab 5.2
Business Challenge. Berdasarkan data yang didapat dari hasil wawancara,

perusahaan menganggap bahwa Power of Buyers dan Rivalry Among
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Competitor merupakan tantangan bisnis yang paling berpengaruh. Namun
setelah dilakukan analisis, ternyata Power of Supplier lah yang memiliki
pengaruh paling kuat, faktor ini sangat berpengaruh pada berlangsungnya
kegiatan produksi perusahaan.

. Persiapan yang harus dilakukan perusahaan untuk mengatasi permasalahan
tersebut adalah dengan melaksanakan strategi Improved Decision Making
untuk melakukan pembelian bahan baku. Strategi dapat berjalan dengan
baik apabila didukung oleh peran manajemen dan organisasi, yang didukung
juga oleh penggunaan kartu stock sebagai teknologinya. Ketiga unsur ini
akan menghasilkan Inventory Control System, dimana ICS ini didukung
oleh teknologi komputer seperti yang ditampilkan pada Sub Bab 5.6
Information System, untuk mempermudah bagi setiap organisasi yang
terlibat dalam melakukan proses Inventory Control System yang update,
mudah diakses dan sekaligus membuat pengingat bagi bagian Purchasing
untuk melakukan pembelian bahan baku.

. Pihak perusahaan menyetujui rancangan Inventory Control System yang

diusulkan dan ingin segera mengimplementasikannya.
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6.2 Saran
Berdasarkan hasil penelitian, beberapa saran diberikan untuk CV. Bima Tirta
untuk mendukung keberhasilan perbaikan Inventory Control System yang diusulkan

antara lain:

1. Proses Inventory Control System yang dijalankan sudah baik, namun
masih terdapat beberapa kekurangan yang masih harus disempurnakan
seperti, pencatatan data stock yang akurat, perencanaan order produksi
dan perencanaan order bahan baku kepada pemasok yang baik.

2. Untuk memastikan perbaikan Inventory Control System berjalan dengan
baik, maka pimpinan perusahaan sebaiknya melakukan penggunaan
program Inventory Control System berbasis komputer, agar setiap proses
mudah diakses, update menghasilkan data yang terbaru. Data — data juga
akan lebih terintegrasi kepada semua pihak yang terlibat dalam kegiatan
Inventory Control System, untuk menghindari adanya kesalahpahaman,
atau kelalaian (human error) dalam melakukan pemesanan bahan baku

yang berujung pada terhambatnya kegiatan produksi.
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