BAB 6
KESIMPULAN DAN SARAN
6.1 Kesimpulan
Berdasarkan penelitian yang sudah dilakukan dan dibahas maka penulis dapat

menyimpulkan beberapa hal yaitu :

1. Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, karyawan di UD. Cipta Karya
Lestari Cabang Pertama menilai bahwa gaya kepemimpinan yang diterapkan
kepala pabrik pada UD. Cipta Karya Lestari Cabang Pertama berimbang
antara gaya kepemimpinan Initiating Structure dan gaya kepemimpinan
Consideration. Dengan demikian dapat dikatakan kepala pabrik menerapkan
kedua gaya kepemimpinan dan menyesuaikannya dengan situasi. Hal tersebut
terlihat dari hasil penelitian yang menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan
Consideration berada pada kategori “sangat tinggi”. Namun hasil penelitian
juga menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan Initiating Structure berada
pada kategori “‘sangat tinggi”.

2. Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, karyawan di UD. Cipta Karya
Lestari Cabang Pertama memiliki loyalitas pada kategori “sangat tinggi”. Hal
ini menunjukkan bahwa karyawan di UD. Cipta Karya Lestari Cabang
Pertama memiliki rasa loyal pada perusahaan. Selain itu dilihat dari lama

bekerja dan pertanyaan apakah karyawan mengakali perusahaan termasuk ijin
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sakit, hasilnya mayoritas karyawan sudah bekerja lima tahun lebih dan
mayoritas karyawan jarang ijin sakit. Hal ini berarti tingkat absensi karyawan
setiap harinya baik.

3. Berdasarkan penelitian yang sudah dilakukan, terdapat hubungan yang cukup
kuat dan signifikan antara gaya kepemimpinan Initiating Structure dengan
loyalitas karyawan. Namun gaya kepemimpinan Consideration dengan

loyalitas karyawan tidak memiliki hubungan yang kuat dan signifikan.

6.2 Saran
Dari analisis yang sudah dilakukan dan kesimpulan yang ada, penulis ingin mencoba
memberikan saran kepada UD. Cipta Karya Lestari Cabang Pertama terkait dengan

gaya kepemimpinan dan loyalitas karyawan :

1. Gaya kepemimpinan yang diterapkan di UD. Cipta Karya Lestari Cabang
Pertama sudah baik. Hal tersebut karena kepala pabrik sudah menerapkan
kedua dimensi gaya kepemimpinan secara berimbang yaitu gaya
kepemimpinan Initiating Structure dan gaya kepemimpinan Consideration.
Kepala pabrik sebaiknya meneruskan gaya kepemimpinan yang berimbang
tersebut.

2. Loyalitas karyawan yang ada di UD. Cipta Karya Lestari Cabang Pertama
sudah sangat tinggi. Namun dari hasil penelitian yang dilakukan, karyawan

masih kurang dalam memberikan saran-saran perbaikan untuk atasan maupun
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perusahaan padahal sebuah perusahaan membutuhkan saran-saran untuk bisa
berkembang baik itu dari karyawan, konsumen maupun pihak lain.

. Dari hasil penelitian yang dilakukan, gaya kepemimpinan Initiating Structure
memiliki hubungan yang cukup kuat dan signifikan dengan loyalitas
karyawan. Maka dari itu untuk tetap mempertahankan loyalitas karyawan agar
tetap tinggi, pemimpin disarankan untuk lebih cenderung menerapkan gaya
kepemimpinan Initiating Structure. Untuk dapat mempertahankan loyalitas
karyawan agar tetap tinggi kepala pabrik dapat mencari faktor lain seperti
lingkungan kerja karena dari hasil penelitian gaya kepemimpinan Initiating

Structure hanya berpengaruh terhadap loyalitas karyawan sebesar 9,85%.
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