BAB 6

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan pada bab sebelumnya, dapat

ditarik kesimpulan bahwa inovasi oleh PT. Kumpeh Karya Lestari telah banyak

dilakukan namun masih ada yang belum dilakukan oleh PT. Kumpeh Karya

Lestari, peneliti mendapatkan hasil untuk menjawab pertanyaan penelitian dan

mendapatkan kesimpulan sebagai berikut :

1. Sesuai dengan tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui inovasi yang

telah diterapkan oleh PT. Kumpeh Karya Lestari dalam meningkatkan

kinerja perusahaan dan keunggulan bersaing, peneliti menyimpulkan :

a. SWOT di dalam perkebunan kelapa sawit PT.

Kumpeh Karya Lestari, SWOT merupakan
singkatan dari (STRENGTHS, WEAKNESSES,
OPPORTUNITY, THREATS). Di dalam penelitian
ini SWOT yang berhasil di dapat dari PT. Kumpeh

Karya Lestari adalah sebagai berikut :
1. Strengths (kekuatan)

a.

g.

Pengetahuan (knowladge) yang dimiliki
perusahaan tentang kebun kelapa sawit.
Kualitas dan kuantitas produk.

Lokasi tempat perusahaan.

Lahan yang luas.

Kondisi tanah dan iklim yang mendukung
untuk pengembangan perkebunan.

Memiliki produksi selain kelapa sawit yang
menguntungkan.

Dukungan dari masyarakat sekitar.

2. Weaknesseses (kelemahan)
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Produk tidak memiliki diferensiasi

Akses jalan ke kebun yang buruk

Jika hujan, kebun sering dilanda banjir
Sistem teknologi informasi perkebunan
masih belum tersedia

Sistem teknologi informasi perusahaan
masih ~ belum  dipergunakan  dengan

maksimal

. Opportunitites (kesempatan)

a.
b.

e.
f.

g.

Pasar yang besar dan masih berkembang
Membangun tempat pengolahan minyak
kelapa sawit sendiri

Penggabungan  2-3  perusahaan  atau
melakukan aliansi

Pasar internasional

Pemasaran dapat diperluas

Segmen pasar yang baru

Penambahan alat berat

. Threats (tantangan atau ancaman)

a.

-+ ®

5 KL

Kompetitor atau pesaing baru di area yang
sama

Persaingan harga

Kompetitor atau pesaing memegang pangsa
pasar terbesar

Kebun sawit bersebelahan dengan kebun
sawit pesaing

Pesaing memiliki lahan yang lebih luas
Keluhan para pekerja kebun

Kendala pembebasan lahan

perizinan
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b. PT. Kumpeh Karya Lestar juga telah banyak
melakukan inovasi yang membawa keuntungan bagi
perusahaan hingga saat ini yaitu : Inovasi dalam
membuat produk baru di dalam perusahaan, aspek
yang telah mengalami inovasi adalah inovasi dalam
mempekerjakan wanita daripada pria karena
ketelitian dan  kerapiannya. Inovasi dalam
perencanaan proyek yang akan diterapkan oleh PT.
Kumpeh Karya Lestari, aspek yang telah mengalami
Inovasi adalah semua pihak ikut berpartisipasi
dalam proses inovasi, proses perencanaan dalam
bentuk musyawarah atau rapat, mengidentifikasikan
material yang dibutuhkan dan bermanfaat bagi
perusahaan.

c. Menurut peneliti Inovasi yang perlu dilakukan oleh
PT. Kumpeh Karya Lestari agar memiliki
keunggulan bersaing adalah PT. Kumpeh Karya
Lestari sebaiknya mendirikan pabrik pengolah
minyak kelapa sawit dengan memanfaatkan lahan
yang masih belum terpakai dan membangun pabrik
tersebut, jadi tidak hanya menghasilkan produk
seperti kelapa sawit perusahaan juga dapat
memproduksi minyak kelapa sawit yang dapat
digunakan sebagai minyak masak, minyak pabrik,
dan bahan bakar (biodiesel).
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6.2 Saran
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan peneliti,
hal yang perlu dilakukan oleh perusahaan mengenai inovasi PT. Kumpeh Karya

Lestari adalah sebagai berikut :

a. Jika dilihat berdasarkan hasil analisis SWOT vyaitu
menciptakan lingkungan Kkerja yang baik dan
nyaman bagi staff maupun pekerja kebun
(W2,W3,W4 — T6), Inovasi yang harus ditingkatkan
dalam perkebunan kelapa sawit PT. Kumpeh Karya
Lestari, untuk menciptakan rasa aman dan nyaman
perusahaan seharusnya menyediakan listrik untuk
tempat tinggal sementara pekerja kebun agar
pekerja kebun dapat merasa aman dan nyaman saat
bermalam di kebun dan membuat suatu perencanaan
untuk membangun pabrik pengolahan minyak
kelapa sawit sendiri agar perusahaan memiliki
keunggulan bersaing.

b. Inovasi dalam membuat produk baru di dalam
perusahaan, produk baru inovatif yang di buat
perusahaan  seharusnya  perusahaan  mencari
informasi tentang produk tersebut dan produk yang
inovatif tersebut bisa dikembangkan lagi menjadi
produk yang lebih inovatif.

c. Inovasi dalam perencanaan proyek yang akan
diterapkan oleh PT. Kumpeh Karya Lestari, agar
perencanaan proyek dapat berjalan dengan lancar
maka pimpinan PT. Kumpeh Karya Lestari harus
selalu bersosialisasi, terjun langsung ke lapangan,

dan menyalurkan prinsip — prinsip yang dimiliki
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pemimpin ke para pekerjanya agar ada
kesinambungan antara pimpinan dan para pekerja.
PT. Kumpeh Karya Lestari membuat Website
perusahaan sendiri, untuk memperlihatkan galeri
perusahaan, menjadi tempat pemasaran, dan
menjadi sarana informasi.

Mengembangkan sistem informasi perusahaan agar
perusahaan dapat mengambil keputusan yang tepat
dan mengetahui potensi pangsa pasar di suatu

wilayah.
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