BAB IV

KESIMPULAN

Pada bab ini penelitian akan menjawab Research Question yang telah
dibuat sebelumnya, yaitu “Bagaimana Dampak Reformasi Kepemimpinan di
dalam Era Keterbukaan pada Kontribusi Pembangunan di Cina dan Uni Soviet?”.
Kepemimpinan Deng Xiaoping dan Mikhail Gorbachev memiliki sifat yang
transformatif, dapat dilihat dari motives theory yang menjelaskan bahwa kedua
negara tersebut memiliki latar belakang atau alasan yang hampir sama dalam
melakukan reformasi kebijakan pembangunan. Mereka menginginkan perubahan
ideologi di dalam negaranya masing-masing agar mencapai sebuah kekuatan
untuk mengalahkan negara-negara dengan ideologi liberalis di bagian barat.
Namun dalam proses reformasi, dengan digunakannya trait theory dan leader
analysis framework dalam penelitian ini, ditemukan adanya perbedaan
kepemimpinan, konsep, nilai dan cara berpikir dari kedua pemimpin tersebut.

Gorbachev memiliki gaya kepemimpinan yang aktif dengan nilai yang
modern, namun dalam pelaksanaan reformasinya Gorbachev cenderung idealis
dan terburu-buru dalam menentukan reformasi politik sebagai reformasi yang
utama. Hal tersebut telah berdampak pada tahap reformasi yang selanjutnya, yaitu
reformasi ekonomi. Karena keputusan awalnya telah mempengaruhi secara
langsung terhadap kestabilan pelaksanaan pembangunan, baik dalam bidang
politik maupun ekonomi. Sedangkan Deng Xiaoping dengan gaya kepemimpinan

yang aktif tetap mengutamakan nilai sosialisme dan komunis di atas nilai
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demokrasi dan liberalisasi. Walaupun ia menginginkan modernisasi dalam
reformasi politik dan ekonomi, Deng mengambil keputusan berdasarkan
keutamaan Kkestabilan keadaan politik. Oleh karena itu ia meningkatkan
kesejahteraan masyarakat Cina dengan melakukan reformasi ekonomi terlebih
dahulu. Proses pengambilan keputusan yang dilakukan oleh kedua pemimpin
tersebut akan berdampak pada sistem internasional, politbiro, dan masyarakat di
Cina dan Uni Soviet yang secara langsung mempengaruhi kinerja pembangunan.
Dalam kinerja pembangunan ekonomi dan politik, dapat terlihat bahwa
keberhasilan pembangunan selain bergantung kepada kebijakan dan gaya
kepemimpinan, juga akan bergantung kepada pelaksanaan dari reformasi
pembangunan. Deng Xiaoping melaksanakan reformasi dengan nilai-nilai
founding father di dalam dirinya, termasuk membawa nilai yang dimiliki
penguasa Cina terdahulu yaitu Mao Tse Tung. Deng bersifat pragmatis dalam
mengambil sebuah keputusan. Hal itu membuat Cina menjalani reformasi yang
kooperatif dan terbuka hingga terlahir kembali menjadi kekuatan ekonomi dunia.
Di sisi lain Gorbachev yang impulsif dan tergesa-gesa dalam melaksanakan
reformasi, merasa bahwa sistem politik di Uni Soviet sejak dulu adalah sesuatu
yang salah dan harus dirubah. Hal tersebut membuat ia mengemban beban yang
lebih berat dalam melaksanakan reformasi perekonomian karena tentangan dari
para pejabat politbiro di dalam negara. Penuh dengan ambisi dan idealisme yang
terlalu tinggi adalah sifat yang mempengaruhi pelaksanaan reformasi yang tidak

efektif di Uni Soviet.
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Penelitian ini telah memaparkan bahwa sistem internasional yang bersifat
bipolar mempengaruhi terjadinya fenomena perubahan ideologi politik di Cina
dan Uni Soviet. Deng Xiaoping dan Gorbachev membuat negara yang dipimpin
oleh mereka menyerap nilai-nilai demokrasi dan liberal hingga menjadi negara
yang lebih terbuka kepada sistem internasional. Selain sistem internasional,
politbiro merupakan sebuah institusi yang dapat dengan signifikan mempengaruhi
keberhasilan kepemimpinan dari dalam. Oleh karena itu, selain meraih dukungan
dari sistem internasional, dapat dikatakan bahwa Deng Xiaoping di Cina
mengalami keberhasilan pembangunan karena dapat membuat hampir seluruh
jajaran politbiro mendukungnya. Deng berhasil membuat hampir seluruh jajaran
politbiro mendukung keputusannya melalui pembuktian keberhasilan reformasi
ekonomi di awal reformasinya.

Sebaliknya, Gorbachev yang mendapatkan dukungan dari sistem
internasional, namun ia mendapat sebagian kecil dukungan dari jajaran politbiro
membuat reformasi berjalan dengan tidak efektif. Hal tersebut terjadi karena
konflik diantara Gorbachev dengan jajaran petinggi politik khususnya politbiro
yang merasa tidak setuju akan reformasi politik yang cukup ekstrim dalam
merubah haluan politik dari Uni Soviet. Oleh karena itu, dapat dikatakan bahwa
dampak yang diberikan dalam reformasi kepemimpinan terhadap pembangunan di
Cina adalah reformasi keterbukaan membuat Cina lahir sebagai salah satu
kekuatan perekonomian dunia, sementara di sisi lain reformasi keterbukaan
memicu adanya disintegrasi di dalam Uni Soviet. Selain itu penelitian ini juga

diharapkan dapat memberikan kontribusi kepada KBI 2 mengenai perekonomian
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negara, gaya kepemimpinan, sistem politik dan kaitannya dengan pembangunan di
negara komunis. Penelitian ini juga memberikan rekomendasi kepada peneliti lain
yang ingin meneliti kajian ini secara lebih lanjut mengenai pembangunan di
negara-negara komunis. Terutama mengenai bagaimana peran masyarakat dalam
era reformasi ini di Cina dan Uni Soviet, juga peran perubahan sistem
internasional yang menjadi salah satu faktor penting dalam fenomena perubahan

ideologi politik dari Cina dan Uni Soviet pada era tersebut.
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