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ABSTRAK

Nama : Bellamaya
NPM : 2014320058
Judul : Analisis Strategi dan Manajemen Inovasi Batik Fractal

Industri Fashion semakin meningkat seiring dengan meningkatnya penduduk di
Indonesia, sehingga banyak pesaing di industri yang sama dapat menawarkan produk
kepada konsumen dan memberikan keinginan serta kepuasan untuk konsumen. Strategi
merupakan pendekatan yang dilakukan Batik Fractal untuk menentukan langkah yang
akan digunakan untuk mempertahankan perusahaan dan mendapatkan laba. Manajemen
inovasi mencakup seperangkat alat yang memungkinkan semua orang dalam organisasi
untuk bekerja sama dengan pemahaman yang sama tentang proses dan sasaran strategi
organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan proses dan sasaran melalui
manajemen inovasi dan dapat dicapai melalui pemasaran, yaitu menerapkan strategi
pemasaran dengan menganalisa efektivitas dan faktor internal maupun eksternal
berdasarkan analisis SWOT. Penelitian dilakukan menggunakan metode studi kasus
dengan jenis penelitian deskriptif kualitatif. Penelitian yang menghasilkan data desktiptif
yang berupa kata-kata tertulis atau lisan dari orang dan perilaku yang diamati dengan
menggunakan riset dan menekankan subjektivitas bagi individu. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa Batik Fractal menggunakan strategi fokus diferensiasi dan biaya
terbaik dengan menggunakan software Jbatik. Batik Fractal mampu mempertahankan
posisi perusahaan peringkat 24.397.270 di dunia, 1.048.817 di Indonesia, dan 127.373
pada kategori pakaian pada bulan Desember 2017.

Kata kunci: strategi pemasaran, manajemen inovasi, analisis SWOT, deskriptif kualitatif



ABSTRACT

Name : Bellamaya
NPM : 2014320058
Title . Strategy Analysis and Innovation Management of Batik Fractal

Fashion industry is increasing along with the increasing population in Indonesia, so many
competitors in the same industry can offer products to consumers and provide the desire
and satisfaction for consumers. Strategy is an approach which Batik Fractal do to
determine the steps that will be used to maintain the company and earn profit. Innovation
management includes a set of tools that enable everyone in the organization to work
together with a common understanding of the organizational strategy's processes and
objectives. This study aims to get the process and target through innovation management
and can be achieved through marketing, which is implementing marketing strategy by
analyzing the effectiveness and internal and external factors based on SWOT analysis.
The study was conducted using case study method with descriptive qualitative research
type. The study that produces descriptive data in the form of written or oral words of the
person and behavior observed by using research and emphasizing subjectivity for the
individual. The results show that Batik Fractal uses the best focus of differentiation and
cost strategy using Jbatik software. Batik Fractal is able to maintain the position of the
company as ranked 24,397,270 in the world , 1,048,817 in Indonesia and 127.373 in
clothing category in December 2017.

Keywords: marketing strategy, innovation management, SWOT analysis, and qualitative
descriptive.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Indonesia merupakan negara yang mempunyai banyak kekayaan, baik dari sumber
daya alam, adat, warisan budaya maupun peninggalan sejarahnya. Salah satu warisan
budaya Indonesia yang terkenal baik dalam negeri maupun luar negeri adalah batik.

Batik merupakan salah satu cara pembuatan bahan pakaian dan kerajinan yang
memiliki nilai seni tinggi dan telah menjadi bagian dari budaya Indonesia. Tiap daerah
di Indonesia memiliki ciri khas motif batik tertentu yang memiliki perbedaan
mendasar. Sebagai contoh batik asal Solo dan Yogyakarta memiliki ciri khas
keteraturan dan biasanya berwarna coklat. Cara pembuatan batik sendiri saat ini ada
dua cara tradisional yaitu batik tulis dan batik cap yang kemudian berkembang dengan
cara modern yaitu batik print. Batik print memiliki motif yang dicetak dengan
menggunakan mesin. Pola motif batik berulang-ulang dan membentuk sebuah gambar
yang saling berkesinambungan. Konsep pola pada batik ini sesuai dengan pola konsep
fractal.

Batik Fractal adalah batik yang sentuhan desain dibuat dengan rumus matematika
atau fisika yang dikerjakan dengan teknologi komputer sehingga menghasilkan desain
pola baru yang sangat beragam. Keragaman desain dapat dilihat dari grafis, warna,

ukuran, sudut, dan pengulangan. Batik Fractal menunjukkan bahwa batik merupakan



suatu sistem komplek dari hasil interaksi antara manusia dengan lingkungan yang
memiliki empat elemen yaitu seni, budaya, sains, dan teknologi.

Seiring dengan perkembangan, kota Bandung berkembang menjadi kota yang
memfokuskan pada barang dan jasa. Barang dan jasa di kota Bandung terletak
menyebar dan pada umumnya berada di sepanjang jalan utama. Laju pertumbuhan
perekonomian kota Bandung berkembang pesat mencapai 6,8 persen bahkan lebih
besar dari laju pertumbuhan perekonomian di Jawa Barat yang mencapai 5,3 persen
dan nasional mencapai 5,0 persen.?

Batik Fractal melakukan inovasi minimal tiga bulan sekali melakukan inovasi
pada produknya, seperti baju, celana, tas, kain, sepatu, sandal, aksesoris dan lain-lain.
Batik Fractal memberikan harga untuk produk kurang lebih Rp100.000,00 sampai
Rp1.000.000,00. Sebagai sebuah bisnis, Batik Fractal membutuhkan cara
memasarkan produk di lingkungan mahasiswa maupun lingkungan sekitarnya. Salah
satu pendorong utama adalah manajer pemasaran.

Masalah Batik Fractal yang dihadapi adalah memiliki masalah dalam manajemen
untuk melakukan persaingan dengan perusahaan lain. Masalah kedua adalah
menentukan pemasaran perusahaan berdasarkan analisis SWOT. Selain itu, tingginya
bisnis start-up di kota Bandung yang berdampak pada persaingan satu sama lain. Maka
studi ini dilakukan untuk memformulasikan sebuah model strategi pemasaran dan

manajemen inovasi Batik Fractal sehingga tercipta manajemen yang baik.

! http://fokusjabar.com/2017/03/27/laju-pertumbuhan-ekonomi-di-kota-bandung-belum-mampu-turunkan-
angka-kemiskinan/


http://fokusjabar.com/2017/03/27/laju-pertumbuhan-ekonomi-di-kota-bandung-belum-mampu-turunkan-angka-kemiskinan/
http://fokusjabar.com/2017/03/27/laju-pertumbuhan-ekonomi-di-kota-bandung-belum-mampu-turunkan-angka-kemiskinan/

1.2 Identifikasi Masalah
1. Bagaimana pola manajemen inovasi dalam mengatasi daya bersaing dengan
perusahaan lain?
2. Bagaimana efektivitas strategi Batik Fractal selama ini?
3. Bagaimana langkah strategi pemasaran Batik Fractal untuk ke depannya yang

lebih tinggi berdasarkan analisis SWOT?

1.3 Tujuan Penelitian
Berdasarkan latar belakang diatas, tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Mengetahui pola manajemen inovasi dalam mengatasi daya bersaing dengan
perusahaan lain.
2. Mengetahui efektivitas strategi Batik Fractal selama ini.
3. Mengetahui langkah strategi pemasaran Batik Fractal untuk ke depannya yang

lebih tinggi berdasarkan analisis SWOT.

1.4 Manfaat Penelitian
A. Manfaat akademis
e Dapat membantu penulis memperdalam materi yang telah di ajarkan

selama masa perkuliahan, serta menerapkan teori yang ada ke dalam dunia

nyata.
B. Manfaat praktis

e Dari penulisan ilmiah ini diharapkan perusahaan dapat mengetahui

seberapa besar peningkatan hasil penjualan pada Batik Fractal.
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