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ABSTRAK

Nama : Alexander Laurentius Limpar

NPM : 2013320077

Judul : Analisis Proses Rekrutmen dan Seleksi Pegawai di King’s
Alumunium

Tujuan utama dari penelitian ini adalah untuk menganalisis dan
mengetahui proses kegiatan rekrutmen dan seleksi yang dilakukan oleh King’s
Alumunium dengan cara membandingkan dengan teori yang ada dengan
pelaksanaan yang dilakukan oleh King’s Alumunium.

Jenis penelitian yang digunakan penulis adalah jenis penelitian deskriptif
analisis. Metode penelitian yang digunakan oleh penulis adalah survei. Teknik
pengumpulan data yang digunakan oleh penulis adalah wawancara dan studi
dokumen. Teknik analisis data yang digunakan oleh penulis adalah teknik
pengumpulan data deskriptif atau kualitatif. Dengan menganalisis fakta yang
terjadi di perusahaan dengan dasar konsep teori manajemen Sumber Daya
Manusia atau best practice.

Hasil dan kesimpulan dari penelitian ini adalah King’s Alumunium belum
melakukan perencanaan terhadap rekrutmen dan seleksi, proses rekrutmen dan
seleksi hanya dilakukan ketika ada jabatan kosong. Dalam proses seleksi King’s
Alumunium sudah menggunakan alat seleksi walaupun masih sederhana berupa
tes menghitung dan ketelitian serta wawancara. Persyaratan untuk satu jabatan
tertentu masih belum spesifik. King’s Alumunium lebih mengandalkan sumber
rekrutmen eksternal.

Setelah melakukan penelitian penulis memberikan kesimpulan dan juga
memberikan saran kepada King’s Alumunium agar melakukan perencanaan
terhadap proses rekrutmen dan seleksi pegawai. Hal ini untuk mencegah proses
rekrutmen dan seleksi di King’s Alumunium yang bersifat reaktif sehingga
kurangnya kesiapan dan hasil rekrutmen dan seleksi tidak maksimal.

Kata kunci: Rekrutmen dan Seleksi



ABSTRACT

Name . Alexander Laurentius Limpar

NPM : 2013320077

Title : Employees Recruitment and Selection Process Analysis at King’s
Alumunium

The main purpose of this research is to analyze and know the process of
recruitment and selection activities conducted by King's Aluminum by comparing
with existing theory with the implementation done by King's Alumunium.

Type of research used by writer is descriptive research type of analysis. The
research method used by the author is survey. Data collection techniques used by
the authors are interviews and document studies. Data analysis techniques used by
the authors are descriptive or qualitative data collection techniques. By analyzing
the facts that occur in the company with the basic concept of Human Resource
Management theory or best practice.

The results and conclusions of this study are that King's Alumunium has not
made any planning for recruitment and selection, the recruitment and selection
process is only done when there is an empty job. In the process of selection King's
Alumunium has used the selection tool although still simple in the form of
counting and accuracy tests and interviews. Requirements for a particular position
are not specific. King's Alumunium relies more on external recruitment sources.

After doing the research the authors give conclusions and also give advice
to King's Alumunium to do planning on the recruitment and selection process of
employees. This is to prevent recruitment and selection process in King's
Alumunium which is reactive so that the lack of readiness and recruitment and
selection results are not optimal.

Keywords: Recruitment and Selection
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber daya manusia adalah salah satu dari berbagai elemen penting yang
ada di perusahaan. Sumber daya manusia menjadi salah satu penggerak utama
dalam berlangsungnya kehidupan perusahaan , sekalipun menggunakan mesin
tetap dibutuhkan manusia untuk mengoperasikan nya . Terutama untuk perusahan
jasa , peran manusia menjadi lebih penting lagi , begitu pula dengan perusahaan
manufacture , manusia diperlukan untuk melakukan perancangan , mendesain ,
dan lainnya dimana peran manusia menjadi sangat penting . Sumber daya manusia
sangat menunjang bagaimana perusahaan dapat mencapai visi dan misi nya .
Maka perusahaan memerlukan tenaga kerja yang memiliki kemampuan dan
keinginan kerja yang baik . Salah satu pintu gerbang untuk mendapatkan tenaga
kerja yang memiliki kemampuan dan keinginan kerja yang baik adalah melalui

proses rekrutmen dan seleksi .

Dari manajemen sumber daya manusia ini , dapat digunakan untuk
menentukan kemana arah perusahaan akan bergerak. Berdasarkan proses
rekrutmen dan seleksi semua itu akan dimulai. Pada umumnya sebuah perusahaan
menginginkan sumber daya manuasia yang berkompeten , memiliki wawasan
untuk bergerak maju dan juga mampu untuk menggerakan roda perusahaan untuk

mencapai tujuan perusahaan.



Sumber daya manusia juga dapat dilihat sebagai modal utama bagi
perusahaan untuk mendapatkan calon pegawai yang kompeten atau sesuai dengan
yang dibutuhkan. Dengan proses rekrutmen dan seleksi yang baik di dalam
perusahaan maka semakin besar hal tersebut dapat tercapai. Maka dari itu penting

bagi perusahaan untuk memperhatikan proses rekrutmen dan seleksi nya.

Sebuah perusahaan tersebut harus mampu mencari orang tepat di tempat

yang tepat untuk dapat menggerakan roda perusahaan ke arah yang lebih baik.

Manusia menjadi faktor yang penting dalam perusahaan. Perusahaan
mengupayakan agar mendapat tenaga kerja manusia yang berkompeten dan
mempunyai kemampuan yang baik agar dapat membawa perusahaan menjadi

tercapai tujuannya dan juga lebih unggul dari perusahaan yang lainnya.

Rekrutmen dan seleksi merupakan hal yang pertama yang dapat dijumpai
untuk memulai Kkarir di sebuah perusahaan. Berbagai macam proses rekrutmen
dan seleksi dilakukan oleh perusahaan. Dilanjutkan dengan masa orientasi yang

dilakukan oleh perusahaan agar menyesuaikan diri dengan kondisi yang baru.

Namun ada pula perusahaan yang menunjuk langsung kepada seseorang
untuk menempati posisi yang di berikan oleh pihak perusahaan. Proses
penunjukan langsung ini tentunya berdasarkan refrensi dan rujukan dari berbagai

pihak di dalam perusahaan.

Untuk mendapatkan Sumber Daya Manusia yang berkompeten dan dapat
mendukung kinerja perusahaan, diperlukan proses rekrutmen dan seleksi pegawai.

Proses rekrutmen dan seleksi pegawai tidaklah mudah, apabila ingin mendapatkan



tenaga kerja yang berkualitas, berkompeten, profesional, dan berdedikasi tinggi
terhadap perusahaan tidaklah mudah. Karena rekrutmen dan seleksi menjadi
sangat penting bagi sebuah perusahaan , maka perusahaan perlu melaksanakan
proses rekrutmen dan seleksi dengan baik . Dimulai dari perencanaan rekrutmen
dan seleksi , sumber rekrutmen , metode rekrutmen dan seleksi , proses rekrutmen
dan seleksi , alat yang digunakan dalam rekrutmen dan seleksi , serta evaluasi
proses rekrutmen dan seleksi . Ini semua dilakukan untuk mendapatkan calon

pegawai yang sesuai dengan harapan dan persyaratan yang ada .

Melihat penting nya proses rekrutmen dan seleksi di perusahaan, maka

saya tertarik untuk meneliti proses rekrutmen dan seleksi di King’s Alumunium.

1.2 ldentifikasi Masalah

Perusahaan King’s Alumunium merupakan perusahaan yang bergerak
dalam bidang produk yang berbahan dasar alumunium, besi, kaca, dan lain — lain.
Proses rekrtumen dan seleksi yang dilakukan oleh King’s Alumunium masih
sederhana.

Dimulai dari tidak adanya perencanaan khusus untuk rekrutmen dan seleksi |,
pemeran yang bertanggung jawab atas proses rekrutmen dan seleksi yang masih
belum jelas , tes dan wawancara yang dilakukan dalam proses seleksi , dan
lainnya.  Hal ini bisa mengakibatkan King’s Alumunium mengalami kesulitan
dalam mendapatkan pegawai yang berkualitas dan berkompeten sesuai dengan

kebutuhan dari King’s Alumunium. Dengan proses rekrutmen dan seleksi yang



sederhana , King’s Alumunium hanya bisa melihat secara sepintas mengenai
kualitas dari calon pegawai yang ada . Oleh karena itu , besar kemungkinan
King’s Alumunium mendapatkan kualitas pegawai yang tidak sesuai dengan
harapan dan kebutuhan sehingga dapat menghambat proses tercapai nya visi dan

misi perusahaan .

Dampak dari hal — hal diatas terbukti dengan ada nya keluhan dari direksi
King’s Alumunium mengenai kualitas pegawai yang ada , keluhan terbesar adalah
kurang nya inisiatif para pegawai dalam menjalankan pekerjaan nya , loyalitas
pegawai yang dirasa rendah , kurang nya motivasi pegawai dalam bekerja , dan
kurang nya keinginan dari pegawai untuk bisa belajar lebih dari yang sudah

didapat.

Rekrutmen dan seleksi merupakan kegiatan yang sangat penting dalam
Sumber Daya Manusia sebagai proses untuk memperoleh karyawan yang
dibutuhkan oleh perusahaan. Proses rekrutmen dan seleksi sangat kompleks,
memakan biaya yang tidak sedikit, waktu yang lama, dan memiliki peluang

kesalahan yang besar dalam proses rekrutmen dan seleksi.

Proses rekrutmen dan seleksi yang dijalankan oleh perusahaan seringkali
menemukan hambatan yang mengganggu proses rekrutmen dan seleksi
perusahaan. Hal ini menyebabkan tidak tercapai nya tujuan perusahaan
dikarenakan proses rekrutmen dan seleksi yang tidak efektif dan tidak tepat

sasaran.

Dalam penelitian ini, penulis memfokuskan permasalahan dalam hal :



1. Bagaiamana proses rekrutmen dan seleksi di King’s Alumunium
dilakukan, beserta aktor dan tes yang digunakan ?
2. Apa saja hambatan yang di alami oleh perusahan King’s Alumunium

dalam proses rekrutmen dan seleksi?

1.3 Tujuan Penelitian

Proses rekrutmen dan seleksi perlu dilakukan sebaik dan seakurat mungkin
agar tidak terjadi kegagalan dalam proses rekrutmen dan seleksi karyawan.

Karena itu sangat berpengaruh terhadap kualitas karyawan dalam perusahaan.

Untuk menganalisis proses pelaksanaan rekrutmen dan seleksi karyawan di

departemen HRD King’s Alumunium:

1. Untuk mengetahui proses rekrutmen dan seleksi di King’s Alumunium
2. Untuk mengetahui kendala apa saja yang dihadapi oleh King’s

Alumunium

1.4 Kegunaan Penelitian

- Bagi Perusahaan:

Diharapkan dapat dijadikan saran atau masukan agar King’s Alumunium
mengetahui bagaimana prosedur yang tepat dan sesuai sasaran pada proses
rekrutmen dan seleksi pegawai King’s Alumunium. Perusahaan juga dapat

mengetahui seberapa efektif proses rekrutmen dan seleksi yang sudah mereka



terapkan pada periode sebelumnya, apakah sudah benar penerapannya dan apakah
sudah tepat sasaran dalam proses rekrutmen dan seleksi tersebut. Dan juga
diharapkan dapat mengurangi kendala — kendala dalam proses rekrutmen dan

seleksi pegawai di King’s Alumunium.

- Bagi Penulis:

Diharapkan penelitian dapat menjadi informasi kepada saya khususnya dan
kepada masyarakat umumnya mengenai permasalahan rekrutmen , proses seleksi
dan orientasi karyawan baru mengenai betapa pentingnya sebuah loyalitas di
dalam perusahaan. Hal ini berguna untuk karir seseorang agar lebih baik. Ini
juga dapat menjadi pembelajaran bagi saya dalam mengetahui proses rekrutmen
dan seleksi yang baik dalam perusahaan dan bisa menjadi bekal berharga di

kemudian hari.

- Bagi Pihak Lain
Sebagai pengetahuan dan referensi dibidang Sumber Daya Manusia dan
dapat memberikan saran dan masukan yang positif apabila mengetahui atau

menghadapi masalah.
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