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Abstrak

Nama : Putra Surya
NPM : 2013320048
Judul : Analisis Business Plan terhadap Bakso Ikah Asgar

Dalam membangun bisnis yang sukses, dibutuhkan ide bisnis yang kreatif
dan perlu ditunjang dengan penerapan Business Plan yang matang. Business plan
adalah dokumen yang dirancang untuk merencanakan jalannya perusahaan dalam
periode tertentu. Penulis akan membahas sebuah rencana bisnis kuliner asli garut
yakni Bakso lkah Asgar. Lokasi penelitian dipilih di jl. Jendral Achmad Yani,
dimana potensi pasar para karyawan yang besar dengan lokasi kantor yang
tersebar di sekitar lokasi.

Untuk mengkaji penelitian, obyek studi ditelaah menggunakan analisis: factor
eksternal dan internal, rancangan business model kanvas, SWOT (Strength,
Weaknness, Opportunity, Threat), kelayakan usaha berdasarkan BEP (Break
Evenn Point), Payback Period dan IRR (Internal Return of Rate). Metode
penelitian yang digunakan, memakai metode deskriptif analisis. Pengumpulan
data menggunakan teknik observasi dan dokumentasi. Objek penelitian ini berupa
rencana bisnis Bakso lkah Asgar.

Dari analisis eksternal dan internal, diketahui factor-faktor yang perlu
dilakukan untnuk mengembanngkan bakso Ikah Asgar, yakni pemahaman terkait
peraturan, pemangku kepentingan yang terlibat, kegiatan pesaing utama dan
penggunaan inovasi teknnologi. Analisis SWOT, PEST (Politik, Ekonomi, Sosial
dan Teknonlogi), dan pemasaran memberikan masukan dalam mempersiapkan
rencana bisnnis kuliner ini. Dalam menganalisis SDM, diperlukan perekrutan
karyawan yang tepat dan berkompeten. Berdasarkan analisis BEP, diperlukan
penjualan 28910 unit, payback 1 bulan, dan IRR lebih besar dari bunga bank
yakni 334%.

Kata Kunci: rencana bisnis, analisis lingkungan eksternal dan internal, model
bisnis kanvas, SWOT, kelayakan bisnis kuliner



Abstract

Name : Putra Surya
NPM :2013320048
Title : Analysis of Business Plan Against Bakso lkah Asgar

In order to build a successful business, creative business ideas are pivotal to
execute a well-thought business plan. Business plan is a created document,
planned to run a company for a period of time. The writer is going to examine a
culinary business plan originally from Garut, Bakso Ikah Asgar. The location of
the restaurant that is chosen is at JI. Jendral Achmad Yani, where the market
potency for staffs is big with other offices spread around.

In examining the research, the object of the research will apply the analysis
of: external and internal factors, canvas model business plans, SWOT (Strength,
Weakness, Opportunity, Threat), business feasibility based on BEP (Break Even
Point), Payback Period and IRR (Internal Return of Rate). The research methods
will use technical observation and documentation. The object of the research
would be the business plan of Bakso lkah Asgar.

From external and internal analysis, the research will find out that necessary
factors needed to develop Bakso lkah Asgar, which are a comprehensive
understanding in regulations, stakeholders that are involved in the business, main
rivals and the application of technology innovation. SWOT analysis, PEST
(Politics, Economy, Social and Technology), and marketing will give inputs in
preparing this culinary business plans. In analyzing human resources, recruitment
of competent staffs is also needed. Based on the BEP analyzing, the writer finds
out the need of sales of 28910 units, 1 month payback, and IRR that is bigger than
bank interest, which is 334%.

Keywords: Business plan, external and internal analysis, canvass business model,
SWOT, culinary business feasibility
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang

Industri makanan tidak d apat dipisahkan dari kehidupan manusia. Hal ini
dikarenakan makanan menjadi salah satu sumber energi utama bagi manusia
untuk menjalankan aktivitas sehari-hari. Dikutip dari (Kalahi, n.d.) Makanan
adalah sumber energi bagi tubuh yang utama, jika seseorang kekurangan asupan
gizi dari makanan biasanya akan lemah dan lesu saat beraktifitas. Hal tersebut
menyebabkan bahwa industri makanan terus berkembang dan dibutuhkan oleh
masyarakat Indonesia sehubungan dengan makanan yang menjadi hal sangat
fundamental bagi kehidupan. Sehubungan dengan penjabaran di atas, maka
bermunculan bisnis yang bergerak di industri makanan untuk mampu
memanfaatkan peluang yang ada.

Persaingan dalam industri makanan pun kerap terjadi dengan banyaknya
bisnis yang ada. Salah satu faktor penyebab terjadinya persaingan ialah adanya
persamaan kepentingan dalam hal yang sama. Untuk mampu memenangkan
persaingan tersebut agar senantiasa bertahan dibutuhkan strategi bisnis secara
keseluruhan.

Dalam membuat strategi bisnis yang dibutuhkan business plan yang baik
pula. Dikutip dari (Ford, Bornnstein, & Pruitt, 2008). Membuat business plan
sebelum memulai usaha adalah sebuah keharusan. Business plan adalah dokumen

tertulis yang disiapkan oleh wirausaha yang menggambarkan semua unsur-unsur



yang relevan baik internal,maupun eksternal mengenai perusahaan untuk memulai
sewaktu usaha.lsinya sering merupakan perencanaan terpadu menyangkut
pemasaran, permodalan,manufaktur dan sumber daya manusia
(Hisrich, 1995)

Lokasi penelitian ini pun terletak di Kota Bandung sebagai salah satu Kota
yang terkenal dengan berbagai bisnis kuliner yang disajikan. Bandung memiliki
jumlah penduduk yang selalu meningkat, dilansir dari (Badan Pusat Statistik Kota
Bandung, 2016) bahwa penduduk di kota Bandung tahun 2016 meningkat sebesar

0.37% dari tahun 2015.

Tabel 1. 1 Jumlah Penduduk dan Laju Pertumbuhan penduduk di Kota
Bandung 2011 - 2016

Jumlah Penduduk Laju Pertumbuhan Penduduk per Tahun
Population Annual Population Growth Rate (%)
25
2011 2429 176 0,71
2012 2 444 617 0,64
2013 2 458 503 0,57
2014 2 470 802 0,50
2015 2 481 469 0,43
2016 2 490 622 0,37

Kota yang mempunyai pertumbuhan penduduk yang selalu meningkat
merupakan strategis yang tepat untuk membangun bisnis, Maka dari itu penelitian
ini memfokuskan kepada bisnis kuliner di Kota Bandung. Banyaknya bisnis

kuliner yang berkembang membuat pengusaha yang menggeluti bidang kuliner



harus membuat sesuatu yang baru dan mempunyai keunikan sendiri dalam produk
kuliner yang akan ditawarkan nantinya kepada konsumen. Bermunculannya
produk-produk kuliner di Kota bandung menunjukkan bahwa potensi bisnis
kuliner di Kota Bandung masih terbuka lebar.

Penulis mempunyai rencana untuk memilih lokasi usaha di Jalan Jend. A.
Yani, Bandung karena pada ruas jalan ini terdapat beberapa kantor antara lain
Honda, Polres Bandung Tengah, Perhutani, Dinas Jalan & Jembatan, Prudential,
dan IBCC. Perkantoran ini memiliki jumlah pegawai yang bisa merupakan target
pasar yang sangat potensial untuk menjadi konsumen dari usaha ini. Dengan
semakin tingginya jumlah pegawai yang bekerja di kawasan ini membuat
timbulnya potensi yang besar dalam tingkat kebutuhan makanan. Melalui bisnis
yang mempunyai harapan untuk memenuhi kebutuhan pasar ini, diharapkan usaha
kuliner yang akan dikembangkan dapat menghasilkan laba usaha yang
menguntungkan.

Diperlukan inovasi dalam menyokong keinginan target konsumen. Inovasi
adalah suatu ide, gagasan, praktek atau objek/benda yang disadari dan
diterima sebagai suatu hal yang baru oleh seseorang atau kelompok untuk
diadopsi (Robbins, 1994). Inovasi yang akan dikembangkan oleh penulis
adalah dengan menghadirkan cita rasa bakso kampung dengan penyajian
yang menarik dan praktis. Karena pada umumnya bakso biasanya dikemas
dengan penyajian yang tidak praktis dan tidak ramah lingkungan, disini
penulis ingin membuat suatu inovasi bahwa makan bakso pun bisa dengan

cara yang praktis. Bakso yang tetap mengutamakan cita rasa dan juga praktis



ini diharapkan bisa menjangkau konsumen pekerja ataupun masyarakat pada
umumnya. Sebagai bisnis rintisan, tentu usaha ini memiliki modal usaha yang
terbatas. Agar modal tersebut dapat digunakan secara efektif, maka perlu
adanya kelayakan bisnis dalam usaha kuliner ini dijaki melalui analisis

business plan.

1.2. Identifikasi Masalah
Berdasarkan fenomena yang telah diuraikan di latar belakang, penulis tertarik
untuk melakukan analisis business plan pada rencana usaha kuliner Bakso Ikah
Asgar dan harapan pada usaha ini adalah dapat memenuhi kebutuhan segmentasi
pasar perkantoran dan masyarakat secara umum. Pertanyaan penelitian yang
diajukan dalam penelitian mencakup:
1. Apa saja faktor eksternal & internal bisnis kuliner Bakso lkah Asgar?
2. Bagaimana rancangan Business Model Canvas pada usaha bisnis kuliner
ini?
3. Faktor kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman apa Yyang
mempengaruhi usaha Bakso Ikah Asgar?
4. Sejauh mana usaha ini dapat layak dijalankan oleh peneliti berdasarkan
analisis break even point (BEP), payback period dan internal rate of

return (IRR) ?



1.3 Tujuan & Manfaat Penelitian
1.3.1 Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Untuk mengetahui faktor eksternal & internal yang dapat mempengaruhi
bisnis kuliner Bakso lkah Asgar.

2. Untuk mengetahui faktor yang terkait dalam Business Model Canvas yang
digunakan untuk usaha kuliner Bakso Ikah Asgar.

3. Untuk mengetahui faktor kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman
yang berpotensi mempengaruhi usaha Bakso Ikah Asgar.

4. Untuk menganalisis kelayakan usaha Bakso lIkah Asgar berdasarkan
perhitungan break even point (BEP), payback period dan internal rate of
return (IRR).

1.3.2 Manfaat Penelitian

Pembuatan penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi peneliti

sendiri maupun bagi para pemangku kepentingan yang terkait.

1. Menambahnya ilmu pengetahuan bagaimana cara untuk melakukan
kelayakan bisnis kuliner di Kota Bandung

2. Dapat meningkatkan kemampuan untuk membuat perencanaan bisnis.

Adapun manfaat bagi pelaku bisnis dan pemangku kepentingan yang lain

diantaranya:

1. Mengetahui pentingnya melakukan business plan khususnya pada fase
awal perencanaan bisnis agar dapat mengurangi resiko.

2. Sebagai salah satu masukan untuk alternative usaha kuliner di Bandung.



Diharapkan bagi para mahasiswa pada umumnya, dapat berguna sebagai
salah satu sumber informasi yang dapat memberikan pelajaran dan juga

pemahaman yang lebih mendalam tentang perencanaan bisnis.
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