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BAB VI
SIMPULAN DAN SARAN

6.1 Simpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data yang didapat pada “Hubungan
antara Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan” pada Rumah Makan

Keuken van Elsje maka dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut :

1. Gaya kepemimpinan yang dominan diterapkan pada pada Rumah

Makan Keuken van Elsje adalah gaya kepemimpinan situasional selling

2. Gaya kepemimpinan yang paling diharpkan oleh pegawai di Keuken
van Elsje adalah gaya kepemimpinan situasional delegating

3. Gaya kepemimpinan memiliki hubungan yang erat dengan Kinerja
pegawai , dibuktikan dengan data hasil kuesioner kinerja, analisis gap
actual dan expectation gaya kepemimpinan dan analaisa hubungan

antara gaya kepemimpinan dan kinerja
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6.2 Saran

Setelah penulis menganalisis variabel gaya kepemimpinan dan Kkinerja
karyawan maka pihak manajemen Rumah makan Keuken van Elsje dapat
memperhatikan hal-hal berikut ini untuk dijadikan bahan pertimbangan dalam
menjaga kelangsungan rumah makan Keuken van Elsje yaitu, penerapan gaya
kepemimpinan situasional sudah sangat tepat diterapkan di Keuken van Elsje hal
ini dibuktikan dengan hasil kinerja yang baik. Diharapkan gaya kepemimpinan
kepemimpinan situasional yang dimiliki oleh pimpianan Keuken van Elsje dalam
hal bersifat adil, memberikan sugesti, mendukung tercapainya tujuan, sebagai
katalisator, menciptakan rasa aman, sebagai wakil organisasi, sumber inspirasi
dan bersikap menghargai guna meningkatkan Kinerja pegawai dapat
dipertahankan dan ditingkatkan lebih lagi.

Tetapi ada beberapa hal yang harus diperhatikan dalam kepemimpinan agar
karyawan tetap menghargai atasan. Karena ketika bawahan sudah tidak bisa
menghargai atasan maka apapun yang diinstruksikan oleh atasan tidak akan
didengar oleh bawahan. Hal yang harus dijaga adalah komunikasi antara atasan
dengan bawahan. Komunikasi dua arah memang sangat bagus, mendengarkan
masukan dari bawahan juga bagus. Tetapi seorang pemimpin harus ingat bahwa
karyawan adalah bawahan nya, jangan sampai pempimpin menganggap bawahan
adalah teman atau sahabatnya. Bercanda dengan bawahan memang kadang
diperlukan untuk mengurangi kejenuhan dalam pekerjaan tetapi jangan terlalu
berlebihan. Achievment dan Punishment yang dilakukan oleh pihak manajemen

Keuken van Elsje sudah tepat. Kedua hal ini juga harus berjalan secara konsisten
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dan tidak ada pengecualian terhadap karyawan tertentu, sekalipun karyawan
tersebut adalah teman atau sahabat baik diluar tempat kerja, tetapi di tempat kerja
harus diberlakukan, karena hal tersebut adalah tindakan profesionalisme dalam
bekerja. Selain itu juga pemimpin Keuken van Elsje harus lebih bisa
mempersiapkan dan membangun mental setiap karyawan dalam bekerja karena

hampir rata- rata karyawan yang bekerja belum memiliki mental yang kuat.
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