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ABSTRAK

Salah satu indikator yang dapat digunakan untuk menilai perusahaan terkelola dengan
baik adalah bagaimana perusahaan perusahaan tersebut mengelola modal kerja mereka.
Modal kerja sangat dibutuhkan untuk membiayai aktivitas operasi perusahaan sehari-hari
serta sangat mempengaruhi kontinuitas dari perusahaan itu sendiri. Pengelolaan modal
kerja berhubungan dengan siklus konversi kas. PT.C adalah salah satu perusahaan yang
bergerak di bidang industri tekstil. PT.C harus memiliki modal kerja yang baik agar dapat
menjalakan kegiatan operasionalnya. Dari hasil penelitian PT.C siklus konversi kasnya
mengalami peningkatan, perusahaan perlu mengawasi pengelolaan modal kerja ini agar
siklus konversi kas tidak semakin lama, karena semakin lama siklus konversi kas maka
dapat dikatakan pengelolaan modal kerja perusahaan menurun sebab dana yang terikat
dalam modal kerja belum dikelola secara efisien. Perusahaan dapat memperbaiki
pengelolaan manajemen modal kerja dengan menggabungkan dua cara yaitu membuat
pengumuran piutang sehingga piutang lebih terkontrol atau membuat kebijakan piutang
baru yaitu 2%/7,n/40 dan memperlama rata-rata periode bayar menjadi 60 hari, dengan
begitu PT.C mampu melakukan efisiensi dana sebesar Rp. 526.949.303.

Kata Kunci : Pengelolaan Modal Kerja, Siklus Konversi Kas, Efisiensi Dana.



ABSTRACT

One of the indicators that can be used to assess well-managed companies is how
companies manage their working capital. Working capital is needed for the operation days
and affects to continuity of the company itself. Working capital management is related to
the cash conversion cycle. PT.C is one of the companies engaged in the textile industry.
PT.C must have good working capital in order to run its operational activities. From the
results of research PT.C cash conversion cycle has increased, companies need to improve
the management working capital, because the longer the cash conversion cycle it can be
said that the company's working capital management decreased because the funds has not
been managed efficiently. The Company can improve the management of working capital
by making the list of receivable so that the receivables are more controlled or create new
rule for receivable become 2%/7, n/40 and prolong the average pay period to 60 days,
because of that PT.C able to perform the efficiency of funds as much Rp. 526.949.303.

Keywords: Working Capital Management, Cash Conversion Cycle, Efficiency of Funds.



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa karena atas berkat

kasih dan karunia-Nya, penulis mampu menyelesaikan penyusunan skripsi ini dengan

baik. Skripsi ini disusun untuk memenuhi syarat dalam menempuh ujian akhir program

S1 Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi di Universitas Katolik Parahyangan.

Dalam penyusunan skripsi ini tentu saja penulis pernah menemui hambatan

maupun kesulitan, namun penulis telah banyak menerima bantuan, bimbingan, serta

dukungan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, pada kesempatan ini, pada kesempatan ini

penulis ingin menyampaikan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:

1.

10.

Bapak Prof. Dr. Hamfri Djajadikerta, Drs., Ak., M.M. selaku Dekan Fakultas

Ekonomi Universitas Katolik Parahyangan.

. Ibu Triyana Iskandarsyah, Dra., M.Si. selaku Ketua Program Studi Manajemen

Universitas Katolik Parahyangan.

. Ibu Inge Barlian, Dra., Ak., M.Sc. selaku dosen pembimbing skripsi yang telah

meluangkan waktunya untuk membimbing dan memberikan dukungan sehingga
penulis dapat termotivasi untuk menyelesaikan skripsi ini.
Ibu Leokadia Retno Adriani, Dra., M.Si. selaku dosen wali yang sudah membina

dan memberikan nasehat kepada penulis selama perkuliahan.

. Manajer PT.C yang telah bersedia diwawancarai dan dimintai data untuk bahan

skripsi.

Seluruh keluarga penulis, mama dan papa serta adik penulis, Stefan yang selalu
menyemangati penulis dan memberikan dukungan moral.

Sahabat terbaik penulis di masa kuliah Christine, Ervani, Nelviani, Sasti yang
membuat perkuliahan di UNPAR menyenangkan.

Cynthia teman yang selalu menjadi tempat penulis untuk menumpang kos dan
tempat bercerita mengenai apapun.

Stacey dan Fidianti teman EXO-L yang selalu menyemangati penulis untuk
mengerjakan skripsi.

Metha Benita sahabat penulis yang membantu penulis dalam melakukan format

skripsi.



11. Sahabat lama penulis: Julia, Melissa, Jacklin, Stephanie, dan Ayllie yang selalu
saling menyemangati dalam menyelesaikan perkuliahan.

12. Semua teman-teman seperjuangan bimbingan skripsi Ibu Inge yang selalu
bersama bimbingan.

13. Semua teman-teman seangkatan penulis yang telah bersedia berbagi ilmu selama

masa perkuliahan.
Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini masih terdapat berbagai
kekurangan. Oleh karena itu, penulis sangat terbuka untuk menerima kritik dan saran

dari pembaca. Akhir kata penulis berharap agar skripsi ini dapat bermanfaat bagi

berbagai pihak. Terima kasih dan Tuhan memberkati.

Bandung, Juni 2018

Stella Bertalena



DAFTAR ISI

ABSTRAK ..ottt ettt ettt bt ettt ettt b et b et be estesteteeh et ae e bt hene besbentenees i
ABSTRAC T ..ottt ettt ettt ettt ettt shestebteutatesbestesteatabesbes shestesseseeseesesaensenseneases ceeenenne il
KATA PENGANTAR ....ooiiiiiiietietet sttt sttt cuesietessestetesresaeaesteues coteseenessesseneeneenens il
DAFTAR IS ..ttt ettt cetetest ettt sttt ae s bt et seveatesbesteseeueetessesaeneene seneenes v
DAFTAR TABEL ..ottt ettt ettt sttt eae bt st tes saessesteneesensesseneeneenenne ix
DAFTAR GAMBAR ..ottt ettt ettt sttt et eeteneaeaeenesaennennene xi
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt ettt sttt ettt sttt ceatestesbeeatentesbeestentesbes tebeentensesseeneensens Xii
BAB 1 PENDAHULUAN L....ociiiiiiiiniieieties ettt seees covestesteuesmessesseseesessense tovessesseneeneonens 1
1.1 Latar BElaKang........ooceviiiiiiiiiiiet sttt ettt ettt ettt st eentesbe st ete st b ene 1
1.2 Identifikasi Masalah.........ccccoiiriiiiiiiins vttt ettt ettt tete b eieeeens 3
1.3 Tujuan Masalah..........cccooiiiiiiiiiiie et ettt ettt ettt eae teeteeteenteereenean 3
1.4 Manfaat Penelitian ........c.ccoeeoiiiiiiiiiiis ettt ettt ettt ettt cebeeatente e eaeens 4
1.5 Kerangka Penelitian ..........ccoociiiiiiiiiiiit ettt e stteeeeeeeteete et e et e entee 2esaresnaeseseenns 4
BAB 2 LANDASAN TEORI ..ottt ettt estettete st be st e besteneeneenens 7
B B Q=0 1 o o WU 7
2.2 Laporan KEUANZAN .......ccuiiiieiieiieiieis eeiteeiieeeieseteette et etes cesteesatesaeeensesaeesnseanseen 2eseesseesneesneens 7
2.3 Bentuk Laporan KeUangan............ccoccoiiiiiiiiiis ottt ettt ettt seeeeaes 7
2.4 Kinerja KEUANZAN .......coouiiiiiiiiiiieiiet ettt sttt eebeesbeesaeesstasaeesaeesates cesbeenbeesbeenaeenns 8
2.5 Analisis Laporan KeUangan ...........ccoceiiiiiiiiiis sttt et et ettt et eseee s cenees 9
2.6 Analisis Rasio K@UANGAN ........ccooiiiiiiiiiiiit et ettt ettt ceeeees 9
2.7 Kelompok Rasio KEUANZAN..........cccueriiriieiieiiiiis ettt ettt ceveestetesteeseensensesseenees sevenns 9
2.8 MOl KOIJA...cuieuieiiciieiieiecie et ettt ettt ettt et steettentesteeteeatestesteentens saeteeseentensesteennentens 15
2.9. Manajemen Modal KeIja.........coccieriiiiiieiienies ettt etes cvestesteetestesteesaeaessees seeennens 16
2.10. KBS e e ettt s eatete ettt et aenre e 17
2.11. PerSEAIAAN ....c.viiiiiiiiiciiiiret e ettt ettt ettt eaes 17
2.12. Piutang UsSANa .......c.oeouiiiiiiiiiiecies ettt cvtesttestaesebeetaeeebessaeens sraesaessnenenas 18
2.13. STKIUS OPETASI ....vevienteiieeieiesteetiees tete et ettetesteettetesteste eeutesestesseensessesseensense sestesseesessens 18
2.14. Siklus KONVErsi KaS....cc.ooueieiiiriniiiiiet sreieiiecntenretetecnienies srestenteteeeenesresteseseenes coveneas 18
BAB 3 METODOLOGI PENELITIAN ....ccutitiiiiiiniteietet sreteiteienteteeeiesiesteres saeseneeneesessesseneeseenens 20
3.1 Metode PEnelitian .........cceoveiiiriinieiet ettt ettt ettt e eaeen e 20
3.2. Teknik Pengumpulan Data..........cccoecierieiiiiiiiies coriesiieeiieeteeteereere s svvesaeeseaesenessnessseasseesss seee 20
3.3 Populasi dan SAmMPEL.........cccecierierieriieis ottt eebeese et e e et e e staentaes 2esbeenseenses 21



3.4 ODbJek Penelitian.......c.cccuieiiiiiiieriieiies ceieeie et ettt e stte et seveesseesseesseesseessaessaeses sreesseeseesaensaens 21

3.5 Perusahaan Penelitian ..........cccoevieiiriiiies cieieieetee et sttt bt 21
3.6 Proses Produksi dan BISnis ........c..cocecviiriniiiiecis coieiniinieicceicneen ettt s 22
3.7 Laporan Keuangan PT.C ..ottt ittt ettt ceaeeae 24
3.7.1 Laporan Laba RUGI........c.cccviiiiiiieiieiees ettt ceteseteseaeseaesnaeseseenseenns eenes 24
3.7.2 Laporan Daftar ASEL........ccieriierienieieis ettt ettt stte st —eeteebeeteenaeesaeesaeesaeen een 25
3.73 Laporan Daftar Likuiditas dan EKUItas...........ccecieiierieries e e 26
3.7.4. Laporan Arus Kas ......oooiiiii e et e e 27

3.8 StruKtUr OTZANISAST «..veeveeiiiiiiiiie it et et ceteeeteeeite et e et e eitesteeas seeesteesseasaeaaseesneesneesnes eesseesseenseans 28
BAB 4 PEMBAHASAN ...ttt ettt ettt e sbeste ettt ste st e bt sbe s esbesbenaeneeneneen 29
4.1 Kinerja Laporan Keuangan PT.C ... ettt et eiee et eeeens 29
4.1.1. Perhitungan RaASI0 .....cooueiiiiiiiiiiieeies ettt ettt ettt e 29

4.2. Perkembangan Modal Kerja PT.C......ccocoiiiiieiiiiiies ettt eeteeeveaeseeesneae e 40
4.2.1. Modal Kerja BrUuto .....cocueoiiiieieiieiieies ettt eestesteeseentesaeeneensenteens eenes 40
4.2.2.  Modal Kerja NETO....ccueiieieiiiieieieiies cetteiieie et eetete st ettenaes svesseessesesseessesessessnen ssenss 41
4.2.3. Strategi Modal KeIja.....c.ooviieeieriiiieieies sttt eees ceveteste et ae e sseensenae s e 43

4.3. Perencanaan dan Pengendalian Modal Kerja PT.C .......cccoccovieiiininiienies e .44
4310 KAS PT.C it et ettt ettt bt stente e ebeebe s 44
4.3.2. Piutang usaha PT.C .....ooiiiiiiiiiiiieieis ettt eve ettt st et saeenee cenee 44
433, Persediaan PT.C ..ot ettt ettt eeveeiens 46
4.3.4. Hutang usaha PT.C.....ocuviiiiiiiiiicicceet ettt ettt ceveettesebesebestaesssessseenns eenes 49

4.4. Siklus Operasional dan Konversi Kas .........ccoceviririeiinies orieieniesieeieseeeeies cveeieeeesie s 51
4.5. Usaha yang Dapat Dilakukan untuk dapat melakukan efisien..........c.ccceeveerieviiens cvervennnennen. 53
4.5.1. Mempercepat Rata-Rata Periode Tagih..........ccooveviiiiiiiiint i e 54
4.5.2. Memperlama Rata-Rata Periode Bayar ...........ccocvevieviiriiint oo e 55
4.5.3. Mempercepat Rata-Rata Periode Tagih dan Memperlama Rata-Rata Periode Bayar .. 55
BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN ..ottt ettt covesnentenessessesseneenesnens 57
5.1 KESIMPUIAN ..ottt et ettt st ettt eetesbe et et e b bt nee 57
520 SATAN ..ottt e e e ceae et caeene 58
DAFTAR PUSTAKA ...ttt ettt sttt ae 2esestese e estesessesenseneane 2eneenessessenseneeneeses 59
LAMPIRAN L.ttt ettt ettt ettt ettt e e eteste st es e e bt et e s aeneeseebeas eebeesesseneeneeseesesaeneenees saeneas 61

vi



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Dana yang Dibutuhkan PT.C Tahun 2014-2016 ........cccceevvervieneenveniennenns 2
Tabel 3.1 PT. C Laporan Laba Rugi Tahun 2014-2016 ......cccceocveveeneerienieriieeeee 24
Tabel 3.2 PT. C Laporan Daftar Aset Tahun 2014-2016........ccceecvvrvcvverereneeneeeenne 25
Tabel 3.3 PT. C Laporan Daftar Likuiditas dan Ekuitas Tahun 2014-2016............. 26
Tabel 3.4 Laporan Arus Kas PT.C Tahun 2014-2016 ......ccccecervveriienveneeneenieeeene 27
Tabel 4.1 Rasio Lancar PT.C......cccociiiiniiiieiiiiceieneeeee e 29
Tabel 4.2 Rasio Cepat PT.C...ouiiiiiiiiiieiieieeiieete e 30
Tabel 4.3 Rasio Kas PT.C...oouiiiiiiiiieieeieceseeee e e 30
Tabel 4.4 Rasio Modal Kerja Bersih PT.C .....ccccociiiiiiiiiinieicieeee e 31
Tabel 4.5 Perputaran Persediaan PT.C .......cociiiiiiiiiiiiiiieeeeeeecee e 31
Tabel 4.6 Rata-rata Umur Persediaan PT.C.......ccoccoviiiiiiiiiiinceeeeee e 32
Tabel 4.7 Perputaran Piutang PT.C......ccccooviiiiiiiiniiiiiiceceeeeeeeee e 32
Tabel 4.8 Rata-rata Periode Tagih PT.C.....cccooiiiiiiiiiiiiiieceeeeee e 33
Tabel 4.9 Rata-rata Pembelian/hari PT.C ........cccoviiiiiiiiiiiiinee e 33
Tabel 4.10 Rata-rata Periode Bayar PT.C.......ccccooiiiiiiiniiniiiiceccceeeece 34
Tabel 4.11 Perputaran Aktiva Tetap PT.C....ccocviiiiiiiiiiiiiinicieceeece e 34
Tabel 4.12 Perputaran Total Aktiva PT.C ......cccooiiiiiiiiiiiiiiceceeec e 35
Tabel 4.13 Perputaran Modal Kerja PT.C .......cccoiiiiiiiiiiiciceceeeeeeees 35
Tabel 4.14 Rasio Hutang PT.C .....cccooiiiiiiiiiiieeeceee e 36
Tabel 4.15 Rasio Hutang terhadap Ekuitas PT.C .......ccoceviiiiiniinieicecee 36
Tabel 4.16 Marjin Laba Kotor PT.C.......ccccoiiiiiiiniiiiiicceeeeeee e 37
Tabel 4.17 Marjin Laba Operasi PT.C.....cccoooiiiiiiiiniiiiieeececececeeeeen 38
Tabel 4.18 Marjin Laba Bersih PT.C.......cccooviiiiiiiiiiiiiiceececcececee 38
Tabel 4.19 Hasil Atas ASEt PT.C...cc.ooiiiiiiiiiiieiiieiree ettt 39
Tabel 4.20 Hasil Atas Ekuitas PT.C .....c.coooiiiiiiiiiiiieeice et 39
Tabel 4.21 Modal Kerja Bruto PT.C....cccoooiiiiiiiiiiiiiiceceececeeece e 40
Tabel 4.22 Rasio Modal Kerja Bersih PT.C ......cocooiiiiiiiiiiiiiiecceccec 41
Tabel 4.23 Daftar ASet PT.C....ooiiiiiiiii ettt 41
Tabel 4.24 Daftar Ekuitas dan Liabilitas PT.C .......cccoccoiiiiiiiiniiieeecee e 42
Tabel 4.25 Rata-rata Periode Tagih PT.C.......cccooiiiiiiiniiiiiiiicccccce 46
Tabel 4.26 Persediaan PT.C tahun 2014-2016.........coocieiiiniieniieieenieeree e 47
Tabel 4.27 Rata-rata Umur Persediaan PT.C........cccoooiiiiiiiiiiiiincecc e 47
Tabel 4.28 Persediaan Bahan Baku tahun 2014-2016 PT.C.....ccccccovviiniiiiiniiiennen. 48
Tabel 4.29 Rata-rata Umur Persediaan Bahan Baku tahun 2014-2016 PT.C............ 48
Tabel 4.30 Persediaan Pembantu tahun 2014-2016 PT.C......cccccovviiiniiiiiinniineenne. 49
Tabel 4.31 Rata-rata Umur Persediaan Pembantu tahun 2014-2016 PT.C............... 49
Tabel 4.32 Rata-rata Periode Bayar PT.C.......coccoiiiniiiiiiiicecceccec e 50
Tabel 4.33 Siklus Operasi dan konversi kas PT.C.......cccccooviiiiiiniinnicieenieeneeee 50



Tabel 4.34 Rata-rata Periode Tagih PT.C.......ccoooviiviiiiiiiieiieccieeceeee e 51

Tabel 4.35 Rata-rata Umur Persediaan PT.C......c.ccccocieiiiiiiniiinieceeeee 52
Tabel 4.36 Rata-rata Periode Bayar PT.C.......ccoocoiviviiiiiniiiiiieccieeeeee e 52
Tabel 4.37 Siklus Operasi dan konversi kas PT.C.......cccccooviiiiiiniinnicieenieeeeee 53
Tabel 4.38 Dana yang Dibutuhkan PT.C tahun 2014-2016........cccccecvervevieenrennnennne. 54
Tabel 4.39 Perbandingan Dana yang Dibutuhkan dengan Kebijakan Baru Piutang
PT.Ctahun 2016 ....ocueeiuiiiieiieieeeeee ettt e 54
Tabel 4.40 Perbandingan Dana yang Dibutuhkan dengan Kebijakan Baru Hutang
PT.Ctahun 2016 ....ooueeiuiiiieieeieeieeeeeeee ettt e st 55
Tabel 4.41 Perbandingan Dana yang Dibutuhkan dengan Kebijakan Baru PT.C
EAIUN 2016 e 56

Tabel 4.42 Perbandingan Efisiensi Dana dengan Kebijakan Baru PT.C tahun 2016 56



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Kerangka Pemikiran

Gambar 3.1 Proses Produksi PT.

Gambar 3.2 Proses Bisnis PT. C

G 23

Xi



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Daftar Wawancara..........ccceceerieenieeniienieeneeeiee sttt 61
Lampiran 2 FOLO.....oiuiiiiiiie ettt ettt e s 65

Xii



BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Industri tekstil adalah salah satu industri yang masih prospektif di Indonesia,
karena tekstil merupakan komoditas yang tidak pernah berhenti sehingga selalu
dibutuhkan. Pada tahun 2017 industri tekstil mengalami pertumbuhan rata-rata
5,2% hingga 5,4%. Namun dengan berkembangnya jaman membuat perusahaan-
perusahaan tekstil di Indonesia semakin sulit bersaing dengan perusahaan yang
berasal dari negara lain. Seperti negara China dan Vietnam yang juga terkenal
akan industri tekstilnya karena memiliki keunggulan yaitu harga yang ditawarkan
lebih murah dibandingkan dengan produk lokal Indonesia. Selain persaingan dari
luar negeri pasar permintaan tekstil di dalam negri sudah dipenuhi oleh
perusahaan-perusahaan lokal sehingga semakin sulit untuk meningkatkan
penjualan.

Setiap perusahaan dituntut harus dapat mengelola perusahaannya dengan baik
agar dapat bersaing dengan perusahaan-perusahaan lain, baik dari perusahaan
domestik maupun perusahaan asing. Salah satu indikator yang dapat digunakan
untuk menilai perusahaan terkelola dengan baik adalah bagaimana perusahaan
perusahaan tersebut mengelola modal kerja mereka. Modal kerja merupakan
masalah yang sangat penting bagi setiap perusahaan. Modal kerja sangat
dibutuhkan untuk membiayai aktivitas operasi perusahaan sehari-hari serta sangat
mempengaruhi kontinuitas dari perusahaan itu sendiri.

Modal kerja dapat tercermin dari kas, piutang, dan persediaan. Modal kerja
yang telah dikeluarkan oleh perusahaan diharapkan dapat kembali masuk ke
perusahaan dalam jangka waktu yang pendek melalui hasil penjualan produk
yang ada di perusahaan tersebut. Kemudian modal kerja yang berasal dari
penjualan produk tersebut akan dikeluarkan lagi untuk biaya operasional
berikutnya. Pengelolaan modal kerja mempengaruhi siklus konversi kas. Siklus
konversi kas terdiri dari perhitungan rata-rata umur persediaan, rata-rata periode

tagih, dan rata-rata periode bayar. Semakin pendek atau singkat siklus konversi



kas, maka dapat dikatakan pengelolaan modal kerja baik sebab dana yang terikat
dalam modal kerja dikelola secara efisien sehingga laba yang akan diperoleh
perusahaan semakin besar karena jangka waktu untuk kas berubah menjadi kas
kembali singkat.

PT.C merupakan salah satu perusahaan lokal yang bergerak di industri tekstil
yang berdiri sejak tahun 1993. PT. C harus dapat mempertahankan
keberlangsungan hidup perusahaan dengan menggunakkan dana yang efisien
agar mampu bersaing dengan perusahaan lain. Di tengah-tengah melemahnya
kondisi industri tekstil dan agar dapat bersaing dengan perusahaan lain, PT.C
harus memiliki manajemen pengelolaan modal kerja yang baik agar dapat
menjalakan kegiatan operasionalnya. Pengelolaan modal kerja merupakan
tanggung jawab utama setiap manajer atau pimpinan di setiap perusahaan.
Manajer perusahaan harus lebih teliti di dalam pengawasan terhadap pengelolaan
modal kerja agar dana yang dibutuhkan menjadi efisien.

Berikut data dana yang dibutuhkan PT.C selama 3 tahun.

Tabel 1.1
Dana yang Dibutuhkan PT.C Tahun 2014-2016
Tahun Biaya Modal Kerja 1 Biaya Modal Kerja 1 Siklus Konversi Dana yang
Tahun Hari Kas dibutuhkan
2014 | 60,784,681,827 168,846,338 42 hari 7,091,546,196
2015 | 58,375,170,499 162,153,251 58 hari 9,404,888,558
2016 | 61,194,112,512 169,983,646 80 hari 13,598,691,680

Sumber : Data sekunder yang diolah

Dilihat dari tabel 1.1 diatas Pada tahun 2016 terjadi kenaikan siklus konversi
kas sebesar 22 hari dari tahun 2015. Selain itu setiap tahun ada peningkatan dana,
pada tahun 2016 dana meningkat sebesar Rp. 4.193.803.122 dari tahun 2015
menjadi Rp.13.598.691.680 yang dibutuhkan karena siklus konversi kas yang
semakin lama setiap tahunnya. Hal ini menandakan bahwa terjadi penurunan
kemampuan perusahaan dalam mengelola modal kerjanya. Perusahaan perlu
mengawasi pengelolaan modal kerja ini agar siklus konversi kas tidak semakin

lama, karena semakin lama siklus konversi kas maka dapat dikatakan




pengelolaan modal kerja perusahaan menurun sebab dana yang terikat dalam

modal kerja belum dikelola secara efisien.

Dengan melakukan analisa pengelolaan modal kerja yang dimiliki PT. C,

diharapkan dapat mengetahui bagaimana cara perusahaan dapat melakukan

efisiensi dana modal kerja yang dihasilkan oleh PT.C. Oleh karena itu penulis

tertarik untuk meneliti Peranan Perbaikan Manajemen Modal Kerja dalam

Meningkatkan Efisiensi Penggunaan Dana pada Perusahaan Tekstil "PT.C” pada
Tahun 2014-2016.

1.2 Identifikasi Masalah

Sl

Bagaimana kinerja laporan keuangan PT.C pada tahun 2014-2016?
Bagaimana perkembangan modal kerja PT.C pada tahun 2014-2016?
Bagaimana manajemen modal kerja PT.C pada tahun 2014-2016?

Berapa lama siklus operasi dan siklus konversi kas PT.C pada tahun
2014-2016?

Usaha apa yang dapat dilakukan untuk meningkatkan efisiensi

penggunaan dana PT.C?

1.3 Tujuan Masalah

Untuk mengetahui kinerja laporan keuangan PT.C pada tahun 2014-2016.
Untuk mengetahui perkembangan modal kerja PT.C pada tahun 2014-
2016.

Untuk mengetahui manajemen modal kerja PT.C pada tahun 2014-2016.
Untuk mengetahui lama siklus operasi dan siklus konversi kas PT.C pada
tahun 2014-2016.

Untuk mengetahui usaha apa yang dapat dilakukan untuk meningkatkan

efisiensi penggunaan dana PT.C.



1.4 Manfaat Penelitian

1.

Penulis

Penelitian merupakan kesempatan untuk dapat menggunakan teori yang telah
dipelajari agar dapat memperdalam ilmu di bidang Manajemen Keuangan.
Perusahaan

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi bagi perusahaan

khususnya di bidang keuangan.

. Pembaca

Pembaca mendapat informasi mengenai PT.C dan juga menambah wawasan

dalam bidang Manajemen Keuangan.

1.5 Kerangka Penelitian

Modal kerja adalah hal yang penting bagi suatu perusahaan, modal kerja

dibutuhkan untuk membiayai biaya operasional sechari-hari perusahaan.

Modal kerja memiliki dua pemahaman menurut Sundjaja, Ridwan S, Inge

Barlian, dan Dharma Putra Sundjaja (2013 :293) yaitu:

1. Definisi Modal Kerja yaitu aktiva lancar yang mewakili bagian investasi
yang berputar dari satu bentuk ke bentuk lainnya dalam melaksanakan
suatu usaha, atau

2. Modal kerja adalah kas/ bank, surat-surat berharga yang mudah
diuangkan (missal giro, cek, depostio), piutang dagang dan persediaan
yang tingkat perputarannya tidak melebihi 1 tahun atau jangka waktu
operasi nirmal perusahaan.

Modal kerja terdiri dari kas, piutang, dan persediaan. Menurut Munawir

(2010:14) “Kas adalah uang tunai yang dapat digunakan untuk membiayai

operasi perusahaan. Termasuk dalam pengertian kas adalah cek yang diterima

dari para langganan dan simpanan perusahaan di bank dalam bentuk giro atau
penerimaan deposit, yaitu simpanan di bank yang dapat diambil kembali

setiap saat oleh perusahaan.” Kas PT.C diperoleh melalui hasil pembayaran



piutang dari pembeli PT.C yang membeli produk PT.C. Pengertian piutang
menurut Hery (2013:181) menjelaskan "Piutang adalah sejumlah tagihan
yang akan diterima oleh perusahaan umumnya dalam bentuk kas dari pihak
lain." Piutang usaha didapatkan dari penjualan barang PT.C yang dilakukan
secara kredit. Sedangkan persediaan menurut Sundjaja, Ridwan S, Inge
Barlian, dan Dharma Putra Sundjaja (2013 :411) “Persediaan meliputi semua
barang atau bahan yang diperlukan dalam proses produksi dan distribusi yang
digunakan untuk proses lebih lanjut atau dijual. Persediaan merupakan
investasi yang penting pada kebanyakan perusahaan.” Pengelolaan modal
kerja mempengaruhi siklus konversi kas sebab dana yang terikat dalam modal
kerja dikelola secara efektif dan efisien sehingga laba yang akan diperoleh
perusahaan semakin besar karena jangka waktu untuk kas berubah menjadi
kas kembali singkat. Menurut Subramanyam et al., (2012:273), "Siklus
operasi merupakan jumlah waktu dari komitmen atas kas pada pembelian
hingga diperoleh kas yang berasal dari penjualan barang atau jasa." "Siklus
konversi kas merupakan siklus dimana perusahaan membeli persediaan,
menjual barang dagangan secara kredit, dan kemudian menagihkan piutang
tersebut. Siklus konversi kas menunjukkan berapa lama waktu antara
pembayaran untuk modal kerja dan penagihan kas dari penjualan modal kerja
tersebut" menurut Brigham dan Hauston (2011:259-262). "Siklus konversi
kas adalah rentang waktu antara pembelian bahan mentah dan pengumpulan
kas atas penjualan produk jadi, terhitung setelah utang usaha terlunasi."
menurut Jamil (2015). Dengan pengelolaan modal kerja yang baik maka akan
dapat mempersingkat siklus konversi kas perusahaan sehingga dana yang

dibutuhkan dapat lebih efisien.



Gambar 1.1 Kerangka Pemikiran

Pengelolaan Modal Kerja:
1. Kas

2. Piutang

3. Persediaan

4. Hutang

A

Analisis siklus operasional dan
siklus konversi kas

A 4

Efisiensi Dana
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