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ABSTRAK 
 

Salah satu indikator yang dapat digunakan untuk menilai perusahaan terkelola dengan 
baik adalah bagaimana perusahaan perusahaan tersebut mengelola modal ke rja mereka. 
Modal kerja sangat dibutuhkan untuk membiayai aktivitas operasi perusahaan sehari-hari 
serta sangat mempengaruhi kontinuitas dari perusahaan itu sendiri. Pengelolaan modal 
kerja berhubungan dengan siklus konversi kas. PT.C adalah salah satu perusahaan yang 
bergerak di bidang industri tekstil. PT.C harus memiliki modal kerja yang baik agar dapat 
menjalakan kegiatan operasionalnya. Dari hasil penelitian PT.C siklus konversi kasnya 
mengalami peningkatan, perusahaan perlu mengawasi pengelolaan modal kerja ini agar 
siklus konversi kas tidak semakin lama, karena semakin lama siklus konversi kas maka 
dapat dikatakan pengelolaan modal kerja perusahaan menurun sebab dana yang terikat 
dalam modal kerja belum dikelola secara efisien. Perusahaan dapat memperbaiki 
pengelolaan manajemen modal kerja dengan menggabungkan dua cara yaitu membuat 
pengumuran piutang sehingga piutang lebih terkontrol atau membuat kebijakan piutang 
baru yaitu 2%/7,n/40 dan memperlama rata-rata periode bayar menjadi 60 hari, dengan 
begitu PT.C mampu melakukan efisiensi dana sebesar Rp. 526.949.303. 

      Kata Kunci : Pengelolaan Modal Kerja, Siklus Konversi Kas, Efisiensi Dana. 
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ABSTRACT 

 
One of the indicators that can be used to assess well-managed companies is how 

companies manage their working capital. Working capital is needed for the operation days 
and affects to continuity of the company itself. Working capital management is related to 
the cash conversion cycle. PT.C is one of the companies engaged in the textile industry. 
PT.C must have good working capital in order to run its operational activities. From the 
results of research PT.C cash conversion cycle has increased, companies need to improve 
the management working capital, because the longer the cash conversion cyc le it can be 
said that the company's working capital management decreased because the funds has not 
been managed efficiently. The Company can improve the management of working capital 
by making the list of receivable so that the receivables are more controlled or create new 
rule for receivable become 2%/7, n/40 and prolong the average pay period to 60 days, 
because of that PT.C able to perform the efficiency of funds as much Rp. 526.949.303. 

 
      Keywords: Working Capital Management, Cash Conversion Cycle, Efficiency of Funds. 
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 BAB 1 
PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 
 

Industri tekstil adalah salah satu industri yang masih prospektif di Indonesia, 

karena tekstil merupakan komoditas yang tidak pernah berhenti sehingga selalu 

dibutuhkan. Pada tahun 2017 industri tekstil mengalami pertumbuhan rata-rata 

5,2% hingga 5,4%. Namun dengan berkembangnya jaman membuat perusahaan-

perusahaan tekstil di Indonesia semakin sulit bersaing dengan perusahaan yang 

berasal dari negara lain. Seperti negara China dan Vietnam yang juga terkenal 

akan industri tekstilnya karena memiliki keunggulan yaitu harga yang ditawarkan 

lebih murah dibandingkan dengan produk lokal Indonesia. Selain persaingan dari 

luar negeri pasar permintaan tekstil di dalam negri sudah dipenuhi oleh 

perusahaan-perusahaan lokal sehingga semakin sulit untuk meningkatkan 

penjualan. 

Setiap perusahaan dituntut harus dapat mengelola perusahaannya dengan baik 

agar dapat bersaing dengan perusahaan-perusahaan lain, baik dari perusahaan 

domestik maupun perusahaan asing. Salah satu indikator yang dapat digunakan 

untuk menilai perusahaan terkelola dengan baik adalah bagaimana perusahaan 

perusahaan tersebut mengelola modal kerja mereka. Modal kerja merupakan 

masalah yang sangat penting bagi setiap perusahaan. Modal kerja sangat 

dibutuhkan untuk membiayai aktivitas operasi perusahaan sehari-hari serta sangat 

mempengaruhi kontinuitas dari perusahaan itu sendiri. 

Modal kerja dapat tercermin dari kas, piutang, dan persediaan. Modal kerja 

yang telah dikeluarkan oleh perusahaan diharapkan dapat kembali masuk ke 

perusahaan dalam jangka waktu yang pendek melalui hasil penjualan produk 

yang ada di perusahaan tersebut. Kemudian modal kerja yang berasal dari 

penjualan produk tersebut akan dikeluarkan lagi untuk biaya operasional 

berikutnya. Pengelolaan modal kerja mempengaruhi siklus konversi kas. Siklus 

konversi kas terdiri dari perhitungan rata-rata umur persediaan, rata-rata periode 

tagih, dan rata-rata periode bayar. Semakin pendek atau singkat siklus konversi 
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kas, maka dapat dikatakan pengelolaan modal kerja baik sebab dana yang terikat 

dalam modal kerja dikelola secara efisien sehingga laba yang akan diperoleh 

perusahaan semakin besar karena jangka waktu untuk kas berubah menjadi kas 

kembali singkat. 

PT.C merupakan salah satu perusahaan lokal yang bergerak di industri tekstil 

yang berdiri sejak tahun 1993. PT. C harus dapat mempertahankan 

keberlangsungan hidup perusahaan dengan menggunakkan dana yang efisien 

agar mampu bersaing dengan perusahaan lain. Di tengah-tengah melemahnya 

kondisi industri tekstil dan agar dapat bersaing dengan perusahaan lain, PT.C 

harus memiliki manajemen pengelolaan modal kerja yang baik agar dapat 

menjalakan kegiatan operasionalnya. Pengelolaan modal kerja merupakan 

tanggung jawab utama setiap manajer atau pimpinan di setiap perusahaan. 

Manajer perusahaan harus lebih teliti di dalam pengawasan terhadap pengelolaan 

modal kerja agar dana yang dibutuhkan menjadi efisien.  

Berikut data dana yang dibutuhkan PT.C selama 3 tahun. 

Tabel 1.1  
Dana yang Dibutuhkan PT.C Tahun 2014-2016 

Tahun Biaya Modal Kerja 1 

Tahun 

Biaya Modal Kerja 1 

Hari 

Siklus Konversi 

Kas 

Dana yang 

dibutuhkan 

2014 60,784,681,827 168,846,338 42 hari 7,091,546,196 

2015 58,375,170,499 162,153,251 58 hari 9,404,888,558 

2016 61,194,112,512 169,983,646 80 hari 13,598,691,680 

Sumber : Data sekunder yang diolah 

Dilihat dari tabel 1.1 diatas Pada tahun 2016 terjadi kenaikan siklus konversi 

kas sebesar 22 hari dari tahun 2015. Selain itu setiap tahun ada peningkatan dana, 

pada tahun 2016 dana meningkat sebesar Rp. 4.193.803.122 dari tahun 2015 

menjadi Rp.13.598.691.680 yang dibutuhkan karena siklus konversi kas yang 

semakin lama setiap tahunnya. Hal ini menandakan bahwa terjadi penurunan 

kemampuan perusahaan dalam mengelola modal kerjanya. Perusahaan perlu 

mengawasi pengelolaan modal kerja ini agar siklus konversi kas tidak semakin 

lama, karena semakin lama siklus konversi kas maka dapat dikatakan 
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pengelolaan modal kerja perusahaan menurun sebab dana yang terikat dalam 

modal kerja belum dikelola secara efisien. 

Dengan melakukan analisa pengelolaan modal kerja yang dimiliki PT. C, 

diharapkan dapat mengetahui bagaimana cara perusahaan dapat melakukan 

efisiensi dana modal kerja yang dihasilkan oleh PT.C. Oleh karena itu penulis 

tertarik untuk meneliti Peranan Perbaikan Manajemen Modal Kerja dalam 

Meningkatkan Efisiensi Penggunaan Dana pada Perusahaan Tekstil ”PT.C” pada 

Tahun 2014-2016. 

1.2 Identifikasi Masalah 
 

1. Bagaimana kinerja laporan keuangan PT.C pada tahun 2014-2016? 

2. Bagaimana perkembangan modal kerja PT.C pada tahun 2014-2016? 

3. Bagaimana manajemen modal kerja PT.C pada tahun 2014-2016? 

4. Berapa lama siklus operasi dan siklus konversi kas PT.C pada tahun 

2014-2016? 

5. Usaha apa yang dapat dilakukan untuk meningkatkan efisiensi 

penggunaan dana PT.C? 

1.3 Tujuan Masalah 
 

1. Untuk mengetahui kinerja laporan keuangan PT.C pada tahun 2014-2016. 

2. Untuk mengetahui perkembangan modal kerja PT.C pada tahun 2014-

2016. 

3. Untuk mengetahui manajemen modal kerja PT.C pada tahun 2014-2016. 

4. Untuk mengetahui lama siklus operasi dan siklus konversi kas PT.C pada 

tahun 2014-2016. 

5. Untuk mengetahui usaha apa yang dapat dilakukan untuk meningkatkan 

efisiensi penggunaan dana PT.C. 
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1.4 Manfaat Penelitian 
 

1. Penulis 

Penelitian merupakan kesempatan untuk dapat menggunakan teori yang telah 

dipelajari agar dapat memperdalam ilmu di bidang Manajemen Keuangan. 

2. Perusahaan 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi bagi perusahaan 

khususnya di bidang keuangan. 

3. Pembaca 

Pembaca mendapat informasi mengenai PT.C dan juga menambah wawasan 

dalam bidang Manajemen Keuangan. 

 

1.5 Kerangka Penelitian 
 

Modal kerja adalah hal yang penting bagi suatu perusahaan, modal kerja 

dibutuhkan untuk membiayai biaya operasional sehari-hari perusahaan. 

Modal kerja memiliki dua pemahaman menurut Sundjaja, Ridwan S, Inge 

Barlian, dan Dharma Putra Sundjaja (2013 :293) yaitu: 

1. Definisi Modal Kerja yaitu aktiva lancar yang mewakili bagian investasi 

yang berputar dari satu bentuk ke bentuk lainnya dalam melaksanakan 

suatu usaha, atau 

2. Modal kerja adalah kas/ bank, surat-surat berharga yang mudah 

diuangkan (missal giro, cek, depostio), piutang dagang dan persediaan 

yang tingkat perputarannya tidak melebihi 1 tahun atau jangka waktu 

operasi nirmal perusahaan. 

Modal kerja terdiri dari kas, piutang, dan persediaan. Menurut Munawir 

(2010:14) “Kas adalah uang tunai yang dapat digunakan untuk membiayai 

operasi perusahaan. Termasuk dalam pengertian kas adalah cek yang diterima 

dari para langganan dan simpanan perusahaan di bank dalam bentuk giro atau 

penerimaan deposit, yaitu simpanan di bank yang dapat diambil kembali 

setiap saat oleh perusahaan.” Kas PT.C diperoleh melalui hasil pembayaran 
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piutang dari pembeli PT.C yang membeli produk PT.C. Pengertian piutang 

menurut Hery (2013:181) menjelaskan "Piutang adalah sejumlah tagihan 

yang akan diterima oleh perusahaan umumnya dalam bentuk kas dari pihak 

lain." Piutang usaha didapatkan dari penjualan barang PT.C yang dilakukan 

secara kredit. Sedangkan persediaan menurut Sundjaja, Ridwan S, Inge 

Barlian, dan Dharma Putra Sundjaja (2013 :411) “Persediaan meliputi semua 

barang atau bahan yang diperlukan dalam proses produksi dan distribusi yang 

digunakan untuk proses lebih lanjut atau dijual. Persediaan merupakan 

investasi yang penting pada kebanyakan perusahaan.” Pengelolaan modal 

kerja mempengaruhi siklus konversi kas sebab dana yang terikat dalam modal 

kerja dikelola secara efektif dan efisien sehingga laba yang akan diperoleh 

perusahaan semakin besar karena jangka waktu untuk kas berubah menjadi 

kas kembali singkat. Menurut Subramanyam et al., (2012:273), "Siklus 

operasi merupakan jumlah waktu dari komitmen atas kas pada pembelian 

hingga diperoleh kas yang berasal dari penjualan barang atau jasa." "Siklus 

konversi kas merupakan siklus dimana perusahaan membeli persediaan, 

menjual barang dagangan secara kredit, dan kemudian menagihkan piutang 

tersebut. Siklus konversi kas menunjukkan berapa lama waktu antara 

pembayaran untuk modal kerja dan penagihan kas dari penjualan modal kerja 

tersebut" menurut Brigham dan Hauston (2011:259-262). ''Siklus konversi 

kas adalah rentang waktu antara pembelian bahan mentah dan pengumpulan 

kas atas penjualan produk jadi, terhitung setelah utang usaha terlunasi." 

menurut Jamil (2015). Dengan pengelolaan modal kerja yang baik maka akan 

dapat mempersingkat siklus konversi kas perusahaan sehingga dana yang 

dibutuhkan dapat lebih efisien. 
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Pengelolaan Modal Kerja:  
1. Kas 
2. Piutang 
3. Persediaan 
4. Hutang 

Efisiensi Dana 

Analisis siklus operasional dan 
siklus konversi kas 

Gambar 1.1 Kerangka Pemikiran 
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