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Data European Palm Oil Alliance menyebut bahwa pada tahun 2015 
produksi minyak sawit dunia disumbang oleh Indonesia sebesar 53%. Dari sisi permintaan, 
Peningkatan populasi dunia akan meningkatkan permintaan minyak sawit karena kebutuhan 
produk berbasis minyak sawit seperti produk makanan, kosmetik dan biofuel atau biodiesel 
juga meningkat. Gabungan Pengusaha Kelapa Sawit Indonesia (GAPKI) menyatakan bahwa 
Indonesia ingin meningkatkan peran CPO dalam ekonomi domestik di tengah terus 
meningkatnya permintaan dunia akan CPO yang meningkat sekitar 5 juta ton setiap 
tahunnya. Berdasarkan hal tersebut, PT Eagle High Plantations Tbk (EHP) melakukan 
strategi pertumbuhan untuk meningkatkan daya saing Perseroan sehingga dapat melebarkan 
sayap dan menjadi yang terdepan di pasar. Dari latar belakang tersebut, berikut identifikasi 
masalah yang dirumuskan oleh penulis yaitu apa visi, misi, tujuan dan strategi pertumbuhan 
yang dilakukan PT EHP, bagaimana kinerja PT EHP dan bagaimana dampak dari strategi 
terhadap kinerja PT EHP. 

Dalam penelitian ini, penulis menggunakan metode penelititan deskriptif 
dengan sumber data dari data sekunder yaitu laporan tahunan PT Eagle High Plantations Tbk 
tahun 2013 hingga 2016. Teknik pengumpulan data yaitu studi pustaka yang diperoleh dari 
buku, data penting yang dipublikasikan oleh perusahaan dan studi literatur ilmiah. 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan penulis terhadap PT Eagle 
High Plantation Tbk, maka penulis menarik beberapa kesimpulan, yaitu: strategi 
pertumbuhan perseroan yaitu horizontal integration dengan melakukan akuisisi Green Eagle 
Holding Pte. Ltd. Dengan tujuan menambah area tertanam dan cadangan lahan. Tujuan 
jangka panjang perseroan yaitu: (1) meningkatkan produktivitas aset yang ada, (2) 
keberlanjuntan, mengupayakan pengadaan sertifikat ISPO dan RSPO, (3) Tidak melakukan 
penanaman tanpa analisis High Carbon Stock (HCS), (4) Berbagai departemen bekerja 
bersama-sama. Dalam analisis kinerja keuangan perseroan di dapat bahwa kinerja ROA dan 
ROE yang menurun dari tahun 2013 hingga tahun 2016. Sehingga dapat disimpulkan bahwa 
kinerja di tahun 2013 ROA dan ROE paling tinggi dibandingkan tahun 2014, 2015, dan 
2016. kas dan setara kas Perseroan mengalami fluktuasi, kenaikan disebabkan oleh kenaikan 
dari total aktivitas pendanaan dan penurunan disebabkan oleh pengeluaran aktivitas investasi 
di tahun 2013 dan 2014, peningkatan beban bunga pada aktivitas operasi di tahun 2015 dan 
2016. Dari segi penjualan inti kernel mengalami peningkatan terbesar tetapi kontribusi 
penjualan terbesar disumbang oleh minyak kelapa sawit dengan volume rata-rata 60% 
dengan harga penjualan tertinggi, kedua oleh PK, PK dengan volume rata-rata 10% paling 
kecil akan tetapi harga jual rata-rata 2-3 kali lipat dari FFB. FFB volume rata-rata 26% tetapi 
harga jualnya paling rendah. Dari segi operasional, FFB(TBS) Yield mengalami penurunan 
15.9 di tahun 2013 menjadi 10.2 di tahun 2016. CPO (minyak kelapa sawit) Yield 
mengalami penurunan dari 3,6 di tahun 2013 menjadi 2,4 di tahun 2016. Penurunan ini 
terjadi karena tanaman menghasilkan yang meningkat tetapi masih berusia muda dan belum 
prima. Karyawan non staff merupakan karyawan dengan komposisi terbanyak karena 
perusahaan bergerak di bidang perkebunan yaitu menanam pohon kelapa sawit, memanen 
tandan buah segar (TBS) dari pohon-pohon tersebut, dan mengolahnya untuk memproduksi 
CPO dan inti sawit (PK) sehingga memerlukan karyawan yang cukup banyak di 
lapangan/perkebunan. 

Saran penulis berdasarkan penelitiannya: (1) Meningkatkan produktivitas 
dan efisiensi dalam operasional perseroan. (2) Peningkatan Learning organization 
misalnya dengan rotasi karyawan di pabrik yang berbeda untuk saling berbagi ilmu dan 
belajar hal baru. (3) Mempublikasikan perkembangan sertifikasi ISPO dan RSPO dalam 
meningkatkan citra perusahaan yang berkelanjutan. 

Kata kunci:  strategi pertumbuhan, analisis kinerja keuangan, analisis kinerja non keuangan. 
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Data from the European Palm Oil Alliance mention that in 2015 world palm 
oil production contributed by Indonesia as big as 53%. From demand perspective, the 
increase in world population will increase demand for palm oil as the needs of palm oil-
based products such as food, cosmetics and biofuel or biodiesel products also increase. 
Indonesian Palm Oil Entrepreneurs Association (GAPKI) stated that Indonesia wants to 
increase the role of CPO in the domestic economy amid the increasing world demand for 
CPO which increases about 5 million tons per year. Based on this, PT Eagle High 
Plantations Tbk (EHP) is implementing a growth strategy to enhance the Company's 
competitiveness so that it can expand its wings and become a leader in the market. Based on 
that background, these are the problems identification highlighted by the writer, what is the 
vision, mission, goals and growth strategy undertaken by PT EHP, how is the performance 
of PT EHP and what is the impact of strategy on the performance of PT EHP. 

In this research, writer use descriptive research method with data source 
from secondary data that is PT Eagle High Plantations Tbk annual reports from 2013 to 
2016. Technique of collecting data that is book study obtained from book, important data 
published by company and study of scientific literature. 

Based on the results of research that has been done by the author about PT 
Eagle High Plantation Tbk, the authors draw some conclusions, namely: the company's 
growth strategy is horizontal integration by acquiring Green Eagle Holding Pte. Ltd. With 
the aim of adding embedded areas and land reserves. The company's long term objectives 
are: (1) improving the productivity of existing assets, (2) sustainability, striving for ISPO & 
RSPO certification,(3) No planting without High Carbon Stock (HCS) analysis, (4) Various 
departments working together. In the analysis of the company's financial performance, it can 
be seen that ROA and ROE performance is decreasing from 2013 to 2016. So it can be 
concluded that 2013ROA and ROE performance was highest compared to 2014, 2015 and 
2016. The Company's cash and cash equivalents fluctuated, the increase due to an increase 
in total financing activities and a decrease caused by investment activity expenditures in 
2013 and 2014, an increase in interest expense on operating activities in 2015 and 2016. In 
terms of Palm kernel sales experienced the largest increase but the largest sales contribution 
was contributed by palm oil with an average volume of 60% with the highest selling price, 
secondly by PK, PK with an average volume of 10% but the average selling price is 2-3 
times higher than FFB. FFB average volume is 26% but the selling price is the lowest. In 
terms of operational, FFB (TBS) Yield declined 15.9 in 2013 to 10.2 in 2016. CPO (crude 
palm oil) Yield decreased from 3.6 in 2013 to 2.4 in 2016. This decrease occurred due to 
mature plant  increase but still young and not prime. Non-staff employees are employees 
with the most composition because the company is engaged in the plantation of planting oil 
palm trees, harvesting fresh fruit bunches (FFB) from the trees, and processing it to produce 
CPO and palm kernel (PK) so it requires a lot of employees in the field / plantation. 

research: (1) Increase productivity and 
efficiency in the company's operations. (2) Increased learning organization e.g. by rotating 
employees in different factories to share knowledge and learn new things. (3) Publicize the 
development of ISPO and RSPO certification in enhancing the company's sustainable image. 
 
Keyword: growth strategy, financial performance analysis, non-financial performance 
analysis. 
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1.1. Latar Belakang Penelitian  

Minyak sawit adalah salah satu minyak yang paling banyak 

dikonsumsi dan diproduksi di dunia. Minyak yang murah, mudah diproduksi dan 

sangat stabil ini digunakan untuk berbagai variasi makanan, kosmetik, produk 

kebersihan, dan juga bisa digunakan sebagai sumber biofuel atau biodiesel. 

Kebanyakan minyak sawit diproduksi di Asia, Afrika dan Amerika Selatan karena 

pohon kelapa sawit membutuhkan suhu hangat, sinar matahari, dan curah hujan 

tinggi untuk memaksimalkan produksinya (Indonesia-Investments, 2017). 

Berdasarkan data European Palm Oil Alliance, pada tahun 2015 

produksi minyak sawit terbesar disumbang oleh Indonesia 53%  dan Malaysia 32%, 

kedua negara ini memproduksi 85% dari total produksi minyak sawit dunia 

(European Palm Oil Alliance). Dari sisi permintaan, Peningkatan populasi dunia akan 

meningkatkan permintaan minyak sawit karena kebutuhan produk berbasis minyak 

sawit seperti produk makanan, kosmetik dan biofuel atau biodiesel juga meningkat. 

Gabungan Pengusaha Kelapa Sawit Indonesia (Gapki) menyatakan bahwa Indonesia 

memiliki target jangka panjang untuk memproduksi 40 juta ton CPO per tahun mulai 

dari tahun 2020 karena pemerintah ingin meningkatkan peran CPO dalam ekonomi 

domestik di tengah terus meningkatnya permintaan dunia akan CPO yang meningkat 

sekitar 5 juta ton setiap tahunnya (Pusat Kebijakan Kerjasama Perdagangan 

Internasional Badan Pengkajian dan Pengembangan Kebijakan Perdagangan 

Kementerian Perdagangan, 2015).
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Tabel 1.1. 
Produksi dan Ekspor Minyak Kelapa Sawit Indonesia 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 
Produksi 
(juta ton) 19,2 19,4 21,8 23,5 26,5 30,0 31,5 32,5 31,5 

Ekspor 
(juta ton) 15,1 17,1 17,1 17,6 18,2 22,4 21,7 26,4 25,1 

Ekspor 
(miliar dollar 
AS) 

15,6 10,0 16,4 20,2 21,6 20,6 21,1 18,6 18,1 

Sumber: (Indonesian Palm Oil Producers Association (Gapki) & Indonesian Ministry of Agriculture, seperti dikutip oleh 

Indonesia-Investments, 2017) 

Tabel 1.1 di atas menunjukkan produksi (juta ton), ekspor (juta ton) 

dan ekspor (miliar dollar AS). Produksi (juta ton) dari tahun 2008 hingga tahun 2016 

dapat dilihat bahwa mengalami peningkatan 64,06%. Ekspor (juta ton) dari tahun 

2008 hingga tahun 2016 juga mengalami peningkatan tetapi Ekspor (miliar dollar 

AS) mengalami fluktuasi dan di tahun 2015 dan 2016 cenderung turun. 

Grafik 1.1. 
Harga Minyak Sawit bulanan dalam Dollar AS per Metrik Ton 

 
sumber: (Index Mundi) yang diolah kembali 

Grafik 1.1 di atas memperlihatkan harga minyak sawit acuan malaysia 

dalam jangka waktu 10 tahun terakhir dalam dollar AS per metrik ton. Pada akhir 

tahun 2007 hingga tahun 2008 dapat dilihat bahwa harga CPO bergerak naik 

mencapai harga US$1249  dan setelah itu turun drastis menjadi US$488 titik 
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terendah yang pernah dicapai dalam 10 tahun terakhir dipengaruhi oleh krisis 

ekonomi global (Indonesia-Investments, 2017). Pada tahun 2008 hingga awal 2011 

harga CPO naik mencapai titik tertingginya di harga US$1292 disebabkan besarnya 

permintaan CPO dunia di satu sisi dan berkurangnya pasokan CPO di sisi lain 

(kontan.co.id, 2011). Setelah tahun 2011 harga CPO cenderung menurun tetapi tidak 

sampai mencapai titik terendahnya di tahun 2008, harga CPO menurun terutama 

karena permintaan RRT telah menurun, sementara rendahnya harga minyak mentah 

(sejak pertengahan 2014) mengurangi permintaan biofuel berbahan baku minyak 

sawit. 

Tabel 1.2. 
Total Asset, Total Liabilities, Sales, Profit after Tax

PT Eagle High Plantations Tbk

 Dalam Jutaan Rupiah 
2013 2014 2015 2016 

Total Asset 6.200.427 16.379.840 17.565.078 16.254.353 
Total Liabilities 4.015.659 9.433.149 10.912.163 9.994.917 
Sales 1.144.247 2.264.396 2.674.271 2.541.763 
Profit after tax 181.781 194.638 (181.400) (391.367) 

Sumber: Annual Report PT Eagle High Plantations Tbk tahun 2013 hingga tahun 2016 yang  diolah kembali 

Perusahaan Eagle High Plantations Tbk pada tahun 2014 melakukan 

akusisi dan merger sehingga terjadi pertumbuhan aset sebesar 164% atau menjadi 

Rp16,38 triliun, dari Rp6,2 triliun pada tahun sebelumnya. Peningkatan aset ini juga 

disertai peningkatan hutang dari Rp4,02 triliun pada tahun 2013 menjadi Rp9,43 

triliun pada tahun 2014 atau meningkat sebesar 135%. Penjualan juga mengalami 

peningkatan pada tahun 2014 sebesar 98% dari tahun sebelumnya. Laba bersih 

setelah pajak pada tahun 2014 adalah yang tertinggi dalam semua tahun. Tetapi pada 

tahun 2015 dan tahun 2016 perusahaan mengalami kerugian sebesar minus Rp181,4 

miliar dan minus Rp391,4 miliar. 

Berdasarkan laporan tahunan 2014, Akuisisi Green Eagle Group 

dilakukan dengan menggunakan dana hasil penawaran umum pertamanya. Tujuan 

Perseroan mengakuisisi Green Eagle Group adalah untuk meningkatkan area 

tertanam dan menambah cadangan lahan baru. Akuisisi ini menunjukkan fokus dan 

semangat Perseroan dalam memberikan produk dan layanan terbaiknya bagi pasar 
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dan pelanggannya, membangun kolaborasi baru, menjajaki pasar baru, dan mengejar 

peluang baru semaksimal mungkin. 

Dengan melakukan akuisisi, perusahaan memiliki peluang berupa 

akses ke pangsa pasar yang lebih luas, peningkatan utilitas kapasitas dan mencapai 

skala ekonomi. Penjualan perusahaan mengalami kenaikan pada tahun 2015 dan 

kemudian menurun pada tahun 2016, demikian pula dengan Total Asset dan Total 

Liabilities . Tetapi perusahaan mengalami kerugian pada tahun 2015 dan kerugian 

bertambah besar secara signifikan pada tahun 2016. Hal tersebut diduga antara lain 

karena harga CPO turun drastis, sehingga walaupun volume naik tetapi dalam profit 

turun. Bila hal kerugian ini berlangsung terus maka perusahaan akan mengalami 

kesulitan keuangan yang bisa pada akhirnya menuju kebangkrutan. Berdasarkan hal 

tersebut maka penulis tertarik untuk me

tersebut dapat diketahui masalah utama dan penyebab laba yang menurun secara 

signifikan. 

1.2. Identifikasi Masalah  

Berdasarkan latar belakang penelitian diatas, maka identifikasi 

masalah yang akan dibahas, sebagai berikut: 

1. Apa visi, misi, tujuan dan strategi pertumbuhan PT Eagle High Plantations Tbk 

dari tahun 2013 hingga 2016? 

2. Bagaimana kinerja PT Eagle High Plantation Tbk dari tahun 2013 hingga 2016? 

3. Bagaimana dampak dari strategi terhadap kinerja PT Eagle High Plantation Tbk? 

1.3. Tujuan Penelitian  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk: 

1. Mengidentifikasi tujuan dan strategi pertumbuhan perusahaan PT Eagle High 

Plantations Tbk 

2. Mengevaluasi kinerja perusahaan PT Eagle High Plantations Tbk 
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3. Mengidentifikasi dampak dari strategi terhadap kinerja PT Eagle High Plantations 

Tbk 

1.4. Kegunaan Penelitian 

Kegunaan penelitian ini adalah untuk: 

1. Bagi Penulis 

a. Penelitian ini merupakan syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Ekonomi di 

Fakultas Ekonomi Program Studi Manajemen Universitas Katolik 

Parahyangan Bandung. 

b. Menambah wawasan dan pengetahuan penulis mengenai dampak strategi dari 

suatu perusahaan terhadap kinerja perusahaan. 

2. Bagi Perusahaan 

a Sebagai masukan yang dapat dipertimbangkan perusahaan dalam 

meningkatkan kinerja perusahaan 

3. Bagi Akademisi dan Pihak Lain 

a Menjadi bahan referensi bagi para peneliti selanjutnya dan bagi pihak-pihak 

lain yang membutuhkan

1.5. Kerangka Pemikiran  

Perusahaan dalam menjalankan bisnis pasti memiliki sebuah tujuan 

yang hendak dicapai. Tujuan perusahaan umumnya terdiri dari tujuan finansial dan 

tujuan stratejik. Menurut (David & David, 2015, p. 133):

Financial objectives include those associated with growth in revenues, 
growth in earnings, higher dividends, larger profit margins, greater 
return on investment, higher earnings per share, a rising stock price, 
improved cash flow, and so on; while strategic objectives include things 
such as a larger market share, quicker on-time delivery than rivals, 
shorter design-to-market times than rivals, lower costs than rivals, 
higher product quality than rivals, wider geographic coverage than 
rivals, achieving technological leadership, consistently getting new or 
improved products to market ahead of rivals, and so on  
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Untuk mencapai tujuan tersebut, diperlukan strategi bisnis yang tepat. 
Strategi menurut (Wheelen, Hunger, Hoffman, & Bamford, 2015, p. 51) adalah:  

comprehensive master approach that states how the corporation will 
achieve its mission and objectives. It maximizes competitive advantage 
and minimizes competitive disadvantage  

Strategi yang dilakukan perusahaan yaitu strategi pertumbuhan yang 

bertujuan meningkatkan kinerja perusahaan berupa: peningkatan laba, skala 

ekonomi, dan pangsa pasar yang lebih luas. Strategi pertumbuhan menurut (Wheelen, 

Hunger, Hoffman, & Bamford, 2015, p. 221) Growth strategies expand the 

. Salah satu strategi pertumbuhan adalah Horizontal Integration. 

pertumbuhan horizontal menurut (David & David, 2015, p. 140) a a strategy 

 

Menurut Fred (David & David, 2015, p. 141) , Horizontal Integration 

akan efektif apabila organisasi bisa memperoleh karakteristik monopoli di area atau 

daerah tertentu tanpa dihalang oleh pemerintah untuk mengurangi persaingan tidak 

sehat, organisasi bersaing pada industri yang sedang berkembang, peningkatan skala 

ekonomi memberikan keunggulan kompetitif yang besar, organisasi memiliki modal 

dan sumber daya manusia untuk mendukung kesuksesan dalam pertumbuhan 

organisasi, pesaing sedang goyah karena masalah kekurangan keahlian manajemen 

atau kekurangan sumber daya tertentu yang diperlukan suatu organsisasi. 

Kenyataannya dalam implementasi strategi bisa terjadi penyimpangan 

atau kegagalan. oleh karena itu, evaluasi kinerja keuangan dan non keuangan 

diperlukan untuk mengetahui apakah sudah sesuai dengan rencana awal atau tidak. 

Pengukuran kinerja menurut (Waggoner et al seperti dikutip oleh Verweire & 

Berghe, 2004, p. 7) performance measurement can be viewed as the process of 

quantifying the efficiency and effectiveness of purposeful action and decision-

making  

Evaluasi strategi menurut (David & David, 2015, p. 376) ada 2 hal 

yang harus diperhatikan yaitu: (1) Faktor lingkungan (eksternal dan internal), (2) 

kinerja perusahaan. Dengan evaluasi tersebut dapat diketahui apakah lingkungan 

yang dihadapi perusahaan berubah atau berbeda dengan yang diprediksi, kinerja 

perusahaan tercapai atau tidak, dan apa kendala ataupun faktor-faktor yang 

mendukung implementasi strategi. 
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