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5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai dampak 

strategi pertumbuhan terhadap kinerja Perusahaan dengan objek PT Eagle High 

Plantations Tbk., penulis mendapatkan beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

Perseroan memiliki tujuan jangka panjang yaitu: (1) meningkatkan 

produktivitas aset yang ada, (2) keberlanjutan, mengupayakan pengadaan sertifikat 

ISPO dan RSPO, (3) tidak melakukan penanaman tanpa analisis High Carbon Stock 

(HCS), (4) berbagai departemen bekerja bersama-sama. 

Kinerja dari tahun 2013 hingga tahun 2016 mengalami penurunan. 

Tahun 2013 merupakan tahun dimana beberapa aspek yaitu marjin laba bersih, 

perputaran total aset, hasil atas aset (ROA) dan hasil atas ekuitas (ROE) paling tinggi 

dibandingkan tahun 2014, 2015, dan 2016. 

Dari analisis arus kas aktivitas operasi, investasi dan pendanaan dari 

tahun 2013 hingga 2016, dapat disimpulkan bahwa arus kas dari aktivitas operasi 

mengalami peningkatan di tahun 2014 tetapi pada tahun 2015 dan 2016 mengalami 

penurunan signifikan diakibatkan oleh peningkatan pembayaran beban bu nga yang 

meningkat pesat. Arus kas dari aktivitas investasi mengalami penurunan, Perseroan 

melakukan investasi paling besar pada Perolehan aset tetap di tahun 2014 sejalan 

dengan strategi pertumbuhan perusahaan untuk menambah cadanga n lahan 

perkebunan kelapa sawit dan biaya pengembangan tanaman perkebunan dan 

pembibitan. Seiring tanaman perusahaan yang semakin bertambah usianya 

menyebabkan biaya-biaya ini semakin berkurang dari tahun ke tahun. Arus kas dari 

aktivitas pendanaan tertinggi pada tahun 2015, dan pada tahun 2016 Perseroan sudah 

mampu melunasi sejumlah pinjaman jangka pendek. 

kontribusi penjualan terbesar disumbang oleh minyak kelapa sawit 

dengan volume rata-rata 60% dengan harga penjualan tertinggi, kedua oleh PK, PK 

dengan volume rata-rata 10% paling kecil akan tetapi harga jual rata-rata 2-3 kali 
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lipat dari FFB. FFB volume rata-rata 26% tetapi harga jualnya paling rendah. Hal ini 

dikarenakan FFB merupakan produk awal atau belum diolah, sedangkan CPO dan 

PK adalah hasil olahan dari FFB. Penjualan utama perseroan dipengaruhi oleh harga 

cpo yang bergerak fluktuatif dan cenderung turun. 

Lokasi operasional utama perseroan berada di kalimantan. Jumlah 

lahan perkebunan mengalami peningkatan terbesar di tahun 2014 sebesar 118,31% 

menjadi 151.357 hektar. lahan perkebunan yang dimiliki perseroan pada akhir tahun 

2016 sebesar 85% telah memasuki tahap menghasilkan, rata-rata usia tanaman 

mengalami penurunan di tahun 2013 hingga 2015, tetapi pada tahun 2016 rata-rata 

usia tanaman mencapai 7,4 tahun. Jumlah dan kapasitas pabrik mengalami 

peningkatan dari 3 PKS dengan kapasitas total 0,9 juta ton TBS/tahun di tahun 2013 

menjadi 8 PKS dengan kapasitas total 2,5 juta ton TBS/tahun di tahun 2016. 

FFB(TBS) Yield mengalami penurunan 15.9 di tahun 2013 menjadi 10.2 di tahun 

2016. CPO (minyak kelapa sawit) Yield mengalami penurunan dari 3,6 di tahun 2013 

menjadi 2,4 di tahun 2016. Strategi pertumbuhan mengakibatkan kapasitas, Total 

aset meningkat tetapi penjualan CPO tidak naik signifikan mengakibatkan 

produktivitas dan efisiensi turun.

Perseroan menyadari bahwa karyawan berperan penting dalam 

menunjang keberlangsungan usaha. Perseroan memberikan program pelatihan dalam 

meningkatkan kinerja karyawan, pengukuran kinerja menggunakan key performance 

indicator (KPI), perseroan memberikan kesejahteraan dan kualitas hidup karyawan 

dengan memberikan fasilitas tempat tinggal, pendidikan, pengobatan, transportasi, 

bonus. Karyawan non staff merupakan karyawan dengan komposisi terbanyak karena 

perusahaan bergerak di bidang perkebunan yaitu menanam pohon kelapa sawit, 

memanen tandan buah segar (TBS) dari pohon-pohon tersebut, dan mengolahnya 

untuk memproduksi CPO dan inti sawit (PK) sehingga memerlukan karyawan yang 

cukup banyak di lapangan/perkebunan. 
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5.2 Saran 

Berdasarkan dari penelitian yang telah dilakukan dan kesimpulan 

yang telah dipaparkan di atas, adapun saran yang dapat diajukan sebagai berikut:  

1. Meningkatkan produktivitas dan efisiensi dalam operasional perseroan. 

2. Peningkatan Learning organization misalnya dengan rotasi karyawan di 

pabrik yang berbeda untuk saling berbagi ilmu dan belajar hal baru. 

3. Mempublikasikan perkembangan sertifikasi ISPO dan RSPO dalam  

meningkatkan citra perusahaan yang berkelanjutan. 
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