BAB S
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Bab ini adalah bab terakhir dari penelitian ini. Seluruh tahap

penelitian ini sudah dilakukan oleh peneliti untuk menyelesaikan skripsi ini sehingga

peneliti dapat menarik kesimulan dan mendapatkan jawaban dari rumusan masalah

yang sudah peneliti tetapkan. Berikut kesimpulan beserta jawaban secara garis besar

pada penelitian ini berdasarakan pembahasan pada bab — bab sebelumnya yaitu:

1.

Kondisi perusahaan terkait dengan pengunaan mesin es serut berkapasitas besar
adalah saat ini permintaan pelanggan akan menu dessert es serut rendah mengacu
pada tabel 4.4 jumlah pesanan yang sering diterima perusahaan di jam sibuknya
hanya Sembilan mangkuk per jam. Angka ini sangat rendah dibandingkan dengan
kemampuan produksi mesin kapasitas besar yang bisa mencapai 163 mangkuk
jika diasumsikan produksi non stop.

Dari penelitian dijabarkan karakteristik mesin kapasitas besar dan kapasitas
Kecil. Mesin kapasitas besar memiliki harga satuan sebesar 35.000.000 juta,
kualitas es serut halus, kemampuan produksi 8L perjam, listrik 1.5 Kwh, waktu
pengunaan di saat outlet belum buka dan umur ekonomis 5 tahun. Mesin
kapasitas kecil memiliki harga satuan sebesar 5.150.000, kualitas es serut kasar,
kemampuan produksi 125 ML per mangkuk, listrik 0.36 Kwh, waktu penggunaan
saat ada order es serut dan umur ekonomis 5 tahun.

Karakterisik mesin yang paling sesuai digunakan oleh perusahaan dengan
keadaan saat ini adalah mesin dengan kapasitas kecil. Jika dilihat dari hasil
analisis informasi kuantitatif non finansial yaitu manufacturing cycle time,
menggunakan dua buah mesin kapasitas kecil merupakan keputusan yang tepat
karena kedua mesin tersebut masih dapat melayani permintaan pelanggan saat ini
dan bahkan dapat melayani permintaan pelanggan tertinggi yang pernah terjadi
di lima bulan terakhir (November 2017 — Maret 2018) dari sisi informasi
kuantitatif finansial yaitu NPV jika perusahaan menjual mesin kapasitas besar

dan menggantinya dengan dua mesin kapasitas kecil, kas masuk dari hasil
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penjualan mesin kapasitas besar dapat menutupi biaya pembelian mesin kapasitas

kecil dan biaya operasionalnnya selama lima tahun umur ekonomis.

5.2. Saran

Setelah diteliti mengganti mesin kapasitas besar ke dua mesin
kapasitas kecil adalah keputusan yang terbaik menurut penulis, adapun kapasitas
yang belum maksimal digunakan dapat di maksimalkan dengan meningkatkan
penjualan menu dessert melalui promo penjualan. Adapun promo yang penulis

sarankan untuk memaksimalkan kapasitas mesin kecil adalah sebagai berikut:

1. Membuat promo diskon untuk menu — menu dessert kerjasama dengan
institusi finansial dan bank

2. Bekerjasama dengan penyedia layanan online food delivery untuk
meningkatkan penjualan dessert take away

3. Membuat promo bundling menu — menu dessert seperti beli satu gratis satu.
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