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ABSTRAK

PT Java Stone Perkasa bergerak dalam industri produksi dan penjualan marmer. Hingga
saat ini, permasalahan yang dihadapi perusahaan ini adalah sistem yang digunakan untuk
menggolongkan biaya masih menggunakan sistem tradisional sehingga struktur biaya
sangat dipengaruhi oleh jumlah unit yang diproduksi atau dijual.

Dalam penelitian ini, metode penelitian yang peneliti gunakan adalah
deskriptif analitis yaitu metode penelitian yang dilakukan dengan cara mengumpulkan,
menganalisis, dan menyajikan data sehubungan dengan masalah yang diteliti sehingga
dapat memberikan gambaran yang jelas terhadap unit yang diteliti. Dalam penelitian ini,
peneliti mengambil PT Java Stone Perkasa sebagai unit penelitian. Pada metode deskriptif
analitis ini, dikumpulkan elemen-elemen biaya, volume penjualan, dan harga jual dari
perusahaan, untuk kemudian digunakan untuk menganalisa masalah yang akan diteliti.
Dalam penelitian ini, masalah yang peneliti akan bahas adalah analisa dampak
penggolongan biaya untuk meningkatkan laba sehingga diperlukan data elemen-elemen
biaya dari PT Java Stone Perkasa. Setelah data tersebut didapatkan, peneliti akan
menganalisa apakah biaya-biaya tersebut telah diklasifikasikan berdasarkan cost
hierarchy. Kemudian peneliti akan menganalisa penggolongan biaya yang paling tepat
untuk meningkatkan laba dengan menggunakan Cost-Volume-Profit analysis berbasis
Activity Based Costing. Setelah itu, dapat ditarik kesimpulan berdasarkan hasil penelitian
seperti di akhir paragraf pada abstrak ini.

Hasil penelitian yang peneliti dapatkan adalah struktur biaya yang
digunakan perusahaan saat ini tidak memperhitungkan non variable umnit cost dan
berasumsi bahwa semakin besar kuantitas yang diproduksi atau dijual maka semakin
besar juga total biaya sehingga membuat perhitungan laba tidak akurat. Dengan
menggunakan Activity Based Costing dalam penyusunan struktur biaya, perusahaan dapat
mengetahui hubungan sebab akibat dengan jelas dari masing-masing elemen biaya sebab
tidak seluruh elemen biaya akan berubah mengikuti perubahan kuantitas produksi atau
penjualan. Dalam upaya meningkatkan laba perusahaan, peneliti akan melakukan what if
analysis untuk membuat 2 alternatif struktur biaya yang dapat perusahaan pilih dalam
proses perencanaan laba jangka pendek.

Berdasarkan hasil penelitian, alternatif struktur biaya untuk mengganti
tenaga kerja bagian pemotongan dengan mesin potong marmer berhasil meningkatkan
laba sebesar Rp.120.396.009 sehingga dapat ditarik kesimpulan akhir yaitu cost volume
profit analysis berbasis cost hierarchy berguna dalam memilih struktur biaya terbaik
untuk proses pengambilan keputusan perusahaan.

Kata kunci: elemen biaya, struktur biaya, laba, kuantitas produksi atau penjualan,
sistem tradisional, Activity Based Costing, cost volume profit analysis,
hubungan sebab akibat, what if analysis, deskriptif analitis, alternatif
struktur biaya.



ABSTRACT

PT Java Stone Perkasa is a company engages in the production and sale of marbles. To
this day, the problem faced by the company is the system used to clasify the costs is still
using the traditional system so that the cost structure is strongly influenced by the number
of units produced or sold.

In this research, the research method that researcher use is an decriptive
analytical research method that is research method which is done by collecting,
analyzing, and presenting data in connection with the problem under study so as to
provide a clear picture of the unit under study. In this study, researcher took PT Java
Stone Perkasa as a research unit. In this analytical descriptive method, researcher will
collect cost elements, sales volume, and selling price, to then be used to analyze the
problem to be studied. In this study, the problem that the researcher will discuss is the
impact of cost classification to increase the profit so that data of cost elements from PT
Javastone Perkasa are required. Once the data are obtained, the researcher will analyze
whether the costs have been classified based on cost hierarchy. Then the researcher will
analyze the most appropriate cost classification to increase profit by using Cost-Volume-
Profit analysis based on Activity Based Costing. After that, it can be deducted based on
the results of research of such research at the end of the paragraph on this abstract.

The resuls of this research is cost structure used by the company
currently does not take into account the non variable unit costs and assume that the
bigger the quantity produced or sold the greater the total cost so as to make the profit
calculation is not accurate. By using Activity Based Costing in drafting of a cost structure,
the company will be able to know the cause-effect relationship of each cost elements
clearly because not all of the cost elements will change in accordance to the production
or sell quantity. In an effort to increase the corporate profits, researcher will use a what
if analysis to create 2 alternatives cost structures that can be chosen by the company for
short term profit planning process.

Based on the research result, the alternative cost structure to replace the
work of cutting parts with marble cutting machine managed to increase profits of
Rp.120.396.009 so that the final conclusion can be drawn that cost volume profit analysis
based on cost hierarchy is useful in choosing the best cost structure for corporate
decision-making process.

Keywords: cost elements, cost structure, profit, quantity of unit produced or sold,
traditional system, Activity Based Costing, cost volume profit analysis, cause-effect
relationship, what if analysis, descriptive analytical, alternative cost structures.
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Penelitian

Pada era globalisasi saat ini, permintaan konsumen untuk produk dan jasa
semakin meningkat, hal ini ditunjang juga oleh taraf hidup manusia sekarang ini
yang semakin membaik. Dampak dari peningkatan permintaan ini terhadap
perusahaan-perusahaan komersil adalah munculnya tekanan dalam memenuhi
peningkatan permintaan konsumen tersebut. Perusahaan komersil memiliki tujuan
yang sama yaitu untuk mendapatkan laba sebesar-besarnya. Hal ini akan
menimbulkan konflik kepentingan diantara perusahaan-perusahaan tersebut
sehingga pada akhirnya akan menimbulkan persaingan antar perusahaan demi
mendapatkan keunggulan dari perusahaan lain

Salah satu industri yang terpengaruh dengan kondisi persaingan
tersebut adalah industri marmer. Peneliti tertarik meneliti industri marmer karena
industri ini merupakan salah satu industri yang sedang berkembang pesat di
Indonesia. Selain itu, Indonesia merupakan negara yang terkenal dengan kekayaan
alamnya dan salah satu hasilnya adalah batu marmer. Sehingga prospek bisnis
dalam industri ini cukup menjanjikan. Selain dari ketersediaan sumber dayanya,
industri marmer pun dapat dikaitkan dengan bisnis properti di Indonesia. Hal
tersebut tentu akan memicu pertumbuhan pada industri marmer yang merupakan
supplier bahan baku untuk industri properti. Oleh karena itu, peneliti memilih
salah satu perusahaan yang bergerak dalam industri marmer untuk dijadikan objek
penelitian yaitu PT Java Stone Perkasa.

Kondisi persaingan antara PT Java Stone Perkasa dengan
perusahaan-perusahaan sejenis sangatlah kompetitif, sehingga PT Java Stone
Perkasa sulit untuk meningkatkan laba perusahaannya. Peneliti memilih salah satu
alternatif yang paling cocok untuk meningkatkan laba PT Java Stone Perkasa

yaitu dengan menggunakan cost-volume-profit analysis. Dengan menggunakan

1



cost-volume-profit analysis, PT Java Stone Perkasa dapat mengetahui hubungan
antara biaya, volume penjualan, dan harga jual, sehingga perusahaan dapat
melakukan analisa terhadap faktor-faktor tersebut untuk meningkatkan laba
perusahaannya, terutama dalam hal biaya yang pada umumnya memiliki jumlah

yang besar sehingga menyebabkan laba perusahaan menjadi kecil.

1.2. Identifikasi Masalah
Besarnya laba sangat bergantung terhadap total penjualan dan total biaya.
Besarnya penjualan bergantung terhadap harga jual dan kuantitas barang yang
dijual, sedangkan besarnya biaya bergantung dari total biaya berdasarkan cost
hierarchy. Berdasarkan uraian tersebut, dapat diidentifikasikan masalah-masalah
sebagai berikut:
1. Apakah elemen-elemen biaya yang terdapat di PT Java Stone Perkasa?
2. Apakah elemen-elemen biaya di PT Java Stone Perkasa telah
dikelompokkan berdasarkan cost hierarchy?
3. Apakah PT Java Stone Perkasa telah menggunakan Cost-Volume-Profit
analysis untuk mencapai laba yang diinginkan?
4. Bagaimana peranan Cost-Volume-Profit analysis berbasis Activity Based
Costing dalam memilih struktur biaya yang paling tepat untuk

mendapatkan laba yang lebih besar?

1.3. Tujuan Penelitian
Berdasarkan identifikasi masalah yang telah diuraikan sebelumnya, peneliti dapat
menguraikan tujuan penelitian dalam skripsi ini sebagai berikut:
1. Untuk mengetahui elemen-elemen biaya yang terdapat di PT Java Stone
Perkasa
2. Untuk mengetahui pengelompokkan elemen-elemen biaya di PT Java

Stone Perkasa berdasarkan cost hierarchy.



3.

4.

1.4.

Untuk mengetahui penggunaan Cost-Volume-Profit analysis untuk
mencapai laba yang diinginkan di PT Java Stone Perkasa

Untuk mengetahui peranan Cost-Volume-Profit analysis berbasis Activity
Based Costing dalam memilih struktur biaya yang paling tepat untuk

mendapatkan laba yang lebih besar.

Manfaat Penelitian

Setelah melakukan penelitian, Peneliti berharap penelitian ini akan memberikan

manfaat untuk perusahaan, masyarakat dan Peneliti. Adapun manfaat tersebut

antara lain:

1.

2.

3.

Bagi perusahaan

Diharapkan  setelah  penilitian ini  selesai, perusahaan dapat
mengklasitikasikan biaya-biayanya dengan baik dan menggunakan
struktur biaya yang tepat sehingga perusahaan dapat meningkatkan laba
perusahaannya.

Bagi masyarakat

Peneliti berharap agar masyarakat dapat memahami pentingnya
penyusunan struktur biaya dalam menjalankan suatu usaha. Peneliti pun
berharap agar masnyarakat mulai mengenal kegunaan dari penggunaan
Cost-Volume-Profit analysis dalam bisnisnya.

Bagi peneliti

Peneliti berharap mendapatkan wawasan yang lebih luas mengenai
penggunaan Cost-Volume-Profit analysis sehingga peneliti dapat

menerapkannya sendiri di masa yang akan datang.



1.5.

Kerangka Pemikiran

Gambar 1.1

Kerangka Pemikiran
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Sumber : Data diolah oleh peneliti




Meningkatkan laba merupakan harapan dari seluruh perusahaan komersil, salah
satu perusahaan tersebut adalah PT Java Stone Perkasa. Walaupun PT Java Stone
Perkasa memiliki keinginan untuk meningkatkan laba perusahaannya, tetapi untuk
mencapai tujuan tersebut sangatlah sulit karena konsumen sekarang ini sangatlah
price sensitive. Oleh karena itu, PT Java Stone Perkasa memerlukan sebuah
instrumen yang dapat membantu perusahaan agar tidak salah dalam mengambil
keputusan terkait usahanya untuk meningkatkan laba. Salah satu instrumen yang
tepat untuk menganalisa laba jangka pendek adalah dengan menggunakan Cost-
Volume-Profit analysis. Besarnya laba yang diperoleh oleh perusahaan sangat
bergantung terhadap besarnya biaya, volume penjualan, dan harga jual produk.
Cost-Volume-Profit analysis digunakan untuk menganalisa hubungan antara
biaya, volume penjualan, dan harga jual. Dengan mengetahui hubungan di antara
ketiga komponen tersebut, perusahaan dapat membuat perencanaan jangka pendek
untuk meningkatkan labanya.

Dalam upaya meningkatkan laba perusahaan, langkah pertama
yang harus dilakukan adalah mengumpulkan data elemen-elemen biaya di PT Java
Stone Perkasa. Selanjutnya elemen-elemen biaya tersebut akan diklasifikasikan
berdasarkan cost hierarchy, yaitu menjadi biaya produksi (unit-level costs, batch-
level costs, product sustaining costs, dan facility sustaining costs) dan biaya non
produksi (unit-level costs, batch-level costs, customer sustaining costs,
distribution channel costs, dan corporate sustaining costs). Setelah biaya-biaya
tersebut diklasifikasikan terbentuklah struktur biaya berdasarkan cost hierarchy.
Setelah itu, perusahaan dapat menghitung breakeven unit yang didapatkan
perusahaan dengan menggunakan Cost-Volume-Profit analysis. Berdasarkan
perhitungan tersebut, peneliti akan membandingkan hasil breakeven unit yang
dihitung menggunakan Activity Based costing dengan hasil perhitungan
perusahaan. Cost-Volume-Profit analysis menggunakan what-if analysis berguna
untuk menyusun struktur biaya alternatif, kemudian menghitung apakah terjadi
peningkatan laba perusahaan dari alternatif-alternatif struktur biaya yang telah

dibuat.



Struktur biaya merupakan bagian penting dalam mencapai laba
yang diinginkan, sedangkan Cost-Volume-Profit analysis merupakan alat bantu
yang dapat digunakan oleh manajer untuk membuat keputusan terkait pemilihan
struktur biaya yang paling tepat demi meningkatkan laba perusahaannya.
Berdasarkan uraian tersebut, peneliti tertarik untuk membuat skripsi yang berjudul
“PERANAN CVP ANALYSIS DALAM MEMILIH STRUKTUR BIAYA
YANG PALING TEPAT UNTUK MENINGKATKAN LABA PT JAVA
STONE PERKASA.”
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