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ABSTRAK

CV.Golden Embroidery merupakan sebuah perusahaan yang bergerak dalam
bidang embroidery (bordir) yang telah berdiri sejak tahun 2000. CV. Golden Embroidery
memproduksi berbagai macam produk bordir seperti bordir patch, bordir keset, dan bordir
seragam. Untuk dapat bersaing dengan para pesaing, CV. Golden Embroidery harus
melakukan pembebanan atas seluruh biaya secara akurat. Pembebanan biaya yang akurat
dapat membantu perusahaan untuk dapat bersaing dan dapat mencapai tingkat laba yang
diharapkan. Salah satu cara yang dapat dilakukan perusahaan untuk mencapai tujuan tersebut
adalah dengan menggunakan target costing.

Perhitungan biaya produk secara akurat memiliki peran penting bagi
keberhasilan usaha perusahaan. Untuk menghitung target cost dibutuhkan target price yang
didapatkan dari harga pasar atau harga yang mau dibayar oleh pelanggan potensial atas suatu
produk yang ditawarkan oleh perusahaan. Perhitungan farget cost juga membutuhkan target
laba yang ingin dicapai oleh perusahaan. Penetapan target laba berbedadi setiap perusahaan.
Target cost dapat diperoleh dengan mengurangi harga pasar dengan target laba.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian deskriptif analitis, yaitu suatu
metode yang mengumpulkan laporan keuangan serta data lain yang diperoleh dari
perusahaan, untuk kemudian diteliti agar dapat dianalisis dan disajikan sedemikian rupa
sehingga masalah dapat dimengerti dan dibahas dengan jelas. Metode ini memberikan
gambaran yang jelas mengenai objek penelitian sehingga peneliti dapat menarik kesimpulan
dan memberikan saran untuk tujuan perbaikan pada objek penelitian berdasarkan
pengelolaan data yang tersedia. Perusahaan bordir tempat penulis melakukan penelitian
terletak di Jalan Kiaracondong, Bandung. Penelitian yang dilakukan pada CV. Golden
Embrodery adalah penelitian terkait penerapan target cost untuk menurunkan harga pokok
produk dan meningkatkan laba. penelitian ini dilakukan dengan tujuan agar dapat
menentukan target cost yang tepat bagi produk perusahaan.

Dari permasalahan yang dibahas oleh penulis, dapat disimpulkan bahwa
CV. Golden Embroidery belum menggunakan target cost, dan klasifikasi biaya yang terjadi
di dalam perusahaan masih belum tepat. Oleh karena itu, penulis menghitung ulang biaya
produk dengan menggunakan Activity-Based Costing. Setelah dihitung maka diketahui
bahwa perhitungan biaya produk bordir keset belum mencapai farget cost, sedangkan bordir
patch dan bordir pada seragam sudah mencapai farget cost. Maka dari itu, disarankan upaya
untuk penurunan biaya agar dapat menurunkan harga produk dan meningkatkan efisiensi.
Penurunan biaya yang disarankan adalah dengan mengganti supplier, mempersingkat waktu
membordir, dan mengurangi inspection cost terhadap produk bordir.

Kata kunci : Target costing, laba, harga pokok produk, Activity-Based Costing, bordir



ABSTRACT

CV. Golden Embroidery is a company established in the year 2000 with it's
primary source of business of producing embroidery. CV. Golden Embroidery produced
many kinds of embroidered product such as patch embroidery, rug embroidery, and uniform
embroidery. In order to mantain it's competitive strength, CV. Golden Embroidery must
established an accurate calculation of total cost. An accurate calculation of total cost would
help the company to be able to compete and be able to get the desired profit. In order to
achieve those targets, the company can use a target costing.

An accurate product costing has significant role to the business success.
Target cost calculation required target price which derived from the market price of the
product or the price that would be paid by potential customers for the products offered by
the company. the calculations of target cost also requires target profits desired by the
company. The basis in determining target profits of company can varies in every company.
Target cost can be acquired by deducting market price by target profit.

This paper uses descriptive analytic method in which gathering financial
statements and other related data from company. Those data are then studied and analized
to answer the problems. This research method gives a clear view regarding the object of a
study, so a comprehensive conclusion and suggestion can be made to help improve company.
The unit of this study is an embroidery company located in Jalan Kiaracondong,
Bandung.The purpose of this research is to achieve target cost of the company, in order to
lower the cost of goods manufactured.

From the problems in this study, it can be concluded that the company have
not use target cost, and the existing product cost was calculated incorrectly. Therefore,
writer recalculated the cost of product using Activity-Based Costing. After the
recalculations, it can be concluded that the cost of rug embroidery have not reach target
cost, while the uniform and patch embroidery have reach target cost. Accordingly, cost
reductions is proposed to lower product cost and increase efficiency. The suggested cost
reductions are to change the company's supplier, minimalizing embroidery time
consumption, and inspection cost to the embroidery products.

Keywords : Target costing, profit, cost of goods manufactured, Activity-Based Costing,
embroidery
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1.  Latar Belakang

Dengan adanya perdagangan yang melibatkan antar negara maka
persaingan dalam dunia usahapun semakin ketat. Untuk tetap bertahan dalam dunia
usaha dan dapat memenangkan persaingan, maka manajemen harus mampu
mengelola perusahaan secara efektif dan efisien. Dalam menjalankan usaha, pelaku
usaha berpegang pada prinsip ekonomi yang telah dikenal oleh dunia usaha secara
luas, yaitu mendapatkan hasil tertentu dengan pengorbanan yang seminim mungkin.
Prinsip ekonomi ini diartikan sebagai suatu tindakan dalam rangka mendapatkan
kebutuhan tertentu dengan biaya yang seminim mungkin, sehingga prinsip ini juga
sejalan dengan tujuan suatu perusahaan, yaitu untuk dapat menjaga kelangsungan
hidup perusahaan, melakukan pertumbuhan serta dapat meningkatkan profitabilitas
dari waktu ke waktu.

Permintaan masyarakat yang tinggi terhadap sandang adalah salah
satu alasan maraknya perusahaan yang bergerak di bidang sandang, yang kemudian
menyebabkan persaingan usaha yang ketat. Kebutuhan sandang ini diminati oleh
semua kalangan dan memiliki jenis yang beragam. Selain itu, ditambah dengan
adanya arus globalisasi, menyebabkan banyaknya pilihan bahan dan desain pakaian
yang membuat pasar produk pakaian semakin luas dan jenis produk yang dijual
beragam. Hal ini menciptakan peluang bisnis baru dan mengakibatkan banyak
perusahaan yang bermain di industri pakaian jadi atau konveksi. Oleh karena itu,
agar tidak kalah bersaing, perusahaan dituntut untuk menyediakan produk sesuai
dengan keinginan konsumen dengan memberikan kualitas yang baik dan harga yang
terjangkau dalam upaya meningkatkan kepuasan konsumen. Salah satu hal yang
dapat dilakukan perusahaan dalam industri pakaian untuk membedakan dari produk
persaing adalah dengan menambahkan embroidery (bordir) untuk mempercantik
tampilan produknya dan untuk mencapai harga yang terjangkau dan tidak
menurunkan target profit perusahaan, perusahaan sebisa mungkin harus menurunkan

atau melakukan efisiensi biaya produksi dan non produksi yang terjadi.



CV.Golden Embroidery merupakan sebuah perusahaan yang bergerak
dalam bidang embroidery (bordir) yang telah berdiri sejak tahun 2000. Bordir
merupakan hiasan yang dibuat di atas kain atau bahan-bahan lain dengan jarum
jahit dan benang. Bordir memberikan nilai tambah pada suatu produk, CV.Golden
Embroidery ini memproduksi berbagai macam produk seperti bordir patch, bordir
pada keset, dan bordir pada seragam. CV. Golden Embroidery ini bukanlah market
leader. Oleh karena itu, untuk dapat bersaing dengan para pesaing khususnya dalam
hal harga, CV.Golden Embroidery harus melakukan upaya efisiensi terhadap seluruh
proses produksi dan perbaikan terus - menerus agar dapat tetap berjalan dan tidak
tertinggal oleh para pesaing. Efisiensi harus ditingkatkan agar perusahaan dapat
menerapkan harga jual mengikuti harga pasar dan mencapai tingkat laba yang
diharapkan.

Oleh karena itu, penulis tertarik untuk melakukan penelitian pada

industri bordir, CV.Golden Embroidery.

1.2. Rumusan Masalah
Dalam penelitian yang dilakukan oleh penulis, penulis menemukan beberapa
rumusan masalah, yaitu

1. Bagaimana penerapan farget cost, target price dan target profit pada CV.

Golden Embroidery?

2. Biaya apa saja yang terdapat pada CV. Golden Embroidery?

3. Bagaimana penetapan harga pokok produk CV. Golden Embroidery saat ini?

4. Bagaimana peran target costing untuk dapat mencapai farget profit padaCV.

Golden Embroidery ?

1.3. Tujuan Penelitian
Adapun tujuan dilakukannya penelitian oleh penulis, tujuan-tujuan tersebut yaitu :
1. Untuk mengetahui penerapan farget cost, target price dan target profit pada CV.
Golden Embroidery
2. Mengetahui biaya-biaya yang terdapat pada kegiatan usaha sehari-hari dari CV.
Golden Embroidery



3. Untuk mengetahui perhitungan harga pokok yang dilakukan CV. Golden
Embroidery
4. Untuk mengetahui peranan metode target costing dalam mencapai tingkat laba

yang diharapkan

1.4.  Manfaat Penelitian
Manfaat dengan adanya penelitian yang dilakukan oleh penulis adalah:
1. Bagi perusahaan

Penulis berharap penelitian ini dapat memberikan masukan bagi manajemen
perusahaan agar dapat mencapai target laba untuk produk baru dengan
menggunakan metode farget costing. Selain itu, penulis juga berharap penelitian
ini menjadi suatu rekomendasi bagi perusahaan agar dapat menjadi lebih baik
lagi dan melakukan efisiensi di masa yang akan datang bagi kemajuan dan

perkembangan perusahaan.

2. Bagi Pembaca
Penulis berharap penelitian ini dapat menambah wawasan dan pengetahuan para
pembaca dalam memahami materi yang dibahas, khususnya mengenai target
costing. Penulis juga berharap agar penelitian ini dapat menjadi bahan referensi

dan berguna bagi penelitian selanjutnya.

1.5. Kerangka Pemikiran

Menurut Kaplan dan Atkinson (1998:224), "Target costing is a cost
management tool that planners use during product and process design to drive
improvement efforts aimed at reducing the products's future manufacturing costs."

Sedangkan menurut Mulyadi (2009:36), target costing adalah "sistem
akuntansi biaya yang menyediakan informasi bagi manajemen untuk memungkinkan
manajemen memantau kemajuan yang dicapai dalam pengurangan biaya produk
menuju target profit yang telah ditetapkan."

Dari definisi tersebut di atas, maka dapat disimpulkan bahwa target

costing dapat digunakan untuk melihat biaya maksimal untuk membuat suatu produk



yang dapat dikeluarkan oleh perusahaan, jika ingin harga jualnya bersaing dan dapat
mencapai laba yang diharapkan.

Salah satu cara untuk membantu menerapkan farget costing adalah
dengan value engineering. Value engineering menurut Kaplan dan Atkinson
(1998:228) adalah "a systematic approach to evaluate a product's design in order to
identify alternatives that will improve the product's value." Value engineering
dilakukan untuk membantu menganalisa desain dari suatu produk dan untuk mencari
alternatif desain yang mungkin dapat dilakukan, agar dapat meminimalkan biaya
pokok produk untuk mencapai target profit yang diinginkan.

Kondisi persaingan usaha di Indonesia yang ketat, mengakibatkan
banyak perusahaan terutama pada industri pakaian yang tidak dapat bersaing
sehingga harus mengakhiri operasinya karena tingginya harga pokok. Salah satu cara
yang dapat dilakukan oleh perusahaan untuk dapat terus bersaing adalah dengan
upaya menekan biaya produksi dan biaya non-produksi agar harga jual yang
ditetapkan tidak terlalu tinggi sehingga bisa menarik minat pelanggan dan mencapai
laba yang diinginkan. Aktivitas produksi dan non produksi yang dijalankan
perusahaan harus diupayakan seefisien mungkin, salah satunya diupayakan dengan
metode farget costing. Efisien yang dimaksud adalah dengan memfokuskan desain
atas suatu produk agar produk tidak memakan biaya terlalu besar di dalam proses
produksi dan biaya lain pada proses non-produksi.

Untuk menghitung target cost, dibutuhkan harga pasar dari produk
atau penetapan harga yang rela dibayarkan oleh pelanggan potensial untuk produk
yang ditawarkan oleh perusahaan. Nilai ini dapat diperoleh dari survei pasar (market
research) maupun dari wawancara dengan konsumen. Harga yang ditawarkan
pesaing pada umumnya juga dapat menjadi acuan harga pasar. Selain itu, untuk
menghitung target cost dibutuhkan target laba yang diinginkan oleh perusahaan.
Dasar penentuan target laba ini berbeda di setiap perusahaan. Pada umumnya yang
digunakan sebagai dasar penetapan target laba adalah tingkat pengembalian investasi
(return on investment). Target cost dapat diperoleh dengan mengurangi harga pasar
dengan target laba. Jika biaya dari suatu produk tersebut melebihi farget cost,
perusahaan perlu melakukan usaha pengurangan biaya produk untuk mencapai target

cost yang telah ditetapkan. Ada beberapa macam cara tindakan yang dapat dilakukan



perusahaan dalam usaha menurunkan biaya agar sesuai dengan target cost,yaitu tear
down analysis,value engineering (product design), dan reengineering (process
design).

Target costing cocok diterapkan perusahaan dalam industri yang
kompetitif. Target costing menyediakan informasi bagi manajemen untuk melihat
perkembangan yang telah dicapai dalam pengurangan biaya produk dan mencapai
target laba. Target costing juga cocok diterapkan pada peluncuran produk baru.
Sebagian besar biaya produk ditentukan pada tahap perencanaan dan perancangan
produk. Apabila produk sudah dirancang dan mulai diproduksi, maka hanya sedikit
tindakan yang dapat dilakukan untuk mengurangi biaya secara signifikan, karena
pengurangan biaya secara signifikan dapat dilakukan saat perancangan produk.

Oleh karena itu, penulis tertarik untuk melakukan penelitian tentang
penerapan farget costing untuk meningkatkan profit dengan melakukan studi kasus

pada CV. Golden Embroidery.





