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ABSTRAK 
 

 Industri plastik dan kemasan merupakan salah satu industri yang terkena 
dampak globalisasi.Semakin banyak perusahaan plastik dan kemasan yang berdiri saat ini 
akibat banyaknya permintaan kemasan plastik dari perusahaan makanan dan minuman 
kemasan membuat persaingan di industri ini semakin ketat. Perusahaan harus memproduksi  
sesuai dengan permintaan dengan biaya yang murah dan tetap berkualitas atau bahkan 
berkualitas lebih baik agar dapat bertahan dalam persaingan. Salah satu faktor penting dalam 
produksi di perusahaan manufaktur adalah mesin. Mesin yang dipakai perusahaan harus 
fleksibel dengan permintaan konsumen dan adakalanya perusahaan harus mengganti atau 
membeli mesin yang lebih fleksibel. 

Dalam kaitannya dengan penggantian atau pembelian mesin ini, perusahaan 
harus melakukan pengambilan keputusan yang tepat, sehingga biaya dapat ditekan dan laba 
meningkat. Salah satu cara agar keputusan yang diambil perusahaan tepat adalah dengan 
analisis pendapatan dan biaya relevan. Analisis ini dapat menghilangkan informasi 
pendapatan dan biaya yang tidak diperlukan dalam pengambilan keputusan. Penelitian ini 
bertujuan untuk mengetahui peran pendapatan dan biaya relevan dalam pengambilan 
keputusan terkait penggantian/pembelian mesin. 

 Metode yang digunakan penulis untuk penelitian ini adalah metode 
deskriptif analitis. Metode ini dilakukan dengan cara mengumpulkan, menyajikan, dan 
menganalisis data yang berhubungan dengan masalah yang diteliti. Penulis mengumpulkan 
data dari data primer dan sekunder. Data primer didapat dari hasil wawancara dan observasi 
pada PT Supratama Aneka Industri sedangkan data sekunder didapat dari studi pustaka 
terutama terkait teori pendapatan dan biaya relevan. Perusahaan yang diteliti adalah PT 
Supratama Aneka Industri yang bergerak di industri plastik dan kemasan. Adapun ruang 
lingkup penelitian terbatas pada alur proses produksi thermoforming pada produk cup. 

Dari data yang diperoleh, terdapat empat alternatif pengambilan keputusan 
penggantian mesin dengan menggunakan analisis pendapatan dan biaya relevan. Keempat 
alternatif tersebut adalah alternatif membeli mesin Kuzey dan tetap memakai mesin Gabler, 
alternatif membeli mesin WMF 500 dan tetap memakai mesin Gabler, alternatif membeli 
mesin Kuzey dan menjual mesin Gabler, serta alternatif membeli mesin WMF 500 dan tetap 
memakai mesin Gabler. Hasil pembahasan menunjukkan bahwa analisis pendapatan dan 
biaya relevan dapat membantu perusahaan dalam menentukan keputusan terbaik yang 
sebaiknya diambil perusahaan dalam penggantian mesin. Dari hasil perhitungan, sebaiknya 
perusahaan mengganti mesin lama dengan mesin Kuzey dan menjual mesin lama (mesin 
Gabler) karena paling menguntungkan dibandingkan alternatif lainnya. Pendapatan di atas 
biaya untuk alternatif yang disarankan adalah sebesar Rp 212.555.390.067, lebih baik 
daripada alternatif lainnya. Mesin Gabler sebaiknya dijual karena hanya diperkirakan dapat 
digunakan maksimal 5 tahun dan sudah tidak bisa memenuhi jumlah permintaan konsumen, 
serta lebih banyak menambah biaya daripada pendapatan. Mesin WMF 500 sebagai alternatif 
mesin pengganti lainnya tidak lebih baik daripada mesin Kuzey, karena pendapatan yang 
dihasilkan jauh dibawah mesin Kuzey, meskipun biaya yang dihasilkan lebih rendah. 
Mempertahankan mesin lama akan mengakibatkan harus menggunakan banyak karyawan 
dan saat ini kapasitas baru masih mencukupi. Penulis menyarankan dalam pengambilan 
keputusan sebaiknya perusahaan menggunakan analisis pendapatan dan biaya relevan. 
 
Kata kunci : pendapatan relevan, biaya relevan, pengambilan keputusan 
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ABSTRACT 
 

Plastic and packaging industry is one of the industries affected by 
globalization. There are more plastic and packaging companies nowdays as a result of the 
huge demand for plastic packaging from food and beverage packaging companies that made 
increasingly tight competition in the industry. Companies must produce on demand at a low 
cost and keep quality or even better quality in order to survive in the competition. One of the 
important factors in production in a manufacturing company is the machine. The machines 
that the company uses must be flexible with consumer demand and sometimes companies 
need to replace or buy more flexible machines.  

In relation to the replacement or purchase of this machine, the company 
must make the right decision, so that costs can be reduced and profit increases. One way to 
make the decisions that companies take is appropriate is the relevant income and cost 
analysis. This analysis can eliminate unnecessary revenue and cost information in decision 
making. This study aims to determine the role of revenue and relevant costs in making 
decisions related to replacement / purchase of machinery. 

  The method used by the author for this research is analytical descriptive 
method. This method is done by collecting, presenting, and analyzing data related to the 
problem under study. The author collects data from the primary and secondary data. 
Primary data obtained from interviews and observations at PT Supratama Aneka Industri, 
while secondary data obtained from literature study, especially related to revenue theory 
and relevant costs. The company under study is PT Supratama Aneka Industri engaged in 
plastic and packaging industry. The scope of the study is limited to theflow of thermoforming 
production processes in cup products. 

From the data obtained, there are four alternative decision-making machine 
replacement by using relevant revenue and cost analysis. The four alternatives are 
alternatives to buy Kuzey machine and keep using the Gabler machine, alternative to buy a 
WMF 500 engine and keep on using Gabler machine, alternative to buy a Kuzey machine 
and sell Gabler machine, as well as alternative to buy a WMF 500 machine and keep using 
Gabler machine. The results of the study show that the analysis of relevant income and 
relevant costs can help companies in determining the best decisions that companies should 
take in machine replacement. From the calculations, the company should replace the old 
machine with Kuzey machine and sell the old machine (Gabler machine) because it is most 
profitable than other alternatives. Revenue above fee for suggested alternative is Rp 
212.555.390.067, better than other alternatives. Gabler machine should be sold because it is 
only estimated to be used for a maximum of 5 years and is not able to meet the number of 
consumer demand, as well as adding more costs than income. The WMF 500 machine as an 
alternative to other replacement engines is no better than the Kuzey machine, because the 
revenue generated is far below the Kuzey machine, although the resulting cost is lower. 
Maintaining the old machine will result in having to employ many employees and currently 
new capacity is still sufficient. The author suggests in making the decision should the 
company use the analysis of relevant income and relevant cost. 
 

Keyword: relevant revenue, relevant cost, decision making 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 
 

1.1. Latar Belakang Penelitian 

Dewasa ini banyak bidang industri yang memiliki peta persaingan 

yang ketat. Hal ini tidak terlepas dari era globalisasi yang membuat jalur informasi 

antar negara semakin mudah serta perkembangan teknologi yang semakin pesat dari 

hari ke hari. Salah satu dampak globalisasi adalah perubahan pola konsumsi dan tren 

masyarakat yang semakin cepat dan bervariasi yang membuat perusahaan di industri 

manapun bergerak sesuai dengan perkembangan tersebut untuk memenuhi 

permintaan masyarakat yang berubah-ubah dan variatif. 

Industri plastik dan kemasan merupakan salah satu industri yang 

terkena dampak dari globalisasi. Bila melihat berbagai produk-produk makanan dan 

minuman kemasan yang dijual di warung dan supermarket, dapat dilihat perubahan 

kemasan beberapa produk dari waktu ke waktu, baik dari segi desain maupun bentuk 

kemasan itu sendiri. Fenomena ini membuat perusahaan harus memproduksi sesuai 

dengan permintaan dengan biaya yang murah dan tetap berkualitas atau bahkan 

berkualitas lebih baik. Mesin yang dimiliki perusahaan haruslah fleksibel dengan 

permintaan konsumen dan adakalanya perusahaan harus mengganti mesin yang lebih 

fleksibel. 

PT Supratama Aneka Industri merupakan perusahaan manufaktur 

yang bergerak di industri plastik dan kemasan.PT Supratama Aneka Industri mulai 

beroperasi pada tahun 1991. Jenis-jenis produk yang dihasilkan adalah 

sheet,cup,tray, dan printing cup. Bisnis yang dijalankan secara umum adalah B2B 

(business to business), dengan menjadi supplier bagi perusahaan-perusahaan industri 

makanan dan minuman terutama PT Arnotts Indonesia yang menjadi pelanggan 

utama. Sejak tahun 2016 PT Arnotts Indonesia menaikkan jumlah permintaan 

ditambah dengan kenyataan bahwa persaingan yang semakin ketat, saat ini 

perusahaan bersaing dengan PT Uniplast, PT Deltapack, serta PT Sumber Aji di 

industry yang sama. Perusahaan pun harus menetapkan harga produk yang kompetitif 

agar tetap bisa bersaing. Hal ini  membuat PT Supratama Aneka Industri kewalahan 

dengan hanya memakai 3 unit mesin Gabler dari Jerman yang berproduksi yang 



2 
 

kapasitasnya tidak teralu besar serta kemampuan mesin yang semakin menurun, 

sehingga harga jual  per unit menjadi besar yang diakibatkan oleh biaya produksi 

yang besar. Hal ini menjadi alasan bagi perusahaan untuk mempertimbangkan 

membeli/mengganti mesin baru. 

Mesin merupakan faktor penting dalam perusahaan terutama 

perusahaan manufaktur seperti industri plastik dan kemasan ini. Kapasitas atau 

kemampuan mesin untuk berproduksi akan mempengaruhi efektivitas dan efisiensi 

dalam produksi, namun faktor yang menjadi pertimbangan dalam pengambilan 

keputusan pembelian atau pergantian mesin, masih perlu dikaji ulang. Perusahaan 

perlu berhati-hati dalam pengambilan keputusan  pembelian mesin, karena biaya 

pembelian mesin tidaklah kecil dan akan dipakai dalam jangka waktu yang lama, 

sehingga semua faktor baik kuantitatif maupun kualitatif menjadi sangat signifikan di 

dalam pengambilan keputusan tersebut. 

 

1.2. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang penelitian di atas, maka permasalahan yang akan dibahas 

dalam skripsi ini adalah: 

a. Faktor apa saja yang berpengaruh dalam pengambilan keputusan 

pembelian/penggantian mesin? 

b. Pendapatan dan biaya apa saja yang relevan untuk menentukan keputusan 

pembelian/penggantian mesin? 

c. Bagaimana peran analisis pendapatan dan biaya relevan dalam pengambilan 

keputusan pembelian/penggantian mesin pada PT Supratama Aneka Industri? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan identifikasi masalah di atas, maka penelitian ini bertujuan untuk: 

a. Mengetahui faktor-faktor yang perlu dipertimbangkan dalam 

membeli/mengganti mesin. 

b. Mengetahui pendapatan-pendapatan dan biaya-biaya yang relevan dalam 

pengambilan keputusan pembelian/pergantian mesin. 

c. Mengetahui peran analisis relevant cost dalam pengambilan keputusan 

pembelian/pergantian mesin pada PT Supratama Aneka Industri. 
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1.4. Manfaat Penelitian 

Penulis berharap penelitian yang dapat memberikan manfaat sebagai berikut: 

1. Bagi Perusahaan 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan masukan bagi 

perusahaan untuk membantu dalam pengambilan keputusan terkait pembelian 

atau penggantian mesin. 

2. Bagi Penulis 

Penelitian ini akan menambah wawasan penulis baik berkaitan dengan topik 

pembahasan maupun bagaimana penerapan teori dalam praktek kenyataan di 

perusahaan. 

3. Bagi Pembaca 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi mengenai pendapatan dan 

biaya relevan serta pedoman bagi pembaca untuk bahan penelitian selanjutnya 

atau penelitian lain berkaitan dengan topik sejenis. 

 

1.5. Kerangka Pemikiran 

Era globalisasi saat ini membuat persaingan semakin ketat dalam 

berbagai bidang. Perubahan akibat kemajuan teknologi, tren, ekonomi, dan lain-lain 

membuat perusahaan harus cepat bertindak dalam pengambilan keputusan untuk 

menyesuaikan perubahan akibat globalisasi. Bagi perusahaan, keputusan yang 

diambil harus membuat produk yang dihasilkan lebih cepat (faster) sampai ke tangan 

konsumen, biaya lebih rendah (cheaper), dan kualitas yang lebih baik (better), 

sehingga akan memuaskan konsumen. 

Dalam setiap usaha memecahkan masalah yang dihadapi, perusahaan 

harus mempertimbangkan berbagai faktor untuk mengambil keputusan dari berbagai 

alternatif yang ada. Kesalahan pengambilan keputusan akan membuat perusahaan 

mengalami kesulitan dalam bersaing dengan perusahaan lain, terutama dalam 

industri yang sama  dan tetap going concern. 

Proses pengambilan keputusan selalu diawali dengan analisis, baik 

secara kuantitatif maupun kualitatif terhadap alternatif keputusan yang telah 

ditetapkan perusahaan. Agar diperoleh keputusan yang memadai, maka perusahaan 
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membutuhkan informasi dari akuntansi manajemen yang dapat menyediakan 

informasi kuantitatif. Salah satu informasi yang didapat dari akuntansi manajemen 

dan dapat membantu manajemen mengambil keputusan pergantian/pembelian mesin 

adalah analisis pendapatan dan biaya relevan. Analisis ini umumnya menekankan 

pada faktor kuantitatif yang dapat diukur dengan satuan finansial. Namun bukan 

berarti faktor kualitatif dapat diabaikan, dalam pegambilan keputusan, kedua faktor 

ini tetap perlu dipertimbangkan. 

Dalam kaitannya dengan pengambilan keputusan penggantian mesin, 

perusahaan sebenarnya dapat analisis dengan menggunakan semua data, namun 

analisis Pendapatan dan biaya relevan merupakan salah satu alat yang paling cocok 

untuk membantu memilih alternatif yang tepat. Analisis ini memfokuskan informasi 

pada pendapatan dan biaya yang berkaitan dengan penggantian mesin. Seperti yang 

sudah diketahui, tidak semua pendapatan dan biaya yang tercantum dalam data 

keuangan perusahaan dapat digunakan untuk pengambilan keputusan penggantian 

mesin. Datar dan Rajan (2018:448) menyatakan ada dua kriteria agar pendapatan dan 

biaya dapat dikategorikan sebagai pendapatan dan biaya relevan:   

1. Pendapatan dan biaya tersebut harus berbeda antara satu alternatif dengan 

alternatif lainnya  

2. Pendapatan dan biaya tersebut akan terjadi di masa depan  

Dengan analisis ini, perusahaan mendapatkan kemudahan dalam pengambilan 

keputusan, seperti yang diungkapkan oleh Datar dan Rajan (2018:449): 

“By confining the analysis to only relevant data, managers can clear away 
the clutter of potentially confusing irrelevant data. Focusing on relevant data is 
especially helpful when all the information needed to prepare a detailed income 
statement is unavailable.” 

 
  Dengan melakukan analisis pendapatan dan biaya relevan, 

perusahaan dapat mengetahui besar pendapatan dan biaya  dari tiap alternatif serta 

selisih pendapatan dan biaya antar alternatif dalam jangka panjang. Analisis ini 

membantu perusahaan mengetahui alternatif yang paling menguntungkan dalam 

jangka panjang dan pengambilan keputusan  dapat lebih cepat dilakukan. 

 

 




