Analisis dan Evaluasi Atas Keputusan Pembukaan CV
Agung Motor 2 Menggunakan Konsep Pendapatan dan
Biaya Relevan

(Studi Kasus Pada CV Agung Motor)

SKRIPSI

Diajukan untuk memenuhi sebagian syarat untuk memperoleh gelar

Sarjana Ekonomi

Oleh:
Andrew Adrianus

2012130050

UNIVERSITAS KATOLIK PARAHYANGAN
FAKULTAS EKONOMI
PROGRAM SARJANA AKUNTANSI
Terakreditasi oleh BAN-PT No. 1789/SK/BAN-PT/Akred/S/V11/2018
BANDUNG
2018



Analysis and Evaluation of the Decision to Open CV Agung
Motor 2 Using Relevant Revenue and Relevant Cost
Method

(Case Study at CV Agung Motor)

UNDERGRADUATE THESIS

Submitted to complete part of the requirements

for Bachelor’s Degree in Economics

By:
Andrew Adrianus

2012130050

PARAHYANGAN CATHOLIC UNIVERSITY
FACULTY OF ECONOMICS
ACCOUNTING DEPARTMENT
Accredited based on the Decree of BAN-PT
No. SK 1789/SK/BAN-PT/Akred/PT/VI1/2018
BANDUNG
2018






m

profesi, atau vokasi sebagaimana

E akan. pi dengan pidana

mmmwhun dan/atau pidana
paling banyak Rp. 200 juta.




ABSTRAK

Industri transportasi mengalami peningkatan dalam beberapa tahun terakhir.
Meningkatnya penjualan sepeda motor dari tahun ke tahun berkaitan dengan alasan
masyarakat memilih kendaraan roda dua sebagai alat transportasi yang terjangkau dalam segi
keuangan dan praktis digunakan. Banyak masyarakat lebih memilih untuk berpergian dengan
sepeda motor untuk menghindari kemacetan, dengan alasan lebih hemat waktu dan lebih
ekonomis. Dengan meningkatnya industri transportasi sekarang ini, maka peluang usaha untuk
membuka dealer atau bengkel semakin besar. Oleh karena itu, CV Agung Motor
memanfaatkan peluang yang ada dengan melakukan kegiatan ekspansi dengan membuka
cabang baru. Terkait dengan keputusan membuka cabang baru, perusahaan sebaiknya
membuat analisis pendapatan dan biaya yang lebih akurat untuk membantu manajemen dalam
mengevaluasi keputusan. Salah satu metode yang mendukung untuk analisis tersebut adalah
analisis pendapatan dan biaya relevan.

Analisis pendapatan dan biaya relevan memiliki peranan bagi perusahaan CV
Agung Motor dalam mengevaluasi pengambilan keputusan. Peranan tersebut diantaranya
adalah membantu perusahaan dalam mengevaluasi pengambilan keputusan karena analisis
pendapatan dan biaya relevan dapat menghilangkan informasi yang tidak diperlukan dalam
pengambilan keputusan sehingga pengambilan keputusan dapat dilakukan dengan lebih tepat
untuk pencapaian tujuan perusahaan yaitu mendapatkan laba yang semaksimal mungkin.

Unit penelitian dalam skripsi ini adalah CV Agung Motor 2 yang berlokasi di J1.
Raya Pacet Cianjur-Cipanas. Dealer ini adalah cabang baru yang didirikan CV Agung Motor.
Aktivitas yang terdapat di CV Agung Motor 2 terdiri dari penjualan sepeda motor Honda,
penyediaan jasa bengkel, dan penjualan suku cadang Honda. Metode penelitian yang
digunakan adalah penelitian deskriptif analitis, dimana penelitian ini memaparkan proses
evaluasi pengambilan keputusan menggunakan metode pendapatan dan biaya relevan. Data
dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan studi kepustakaan.

Berdasarkan penelitian ini, penulis mendapatkan hasil bahwa CV Agung Motor
melakukan pembukaan CV Agung Motor 2 berdasarkan analisis kuantitatif, yaitu dengan
membuat laporan laba rugi yang didasari oleh laporan keuangan tahun 2014 dan analisis
kualitatif dengan mempertimbangkan segmen dan target pasar di daerah Pacet. Sementara itu,
penulis mencoba menghitung pendapatan dan biaya relevan dari kegiatan membuka CV
Agung Motor 2. Berdasarkan analisis penulis, total pendapatan relevan dari aktivitas penjualan
(H1) sebesar Rp12.911.325.000, pendapatan dari penyediaan jasa bengkel (H2) sebesar
Rp6.727.680.000,- dan pendapatan dari penjualan suku cadang (H3) sebesar
Rp6.307.200.000,- dan total biaya relevan terdiri dari pembelian aktiva tetap
Rp3.414.937.427,- biaya untuk kegiatan pemasaran Rp688.226.500,- biaya untuk kegiatan
operasional Rp622.839.712,- biaya tenaga kerja Rp1.004.450.000,- dan biaya lain-lain Rp
6.287.054,-. Perbandingan perhitungan antara perusahaan dan penulis sebesar Rp 32.405.288,-
untuk laba perusahaan dan perbandingan perhitungan penulis dengan data aktual pada tahun
2015 keduanya menghasilkan dampak positif terkait pembukaan CV Agung Motor 2.

Setelah penelitian ini dilakukan, dapat ditarik kesimpulan bahwa pengambilan
keputusan oleh perusahaan dalam membuka cabang baru sudah tepat. Berdasarkan penelitian
ini, perhitungan pendapatan dan biaya relevan dibandingkan dengan data aktual perusahaan
menunjukkan hasil sama yaitu menguntungkan perusahaan. Saran dari penulis agar pemilik
membuat pencatatan yang lengkap dan formal, membuat laporan keuangan terpisah setiap
cabang dan metode perhitungan pendapatan dan biaya relevan menjadi dasar perhitungan
perusahaan dalam mengevaluasi pengambilan keputusan di masa yang akan datang.

Kata kunci: pendapatan dan biaya relevan, pengambilan keputusan, membuka cabang



ABSTRACT

Transportation industry has been having several improvements in the last couple
of years. The increase in number of motorcycles sold from year to year was due to society’s
preference for using motorcycles as means for transportation that are presumed as affordable
and practical transportation option. There are a substantial amount of the society that prefer
to travel using motorcycle to avoid traffic congestion, which will result in cheaper
transportation cost and shorter travelling time. As the current transportation industry has
advanced, it results in a bigger potential to open motorcycle dealer or workshop business.
Therefore, CV Agung Motor utilizes existing opportunities to expand its activities by opening
a new branch. Associated with the decision to open a new branch, the company should make
a more accurate revenue and cost analysis to assist management in evaluating decisions. One
of the supporting methods for such analysis is the analysis of relevant revenue and relevant
cost.

The analysis of relevant revenues and relevant costs take significant part in the
process of evaluating decisions made by CV Agung Motor. The impact, among others is to
help the business evaluate the decision-making process, as the relevant revenue and relevant
costs analysis could eliminate information that is not required in making decision so that it
will result in a more reliable decision created to maximize the company’s profit.

The research unit in this undergraduate thesis is CV Agung Motor 2, which is
located in JI. Raya Pacet Cianjur-Cipanas. This dealer is a new branch of CV Agung Motor.
Activities performed at CV Agung Motor 2 are selling Honda motorcycle, spare part and
provision of services. Research method used is descriptive analysis research method, where it
explains evaluation process for decision-making using relevant revenue and relevant costs
method. Data was collected through interview, observation and literature study.

Based on this research, the author got the result that CV Agung Motor did the
opening of CV Agung Motor 2 based on quantitative analysis, that is by making income
statement based on 2014 financial report and qualitative analysis by considering segment and
target market in Pacet region. Meanwhile, the author tried to calculate the relevant revenue
and relevant cost from the opening of CV Agung Motor 2. Based on the author analysis, the
total relevant revenues from sales activities (H1) amounting to Rp12.911.325.000, revenues
from the provision of services (H2) amounted to Rp6.727.680. 000, - and revenue from spare
parts sales (H3) amounting to Rp6,307,200,000, - and the total relevant cost consist of
purchases of fixed assets Rp3,414,937,427, - costs for marketing activities Rp688.226.500, -
cost for operations Rp622 .839.712, - labor costs Rp1.004.450.000, - and other expenses Rp
6.287.054, -. Comparison of calculation between company and author amounted to Rp
32,405,288, - for company’s earnings and comparison of author’s calculation with actual data
in 2015 both yield positive impact related to opening of CV Agung Motor 2.

After completing this research, it is possible to draw a conclusion that the
decision made by the company to open a new branch is the correct action. Based on this
research, the calculation of relevant revenue and relevant costs that is compared to actual
data of shows the same outcome, that it is profitable to the business. The author suggests that
the company to have a complete and formal record, to make separate financial reports for
each branch and also to utilize relevant revenue and relevant costs method as the base for
evaluating decision making process in the future.

Key words: relevant revenue and relevant costs, decision making, branch opening
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Industri transportasi mengalami peningkatan dalam beberapa tahun
terakhir. Berdasarkan data produksi dan penjualan yang dikeluarkan oleh Asosiasi
Industri Sepeda motor Indonesia terlihat peningkatan jumlah penjualan dan produksi
yang cukup signifikan. Menurut data (www.aisi.or.id) terbukti di tahun 2014 tingkat
produksi dan penjualan sepeda motor mengalami peningkatan sebesar 11% dari tahun
2012.

Meningkatnya penjualan sepeda motor dari tahun ke tahun berkaitan
dengan alasan masyarakat memilih kendaraan roda dua sebagai alat transportasi yang
terjangkau dalam segi keuangan dan praktis digunakan. Banyak masyarakat lebih
memilih untuk berpergian dengan sepeda motor untuk menghindari kemacetan,
dengan alasan lebih hemat waktu dan lebih ekonomis. Faktor lain yang menyebabkan
permintaan kendaraan roda dua meningkat adalah kemudahan kepemilikan kendaraan
melalui fasilitas kredit.

Dengan meningkatnya industri transportasi sekarang ini, maka peluang
usaha untuk membuka dealer atau bengkel semakin besar. Bagi perusahaan yang
sudah bergerak dalam industri transportasi, perusahaan dituntut dapat terus
berkembang dan beradaptasi menyesuaikan dengan pertumbuhan lingkungan usaha
serta mempertahankan pasar yang sudah dimiliki. CV Agung Motor merupakan
perusahaan yang sudah bergerak di industri transportasi khususnya pada industri
transportasi kendaraan roda dua yaitu sepeda motor Honda. Kegiatan bisnis CV Agung
Motor terdiri dari kegiatan penjualan sepeda motor, penyediaan jasa bengkel, dan
penjualan suku cadang. Untuk itu, CV Agung Motor melakukan ekspansi dengan
mendirikan CV Agung Motor 2 agar dapat menghadapi persaingan yang ketat.
Ekspansi merupakan aktivitas memperbesar atau memperluas usaha yang ditandai
dengan penciptaan pasar baru, perluasan fasilitas, perekrutan pegawai, dan lain-lain.

Dalam pengambilan keputusan terkait kegiatan ekspansi pemilik telah

mempertimbangkan faktor eksternal dan faktor internal. Faktor eksternal yang perlu



diperhatikan dalam membuka usaha salah satunya mengenai lokasi di mana cabang
usaha didirikan. CV Agung Motor 2 didirikan di JI. Raya Pacet, Cianjur-Cipanas.

Menurut data https://cianjurkab.bps.go.id3, disebutkan bahwa selama lima tahun ke

depan perekonomian di Kabupaten Cianjur akan meningkat dengan adanya lima
unggulan bisnis yang dapat memacu pertumbuhan perekonomian wilayah tersebut,
salah satu unggulan bisnis yang berpeluang dalam memacu pertumbuhan adalah
perdagangan dan jasa. Selain itu juga dilihat dari kepadatan penduduk, jumlah
penduduk di Kecamatan Cianjur dan Kecamatan Pacet yang merupakan lokasi
dilakukannya ekspansi, merupakan kecamatan dengan kepadatan penduduk ketiga
tertinggi dalam wilayah tersebut.

Pemilik tidak hanya mempertimbangkan faktor eksternal, faktor
internal seperti perhitungan pendapatan dan biaya seperti biaya tenaga kerja, biaya
pemasaran, dan biaya operasional juga dipertimbangkan. CV Agung Motor memiliki
alasan yang tepat untuk melakukan ekspansi jika dipertimbangkan dari faktor eksternal
dan faktor internal. Namun, perlu dilakukan analisis ulang terkait pembukaan cabang
baru menggunakan data yang detail sesuai konsep akuntansi manajemen (pendapatan
dan biaya relevan) dan kemudian mengevaluasi apakah keputusan tersebut tepat

dengan cara melihat kinerja keuangan aktual cabang baru.

1.2.  Identifikasi Masalah

Keputusan ekspansi adalah keputusan jangka panjang, apabila salah
dalam pengambilan keputusan akan tidak mudah direvisi dan menyebabkan kerugian
dari segi keuangan dan non keuangan. Ekspansi berupa membangun dealer baru harus
direncanakan dan dievaluasi secara khusus untuk menjadi dasar pertimbangan dalam
pengambilan keputusan pemilik. Berdasarkan hal diatas, maka penulis merumuskan
beberapa masalah penelitian:
1. Pertimbangan apakah yang digunakan perusahaan terkait keputusan untuk

membuka CV Agung Motor 2?

2. Berapakah total pendapatan relevan terkait dengan keputusan pembukaan CV
Agung Motor 2?

3. Berapakah total biaya relevan terkait dengan keputusan pembukaan CV Agung
Motor 2?



4. Apakah keputusan CV Agung Motor untuk membuka CV Agung Motor 2
sudah tepat?

1.3. Tujuan Penelitian

Tidak semua perusahaan memiliki pengetahuan serta perencanaan yang
baik dalam menetapkan keputusan untuk pengembangan usaha dengan
mempertimbangkan perhitungan yang akurat dari pengembangan suatu usaha tersebut
dengan menggunakan metode perhitungan pendapatan dan biaya relevan. Tujuan dari

penelitian yang dilakukan penulis adalah:

1. Untuk mengetahui pertimbangan yang dilakukan perusahaan dalam keputusan
membuka CV Agung Motor 2.

2. Untuk mengetahui berapa total pendapatan relevan dari keputusan membuka
CV Agung Motor 2.

3. Untuk mengetahui berapa total biaya relevan dari keputusan membuka CV
Agung Motor 2.

4. Untuk mengetahui apakah keputusan CV Agung Motor dalam membuka CV
Agung Motor 2 sudah tepat.

1.4. Kegunaan Penelitian

Penulis ingin meneliti mengenai kelayakan terhadap keputusan yang
telah dilakukan perusahaan terkait pengembangan usaha dari dealer resmi sepeda
motor Honda yang bernama CV Agung Motor 2. Diharapkan dengan adanya penelitian
ini dapat memberikan manfaat bagi:

1. Bagi Penulis

Penelitian ini dibuat untuk menambah keahlian dan ilmu bagi penulis.
Selain itu juga dengan adanya penelitian ini, penulis belajar untuk lebih mendalami
perhitungan suatu rencana ekspansi dengan menggunakan metode perhitungan
pendapatan dan biaya relevan. Penulis memiliki satu bekal keahlian mengenai
bagaimana perhitungan dengan perhitungan pendapatan dan biaya relevan dan faktor-

faktor apa saja yang perlu diperhatikan dalam persiapan rencana ekspansi.



2. Bagi Pemilik
Penelitian ini diharapkan dapat membantu pemilik dalam mengevaluasi
mengenai ekspansi dan juga membantu dalam mempersiapkan aspek-aspek yang
diperlukan dalam melakukan ekspansi selanjutnya. Selain itu juga diharapkan
memberikan gambaran umum terhadap ekspansi yang dicerminkan dari segi biaya dan
pendapatan, juga membantu dalam mengevaluasi keputusan untuk menghindari hal-
hal yang tidak diharapkan seperti misalnya kerugian dari aspek keuangan.
3. Bagi Pembaca
Pengembangan usaha sering kali terjadi dikarenakan ketatnya
persaingan di industri transportasi saat ini, diharapkan penelitian ini juga dapat
membantu pembaca untuk penelitian selanjutnya dan menambah pengetahuan
mengenai hal-hal yang perlu dipersiapkan dalam melakukan ekspansi, kapan ekspansi
perlu dilakukan, dan juga memberikan tambahan informasi dalam menghitung
kelayakan ekspansi dengan menggunakan metode perhitungan perbedaan besar

pendapatan dan biaya relevan.

1.5. Kerangka Pemikiran

Di Indonesia persaingan dunia bisnis khususnya industri sepeda motor
sekarang ini dihadapkan dengan situasi sangat kompetitif. Hal ini terbukti menurut
data (www.otomotifnet.gridoto.com) dengan perbedaan penjualan yang sangat tipis
antar pesaing. Perusahaan harus memiliki informasi akurat dalam melakukan
pengambilan keputusan. Pengambilan keputusan yang baik dapat berdampak baik bagi
perusahaan dan dapat membantu perusahaan mencapai tujuan-tujuannya. Namun,
pengambilan keputusan yang tidak tepat dapat merugikan perusahaan, bahkan dapat
menguntungkan pesaing. Oleh karena itu, pengambilan keputusan merupakan suatu
hal yang penting bagi perusahaan.

Di dalam menjalankan perusahaan, seringkali pengambilan keputusan
terasa sulit untuk dilakukan karena pengambil keputusan lebih memikirkan risiko yang
akan dihadapinya. Dalam hal ini, perusahaan perlu mempertimbangkan apakah akan
tetap bertahan dengan memiliki 1 dealer atau perusahaan akan tetap mempertahankan
cabang. Datar dan Rajan. (2018:446) terdapat lima tahap dalam pengambilan

keputusan. Pertama, mengidentifikasi masalah dan ketidakpastian, kedua mencari
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informasi tentang biaya masa lalu dan informasi lainnya, ketiga membuat prediksi
masa depan, keempat membuat keputusan di antara beberapa solusi alternatif, dan
kelima, menjalankan hasil dari pengambilan keputusan, melakukan evaluasi kinerja,
dan mempelajarinya.

Proses pengambilan keputusan tentu memerlukan informasi yang
mendalam. Informasi tersebut dapat berupa informasi kualitatif maupun kuantitatif.
Menurut Datar dan Rajan. (2018:252) informasi kualitatif adalah informasi yang tidak
dapat diukur secara numerik, sedangkan informasi kuantitatif dapat diukur secara
numerik. Salah satu informasi kuantitatif yang dapat dimanfaatkan perusahaan dalam
melakukan pengambilan keputusan adalah informasi mengenai pendapatan dan biaya
relevan.

Dengan analisis pendapatan dan biaya relevan, perusahaan dapat
mengetahui perbedaan antara pendapatan dan biaya dari setiap alternatif yang tersedia
terhadap kegiatan ekspansi membuka cabang baru. Terdapat 2 manfaat dari analisis
atas pendapatan dan biaya relevan. Pertama, data yang tidak relevan dapat diabaikan
dan tidak perlu dianalisis oleh perusahaan sehingga perusahaan dapat mengetahui
perbedaan pendapatan dan biaya dari setiap alternatif secara lebih efektif dan efisien.
Kedua, perusahaan dapat mengurangi risiko yang merupakan akibat dari kesalahan
memasukkan biaya yang tidak relevan dalam proses perhitungan untuk memilih
alternatif yang tersedia. Manajer harus dapat mengetahui data mana yang relevan dan
tidak relevan serta mampu menggunakan data yang relevan untuk menganalisis
alternatif yang tersedia. Kesalahan pengelompokan biaya relevan dan biaya tidak
relevan akan mempersulit manajer dan mengganggu perhatian dari masalah yang
seharusnya diselesaikan.

Berdasarkan uraian di atas, dapat disimpulkan bahwa perhitungan yang
akurat dalam analisis pendapatan dan biaya relevan sangatlah penting dalam
pengambilan keputusan CV Agung Motor melakukan ekspansi. Peneliti bermaksud
untuk melakukan evaluasi atas keputusan CV Agung Motor melakukan ekspansi
dengan menggunakan analisis pendapatan dan biaya yang relevan. Untuk itu,
penelitian ini berjudul “Analisis dan Evaluasi Atas Keputusan Pembukaan CV Agung

Motor 2 Menggunakan Konsep Pendapatan dan Biaya Relevan”
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