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ABSTRAK 

 
Nilai proyek di Indonesia setiap tahun mengalami kenaikan, meningkatnya pembangunan 
infrakstruktur juga harus dibarengi dengan peningkatan sumber daya manusia (SDM) dibidang 
konstruksi, dalam dunia konstruksi, Kinerja sangat berketerkaitan dengan kualitas sumber daya 
manusia (SDM), dimana sumber daya manusia menjadi faktor penentu keberhasilan suatu proyek, 
sumber daya manusia (SDM) yang baik akan berbanding lurus dengan Kinerja yang baik, Kinerja 
dinyatakan dalam bentuk penurunan biaya yang di harapkan. Metode yang dilakukan dalam 
pengupahan sangatlah berdampak terhadap Kinerja kerja, dimana di Indonesia terdapat dua jenis 
sistem pengupahan pada proyek konstruksi yaitu sistem pengupahan haria n dan sistem pengupahan 
borongan, kedua sistem pemberian upah ini memiliki dampak yang berbeda terhadap Kinerja, 
metode yang digunakan untuk mengumpulkan data berupa kuesioner tertutup yang dibagikan 
kepada kontraktor-kontraktor yang pernah atau sedang melakukan proyek didaerah Bandung dan 
sekitarnya, data yang telah didapatkan akan diolah menggunakan motode Relative Importance 
Indeks untuk mendapatkan hasil ranking dari masing-masing kuesioner. Dari data yang sudah diolah 
didapatkan untuk sistem pemberian upah harian faktor-faktor dominannya adalah tanggung jawab 
hasil pekerjaan, kualitas pekerjaan. Untuk sistem pengupahan borongan adalah kecepatan pekerjaan, 
kedisiplinan waktu, efisiensi waktu 
 
Kata kunci: Kinerja, upah borongan, upah harian 
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ABSTRACT 

 
The value of projects construction in Indonesia each year is experiencing an increase, the increase 
of infrastructure development must also be accompanied by increased human resources (HR), in 
construction, performance is very related with quality human resources (HR), where human 
resources become critical success factors for a good project, human resources (HR) will be directly 
proportional to good performance, when performance is expressed in the form of expected cost 
reduction. Wages can give an impact on performance of workers, and in Indonesia there are two 
types of wage in construction projects: daily wages and fixed lump sum price, both wage have a 
different impacts on performance, in this research using closed questionnaire method to collect data, 
and the questionnaires are distributing to contractors who have been or are doing projects in around 
Bandung, in this research using Relative Importance to get the ranking of each variable. From the 
analysis obtained for the daily wage the dominant factors are the responsibility of the work, quality 
of work, and then for fixed lump sum price is the speed of work, time discipline, time efficiency 
 
Keywords: Performance, Wages, Daily wage, Fixed lump sum price 
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BAB 1  

PENDAHULUAN 

 
 

1.1 Latar Belakang Permasalahan 

Dewasa ini, Indonesia merupakan salah satu dari beberapa negara yang sedang 

berkembang, yang di ikuti oleh perkembangan infrastruktur saat ini. Menurut 

Ramdhini, (2017) BCI Asia memperkirakan nilai konstruksi proyek gedung 

komersial tahun 2018 naik sekitar 1,05% di bandingkan 2017 menjadi 157,5 triliun. 

Adapun kontribusi terbesar berasal dari pembangunan perumahan (residensial) 

dengan persentase sebesar 41% atau Rp 64 trilliun, Meningkatnya pembangunan 

infrastruktur tentu harus dibarengi dengan peningkatan sumber daya manusia 

(SDM) di bidang konstruksi. Para pengelola proyek dinilai harus memerhatikan 

proses pembangunan sebuah konstruksi yang efisien dan tepat waktu. 

Dalam dunia konstruksi, Kinerja sangat berketerkaitan dengan kualitas 

sumber daya manusia (SDM), di mana sumber daya manusia menjadi faktor 

penentu keberhasilan suatu proyek, sumber daya manusia (SDM) yang baik akan 

berbanding lurus dengan Kinerja yang baik (Rachman dan Utomo, 2011), Menurut 

Priyono (2007) tujuan Kinerja yang umum digunakan adalah jumlah produk yang 

dihasilkan atau jumlah layanan yang diberikan perunit masukan. Tetapi, ada 

kalanya Kinerja dinyatakan dalam bentuk penurunan biaya yang di harapkan. 

Menurut Priyono (2007) Metode apa yang digunakan dalam pemberian upah harus 

dikaitkan dengan Kinerja kerja. 

  Menurut Lukmanasari dan Soemardi (2016) upah pekerja merupakan 

komponen yang cukup besar porsinya (sekitar 30%) di dalam nilai konstruksi. Upah 

ini sendiri menurut pasal 1 ayat 30 UU No.13 Tahun 2003 tentang ketenaga kerjaan, 

upah adalah hak pekerja/butuh yang diterima dan dinyatakan dalam bentuk uang 

sebagai imbalan dari pengusaha atau pemberi kerja kepada pekerja/buruh yang 

ditetapkan dan dibayarkan menurut suatu perjanjian kerja, kesepakatan, atau 

peraturan perundang-undangan, termasuk tunjangan bagi pekerja/buruh dan 

keluarganya atas suatu pekerjaan dan/atau jasa yang telah atau akan dilakukan. 
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Menurut Latief (2014) ada dua macam upah yang perlu diterapkan dalam 

membayar tukang, yakni sistem harian dan sistem borongan. Sistem borongan, 

yaitu beketerkaitan dengan kompensasi secara langsung dengan jumlah produksi 

yang dihasilkan oleh para pekerja (Rachman dan Utomo, 2011). Menurut Desseler 

(1998) menjelaskan sistem pengupahan yaitu pengupahan berdasarkan waktu, yaitu 

karyawan diberikan upah atas dasar waktu pelaksaan pekerjaanya seperti harian. 

Kedua dari sistem pengupahan tersebut akan memberikan dampak yang berbeda-

beda terhadap kinerja pekerja konstruksi, Kaming, Rahardjo, dan Situmorang 

(2010) mengatakan kinerja memiliki pengertian yang beraneka ragam berkaitan 

dengan aspek ekonomi, kesejahteraan, teknologi, dan sumber daya, maka dari itu 

sangatlah menarik untuk melakukan penelitian ini, agar dapat mengetahui dampak 

yang terjadi pada Kinerja pekerja jika diberikan upah dengan sistem harian dan 

sistem borongan.  

1.2 Rumusan Masalah 

Rumusan masalah yang diangkat dalam penelitian ini adalah: 

1. Faktor-faktor apa saja yang berdampak dalam sistem pemberian upah harian 

dan sistem pemberian upah borongan dalam lingkup kinerja? 

2. Mengetahui bagaimana dampak sistem pemberian upah harian dan sistem 

pemberian upah borongan pada kinerja? 

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian 

Tujuan Penelitian :

1. Mengetahui faktor-faktor kinerja yang berdampak dalam sistem 

pemberian upah harian dan sistem pemberian upah borongan 

2. Mengetahui dampak dari sistem pemberian upah harian dan sistem 

pemberian upah borongan pada kinerja. 

1.4 Pembatasan Masalah 

Lingkup pembahasan dan batasan masalah dari penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Penelitian ini difokuskan pada sistem pembayaran upah harian dan sistem 

pembayaran upah borongan. 

2. Penelitian ini difokuskan dengan menghungkannya dengan kinerja. 

3. Penelitian ini dilakukan pada daerah Bandung dan sekitarnya 
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1.5 Manfaat Penelitian

Manfaat bagi para pemangku kepentingan (Tenaga Kerja Terampil konstruksi, 

Tenaga Kerja Ahli Konstruksi):

a. Memberikan gambaran pada para pemangku dari sistem pemberian upah 

harian dan pemberian upah borongan 

b. Memberikan gambaran pada para pemangku untuk memperhatikan faktor-

faktor yang berdampak dalam sistem pemberian upah harian dan sistem 

pemberian upah borongan terhadap kinerja. 

1.6 Sistematika Penulisan 

Bab I Pendahuluan 

Terdiri dari latar belakang, rumusan masalah, tujuan dan manfaat penulisan, ruang 

lingkup pembahasan, dan sistematika penulisan. 

Bab II Kajian Pustaka 

Terdiri dari Kajian Upah, Kinerja, Pekerja Konstruksi. 

Bab III Metode Penelitian 

Terdiri dari kerangka konseptual penelitian, metode pengumpulan data, operasional 

variabel, dan metode analisis data. 

Bab IV Analisis dan Pembahasan 

Terdiri dari analisis data dan pembahasan data yang di peroleh dari kuesioner. 

Bab V Kesimpulan dan Saran 

Terdiri dari kesimpulan hasil penelitian dan saran untuk perbaikan penelitian 

selanjutnya. 




