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ABSTRAK 

Proyek pembangunan Rum.ah Sakit "STC" di Kota Jakarta mengalami keterlambatan pada saat 
pekerjaan struktur sehingga pihak kontraktor harus menentukan strategi yang harus dipakai guna 
mempercepat penyelesaian dari proyek tersebut. Penggantian material yang digunakan pada 
pekerjaan dinding merupakan salah satu altematif yang bisa dilakukan oleh pihak kontraktor. Ada 
tiga pilihan material yaitu bata ringan, sandwich panel, dan beton precast. Pilihan dari ketiga 
material ditentukan dengan mempertimbangkan analisis material, tata labana, biaya, dan waktu 
yang dibutuhkan pada pemasangan tiap materialnya. Analisi.s yang dilakukan dimulai dengan 
mempelajari literatur tata laksana setiap material serta mengetahui keadaan di lapangan. Luas total 
butuh dinding yaitu sebesar 10560.476 m2. Rancangan anggaran biaya (RAB) yang dibutuhkan 
dinding bata ring an, dinding sandwich panel, dan dinding precast memiliki perbandingan 1: 1.5 4: 
1.07. Durasi yang dibutuhkan untuk pekerjaan dari pembuatan dinding bata ringan, dinding 
sandwich panel dan dinding precast memiliki perbandingan 3.59 : 1.84: 1. Dari segi tata laksana, 
dinding precast memiliki SOP yang paling efektif untuk diterapkan dalam proyek ini. Dari semua 
variabel yang dibandingkan, material yang cocok untuk menjadi pengganti material dinding pada 
proyck ini yaitu dinding beton precast. 

Kata kunci: keterlambatan, dinding, bata ringan, sandwich panel, beton precast, tata laksana, biaya, 
waktu 
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ABSTRACT 

Hospital deveploment project "SI'C" in Jakarta City got delays on the structure work. As the 
contractor, they should consider the next step for accelerate the project's completion time. 
Replacing materials used in wall work is one of the alternative that can be done by the contractor. 
There are three alternative material: light brick, sandwich panel, and precast concrete. The choice 
of three options determined by consider the analysis of cost, time, material, and work procedure 
requtredfor each material application. The analysis begins by studying literature of work procedure 
of each material and knowing the situation in the.field. The wall area requirement is 10560.76 m 2• 

The budget plan of light brick wall, sandwich panel wall, and precast wall have a ratio for 1: 1.54: 
1.07. The time duration of making light brick wall, sandwich panel wall, and precost wall have a 
ratio for 3. 59: 1. 84: 1. On procedure aspect, precast wall is the most effective procedure to applied 
on this project. After compring all the variables, the most suitable material for substitute material 
is precast wall 

Keywords: Delays, Wal~ light brick, sandwich panel, precast concrete, budget, time, procedure 
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BABl 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Permasalahan 

Persaingan di dunia konstruksi semakin ketat Kon1raktor saat ini dituntut 

untuk memenuhi the iron triangle of project management yaitu tuntutan proyek: 

harus secepatnya diselesaikan dengan biaya yang rendah serta mutu yang tinggi. 

Dengan begitu banyak pertimbangan keputusan yang hams dilakukan oleh 

kontraktor dalam. hal pengendalian biaya, waktu, dan mutu.. The Iron Triangle 

awalnya dipahami sebagai kerangka kerja manajemen proyek untuk mengevaluasi 

clan menyeimbangkan tuntutan biaya, wak:tu, dan mutu dengan proyeknya 

(Atkinson, 1999). Berik.ut adalah The Iron Triangle yang dapat dilihat pada 

Gambar 1.1. 

Quality 

Cost ~------~ Time 

Gambar 1-1 The Iron Triangle 

Pokok tugas clan tanggung jawab manajer konstruksi kepada pemberi tugas 

mencakup tindakan - tindakan untuk mewakili secara terpercaya, profesional, clan 

memberikan rekomendasi serta jasa konsultasi yang bebas dari pertentangan 

ekonomis. (Dipohusodo, 1996) 

Pemilihan material pada suatu proyek pembangunan merupakan salah satu 

cara untuk mendapatkan target biaya, waktu, dan mutu yang baik. Material yang 

dipilih dengan pertimbangan beberapa aspek seperti aspek. biaya yang diperlukan, 

aspek waktu pengerjaan, serta aspek tata la.ksana material tersebut dapat 

memak:sima1kan suatu pekerjaan. Salah satu material dalam proyek yang hams 
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dipilih dengan benar yaitu material dinding. Pekerjaan dinding merupakan salah 

satu elemen yang hampir di setiap gedung ada dan memiliki volume pekerj aan yang 

cukup banyak. Dalam menentukan material dinding yang digunakan ada beberapa 

pertimbangan seperti karakteristik dinding, cara pemasangan, total biaya yang harus 

dikeluarkan, dan efisiensi waktu. 

Ada contoh penentuan material dapat memberi pengaruh pada proyek. Contohnya 

ada pada proyek pembangunan Rumah Sakit "STC" di Kota Jakarta. 

Gambar 1-2 Proyek Rumah Sakit "STC" di Kota Jakarta 

Proyek ini mengalami keterlambatan pada saat melakukan pekerjaan struktur 

karena materialnya yang seringkali datang tidak sesuaijadwal sehingga pihak kontraktor 

harus menentukan langkah selanjutnya agar proyek selesai tepat waktu. Salah satu 

langkahnya yaitu dengan mempercepat pekerjaan dinding pada proyek ini. Proyek ini 

memiliki cukup banyak pekerjaan dinding, sehingga pertimbangan dalam menentukan 

material dinding sangat diperlukan. Kualitas sebuah kontraktor tidak ingin namanya 

tercoreng sehingga sebagai kontraktor besar membuat pertimbangan pemilihan material 

dinding pada proyek ini tidak bisa hanya bertumpu pada biaya yang ekonomis saja, 

namun tuntutan waktu yang cukup tinggi dan kualitas yang terjamin membuat pihak 

kontraktor harus menentukan pilihan yang benar. Ada tiga variabel alternatif yang bisa 

digunakan oleh kontraktor untuk melakukan pekerjaan dinding yaitu dinding bata ringan, 

dinding sandwich panel, dan dinding beton precast. Ketiga variabel tersebut memiliki 

kelebihan dan kekurangannya masing- masing. 
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1.2 Inti Permasalahan 

Pertimbangan dalam memilih material pada pekerjaan dinding proyek 

pembangunan Rumah Salcit "STC" di Kota Jakarta karena terjadi keterlambatan 

pada pekerjaan struktur sebelumnya. Pilihan material yang dianalisis yaitu bata 

ringan, sandwich panel, dan beton precast terhadap biaya, waktu, dan tata laksana 

di lapangan. 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian skripsi ini adalah menganalisis biaya, waktu, material, dan 

tata laksana dalam pekerjaan dinding pada proyek pembangunan Rumah Sak.it 

"STC" dengan membandingkan tiga variabel yaitu dinding bata ringan, dinding 

sandwich panel, clan dinding beton precast. 

1.4 Pembatasan Masalah 

Penelitian terlebih dahulu diberi batasan - batasan ruang lingkup pembahasan 

dalam penelitian ini, antara lain: 

1. Dinding bata ringan yang digunakan berukuran 1 Dem x 20cm x 60cm. 

2. Dinding sandwich panel menggunakan ukuran yang disesuaikan. 

3. Dinding betonprecast menggunakan ukuran lOcm x 60cm x 300cm. 

4. Pekerjaan Plesteran dinding bata ringan dengan pekerjaan plesteran 

tahap kedua dinding sandwich panel diasumsikan sama. 

5. Pekerjaan acian dinding bata ringan, dinding sandwich panel, clan 

dinding beton precast diasumsikan sama. 

6. Pekerjaan dinding dianggap tidak ada hambatan dari pekerjaan lain 

seperti pekerjaan struktur. 

1.5 Metode Penelitian 

Dalam melakukan penelitian ini, metode yang digunakan adalah metode 

kuantitatif yaitu dengan mempelajari studi literatur, mengumpulkan data clan 

membuat analisis untuk setiap jenis material dinding yang disimulasikan. 

Pengumpulan studi literatur yang dilakukan bertujuan untuk mempelajari dasar 
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teori dari standar pemasangan clan pembuatan dari setiap material dinding yang 

digunakan sebagai salah satu pertimbangan pada basil akhir penelitian. 

Pengumpulan data yang dilakukan dengan cara wawancara langsung orang proyek 

dan penyedia material. Analisis yang dilakukan pada penelitian ini yaitu dengan 

membuat rancangan anggaran biaya clan membuat grafik kurva S yang khusus 

pekerjaan pembuatan dlnding untuk. setiap material yang disimulasikan. Data RAB 

dan grafik kurva S akan digunak.an untuk perbandingan variabel dari setiap 

material. Oleh karena itu, penelitian dibuat dua tahap yaitu tahap pengambilan data 

dan tahap pengolahan data. 

1.6 Sistematika Penulisan 

Sistematika dalam penulisan skripsi ini dapat dikelompokkan menjadi beberapa bab 

dan subbab dengan sistematika penyampaian sebagai berikut: 

BAB 1 : Pendahuluan 

Bagian ini berisi latar belakang, rum.usan masalah, tujuan penelitian, batasan 

penelitian, manf aat penelitian, clan sistematika penulisan. 

BAB 2 : Tinjauan Pustaka/Dasar Teori 

Bagian ini berisi pembahasan mengenai teori-teori yang digunakan sebagai 

panduan atau pedoman dalam melaksanakan penelitian ini. 

BAB 3 : Metodelogi Penelitian 

Bagian ini berisi penjelasan tentang metode yang akan digunakan dalam penelitian 

llll. 

BAB 4 : Analisis Data dan Pembahasan 

Bagian ini berisi pembahasan mengenai data-data yang diperoleh dan analisis setiap 

variabel pembanding. 

BAB 5 : Kesimpulan clan Saran 

Bagian ini berisi tentang kesimpulan yang didapat dari penelitian ini clan saran 

untuk penelitian-penelitian kedepannya yang membahas tentang topik ini. 
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