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ABSTRAK 

 
Dalam rangka mewujudkan pembangunan pelabuhan yang dapat berguna bagi masyarakat, 

diperlukan kajian yang dapat memudahkan penanam modal dalam menentukan kelayakan 

pembangunan dari sebuah pelabuhan. Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh variabel paling 

sensitif yang dapat mempengaruhi parameter kelayakan finansial dan ekonomi pada pelabuhan di 

Indonesia. Pengolahan data dilakukan menggunakan metode VaR agar variabel risiko yang 

dilibatkan sesuai dengan karakteristik distribusinya. Pada penelitian ini Weighted Average Cost of 

Capital digunakan untuk mendiskon arus kas. Arus kas yang dinyatakan layak kemudian 

dimodelkan menggunakan monte carlo simulation berdasarkan distribusi variabel risiko yang 

diperoleh menggunakan distribution fitting pada software @RISK. Berdasarkan penelitian ini  

Pelabuhan X dinyatakan layak secara ekonomi, tetapi tidak layak secara finansial. Kerugian 

maksimum yang mungkin terjadi berdasarkan metode VaR yaitu sebesar Rp48.907.200.000,-. 

Variabel risiko yang paling mempengaruhi hasil parameter kelayakan investasi yaitu kinerja pasar 

saham dan koefisien manfaat. Artinya kinerja pasar saham dan koefisien manfaat yang digunakan 

selaku variabel yang paling sensitif perlu dipertimbangkan sebelum melakukan pembangunan 

pelabuhan.  

 
Kata kunci: Pelabuhan, Value-at-Risk, Analisis Kelayakan 
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ABSTRACT 

 

 

For the incoming needs in port development, there is a demand for making feasibility study to be 

done easier. This research has the purpose of discovering the most sensitive risk factor that could 

decide the result of financial and economic feasibility study. Value-at-Risk method is used for 

illustrating every risk variables involved with their own distribution characteristic. The value of 

Weighted Average Cost of Capital is used to discount  the projected cash flow. By using distribution 

fitting feature from @RISK, every variable distibution’s characteristic then projected into the cash 

flow and analysed with monte carlo simulation. This research concludes that Port “X” is not 

financially feasible, but economically feasible. According to VaR method, maximum loss that can 

occur is Rp48.907.200.000,-. The most sensitive variable impacting the result of feasibility study 

are market return and benefit coefficient. This research concludes that the value of market return 

and benefit coefficient should be considered before developing a port. 

 
Keywords: port, value-at-risk, feasibility study 
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BAB 1  

PENDAHULUAN 

 

 

1.1 Latar Belakang Permasalahan 

Indonesia merupakan salah satu negara kepulauan terbesar di Dunia yang terdiri 

dari 16.056 pulau dengan pengakuan dari Perserikatan Bangsa-Bangsa (PBB) 

(Bempah, 2017). Banyaknya jumlah pulau yang dimiliki Indonesia membuat 

Indonesia memiliki luas laut yang lebih besar dibandingkan dengan luas daratan, 

yaitu 74,26% dari total luasan wilayah Negara Kesatuan Republik Indonesia 

(NKRI) (Badan Pembinaan Hukum Nasional, 2015). 

Sebagai salah satu negara kepulauan terbesar di Dunia, Indonesia memiliki 

tantangan-tantangan yang harus dihadapi. Salah satu tantangan tersebut yaitu 

pemerataan pembangunan dari infrastruktur di Indonesia (Widodo, 2015). Hal 

serupa dapat pula ditemukan dalam Masterplan Percepatan dan Perluasan 

Pembangunan Ekonomi Indonesia 2011- 2025 (MP3EI) yang menyatakan bahwa 

pembangunan infrastruktur dianggap penting untuk mempercepat serta memperluas 

pembangunan ekonomi di Indonesia (Kementerian Perencanaan Pembangunan 

Nasional, 2011). 

Infrastruktur adalah fasilitas yang dibutuhkan oleh masyarakat umum untuk 

memenuhi kebutuhan sosial dan ekonomi (Stone, 1974). Dengan demikian, terlihat 

bahwa infrastruktur diperlukan untuk mempercepat pembangunan ekonomi di 

Indonesia.  

Salah satu infrastruktur yang dapat dibangun untuk menghubungkan 

Kepulauan Indonesia yaitu pelabuhan. Peraturan Pemerintah No. 61 Tahun 2009 

tentang Kepelabuhanan, menyatakan bahwa pelabuhan turut berperan dalam 

distribusi logistik domestik maupun internasional dan digunakan sebagai sarana 

penting dalam transportasi antar pulau (Peraturan Pemerintah, 2009). Dalam rangka 

mempercepat pemerataan pembangunan ekonomi di Indonesia, pembangunan 

pelabuhan dapat menjadi salah satu solusi.  
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Pembangunan pelabuhan tidak dapat terlepas dari faktor pembiayaan. 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) bahkan memperlihatkan 

anggaran yang dialokasikan pada sektor pembangunan infrastruktur mencapai 

18.6% dari total belanja negara, yaitu sebesar 386,88 triliun rupiah (Kementerian 

Keuangan Republik Indonesia, 2017).  Oleh karena itu, dibutuhkan investasi dan 

penyerapan APBN secara maksimal sehingga dapat membantu terwujudnya 

pembangunan pelabuhan di Indonesia.  

Dalam rangka mewujudkan pembangunan pelabuhan, dibutuhkan investasi. 

Investasi adalah penanaman uang atau modal dalam suatu perusahaan atau proyek 

untuk tujuan memperoleh keuntungan (Badan Pengembangan dan Pembinaan 

Bahasa, 2018). Pihak penanam modal (Pemeritah Indonesia dan investor) memiliki 

tujuan yang sama, yaitu untuk mendapat keuntungan. Selain keuntungan, dalam 

melakukan investasi pihak investor juga perlu mengetahui segala risiko yang dapat 

terjadi saat melakukan penanaman modal. Dengan adanya risiko dalam penanaman 

modal, dibutuhkan perhitungan yang dapat menginformasikan kelayakan dari 

investasi yang akan dilakukan. 

Parameter yang secara umum digunakan untuk mengevaluasi kelayakan 

investasi yaitu Benefit Cost Ratio (BCR), Net Present Value (NPV), Internal Rate 

of Return (IRR), dan Discounted Payback Period (DPP) (Giatman, 2006). Dalam 

proses perhitungan  parameter tersebut, digunakan nilai-nilai yang bersifat 

probabilistik sehingga  menghasilkan nilai parameter yang bervariasi. Variasi yang 

dihasilkan membuat kemungkinan-kemungkinan kerugian tetap harus 

disimulasikan. Kemungkinan kerugian terbesar yang terjadi dapat diketahui dengan 

metode Value at Risk (VaR) (Choudhry, 2013) . Dengan metode ini Negara maupun 

pihak investor dapat mengetahui risiko terbesar yang mungkin terjadi saat akan 

melakukan investasi.  

Penelitian ini dilakukan untuk meninjau kelayakan pembangunan pelabuhan 

X di Indonesia. Kelayakan pembangunan pelabuhan ditinjau dengan melakukan 

perhitungan cash in dan cash out dari Pelabuhan X. Selanjutnya, faktor-faktor yang 

akan mempengaruhi parameter-parameter analisis finansial dan ekonomi dalam 

pembangunan Pelabuhan X diidentifikasi. Pada penelitian ini, akan dilakukan juga 

simulasi kerugian yang mungkin terjadi dengan metode VaR. Berdasarkan 
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pengolahan data tersebut, faktor paling sensitif dalam parameter kelayakan 

finansial dan ekonomi pada pembangunan Pelabuhan X dapat teridenfikasi. 

 

1.2 Inti Permasalahan 

Penentuan keputusan dalam melakukan investasi dipengaruhi oleh beberapa faktor. 

Dengan demikian, permasalahan yang dihadapi adalah menelaah faktor paling 

sensitif dalam analisis kelayakan ekonomi dan finansial pada pembangunan 

pelabuhan di Indonesia. 

  

1.3 Tujuan Penelitian 

Sesuai dengan inti permasalahan maka tujuan penelitian ini adalah : 

i. Mengkaji potensi daerah X untuk mendapatkan parameter kelayakan 

finansial dan ekonomi dari pembangunan pelabuhan X. 

ii. Menelaah nilai kerugian terbesar atau disbenefit maksimum yang 

mungkin terjadi dengan menggunakan metode VaR dari pembangunan 

pelabuhan X di Indonesia. 

iii. Mengkaji variabel yang paling sensitif dalam parameter kelayakan  

pembangunan proyek pelabuhan di Indonesia berdasarkan nilai VaR 

yang telah didapatkan. 

 

1.4 Pembatasan Masalah 

Penelitian ini dibatasi oleh beberapa hal yaitu : 

i. Teknis pelaksanaan pembangunan dan operasional pelabuhan hanya 

digunakan sebagai rujukan yang mempengaruhi aspek finansial dan 

ekonomi. 

ii. Kelayakan pembangunan pelabuhan hanya ditinjau dari aspek finansial 

dan ekonomi. 

iii. Parameter yang digunakan untuk meninjau kelayakan finansial hanya 

NPV, IRR, dan DPP. Parameter yang digunakan untuk meninjau 

kelayakan ekonomi yaitu BCR, NPV, IRR, dan DPP 
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iv. Risiko yang dibahas hanya berkaitan dengan aspek finansial dan 

ekonomi dalam melakukan investasi pada pembangunan proyek 

pelabuhan X. 

v. Simulasi kerugian hanya akan disimulasikan dengan monte carlo 

simulation pada hasil parameter yang layak menggunakan software 

@RISK. 

 

1.5 Manfaat Penelitian 

Dengan adanya penelitian ini, diharapkan dapat memberi beberapa manfaat yaitu : 

i. Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi pelaku kontruksi 

pelabuhan di Indonesia. 

ii. Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi bidang manajemen 

konstruksi dan konstruksi di Indonesia terutama tentang analisis 

kelayakan pembangunan pelabuhan. 

 

1.6 Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan skripsi ini adalah sebagai berikut : 

BAB 1 : Pendahuluan 

Bagian ini berisi latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian, 

batasan penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika penulisan. 

 

BAB 2 : Dasar Teori  

Bagian ini berisi pembahasan mengenai teori-teori yang digunakan sebagai 

panduan atau pedoman dalam melaksanakan penelitian ini. 

 

BAB 3 : Metodelogi Penelitian 

Bagian ini berisi penjelasan tentang metode yang akan digunakan dalam 

penelitian ini dan asumsi yang akan digunakan pada saat pengolah data. 

 

BAB 4 : Pengolahan Data 

Bagian ini berisi pembahasan mengenai data-data yang diperoleh. 
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BAB 5 : Kesimpulan dan Saran 

Bagian ini berisi tentang kesimpulan yang didapat dari penelitian ini dan 

saran untuk penelitian-penelitian kedepannya yang membahas tentang topik 

ini. 
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