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BAB V 

 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

 

1. Corporate sustainability  merupakan komitmen global yang 

diprakarsasi oleh Perserikatan Bangsa-Bangsa  sebagai 

implementasi dari konsep tanggung jawab sosial dan lingkungan 

(TJSL) untuk mencagah terjadinya pelanggaran hak asasi manusia 

dan pencemaran lingkungan yang dilakukan oleh Korporasi 

berskala Internasional maupun nasional. Pengaturan mengenai 

Corporate Sustainability sudah diakomodasi oleh banyak negara 

walaupun dalam bentuk yang berbeda. Ada yang berbentuk anjuran, 

akan tetapi ada negara  yang pengaturannya diatur di  dalam 

undang-undang. Di Indonesia tanggung jawab sosial dan 

lingkungan telah diatur dalam beberapa peraturan undang-undang, 

antara lain  Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang 

Perseroan Terbatas, Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2007 

tentang Penanaman Modal . Tanggung jawab sosial dan lingkungan 

di Indonesia tidak bersifat sukarela akan tetapi telah menjadi 

kewajiban hukum seperti yang diatur dalam Pasal 74 Undang-

Undang Perseroan Terbatas. Dalam tatanan implementasi Pasal 74 
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masih menimbulkan multitafsir khususnya tentang batasan 

perseroan yang terkena kewajiban melaksanakan Tanggung Jawab 

Sosial dan Lingkungan .  Perlunya harmonisasi berbagai peraturan 

tentang Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan serta penerapan 

Punish And Rewards bagi perusahaan yang tidak menerapkan dan 

perusahaan yang melaksanakan kewajibannya dengan mekanisme 

insentif. 

2. Pranata hukum  Corporate sustainability sudah diatur dalam aturan 

tentang Corporate Ssocial Responsibility yaitu dalam Undang-

Undang tentang PT, Undang-Undang tentang Penanaman Modal 

karena Corporate Sustainability dipahami sebagai perwujudan 

komitmen CSR karena dengan pertumbuhan ekonomi global dan 

inisiatif dari PBB maka implementasi CSR banyak dilakukan 

melalui pendekatan bisnis yang dilakukan perusahaan melalui 

penerapan konsep Corporate Sustainability dengan menjalankan 

coprporate sustainability performance dan dilaporkan melalui 

Corporate sustainability report dalam maporan tahunan perusahaan. 

Laporan corporate sustainability yang telah dikembangkan oleh 

GRI (Global Reporting Initaiative) memberikan gambaran tentang 

kinerja keberlanjutan suatu organisasi atau perusahaan termasuk 

kontribusi positif yang telah mereka lakukan dalamm periode 

tertentu. Pedoman atau standar yang digunakan akan menggunakan 

standar yang sama sehingga hasilnya akan dapat terukur. Kerangka 
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pelaporan yang disusun dalam GRI membagi aspek pelaporan ke 

dalam enam aspek, dimana setiap aspek berisi indikator kinerja . 

Keenam aspek atau indikator tersebut adalah indikator kinerja 

ekonomi, indikator kinerja lingkungan hidup, indikator kinerja 

praktik ketenagakerjaan dan lingkungan kerja, indikator kinerja hak 

asasi manusia, indikator kinerja masyarakat, dan indikator kinerja 

tanggung jawab produk. Dari Laporan GRI akan memberikan 

informasi kepada pihak ketiga untuk  mengetahui apakah korporasi 

tersebut telah transparan  dalam menyusun kebijakan yang 

berorientasi pada lingkungan, stakeholder tidak hanya manajemen, 

karyawan , masyarakat dan alam, pengaruh proses produksi atau 

aktivitas korporasi  terhadap lingkungan dan sejauh mana 

perusahaan mengkomunikasikan hal tersebut kepada publik . 

5.2   Saran  

1. Hingga saat ini Pemerintah belum mengeluarkan suatu standar 

pengaturan yang baku tentang kewajiban perusahaan dalam 

melaksanakann TJSL sehingga menimbulkan banyak ketidak 

pastian dalam praktik . Pemerintah sebaiknya segera membentuk 

Peraturan Pemerintah mengenai Tanggung Jawab Sosial dan 

Lingkungan sebagaimana diperintahkan oleh Pasal 74 Undang – 

Undang  No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas. Hal ini 

menjadi penting karena pengaturan Tanggung Jawab Sosial dan 
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Lingkungan dalam UU No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan 

Terbatas masih mengatur secara umum  

2. TJSL di Indonesia yang telah diamanatkan oleh Undang-Undang 

Perseroan Terbatas tapi hingga saat ini belum banyak korporasi 

yang menyusun laporan keberlanjutan kecuali korporasi yang telah 

Go Public atau perusahaan yang telah bergerak dalam pasar global 

akibatnya pelaksanaan tanggung jawab sosial dan lingkungan 

perusahaan menjadi berbeda-beda karena tidak ada standar yang 

dapat mengukur keberhasilan program tanggung jawab sosial dan 

lingkungan yang menerapkan prinsip pembangunan keberlanjutan. 

3. Belum adanya panduan yang cukup sistematika yang menyangkut 

mengenai corporate sustainability study sehingga dapat dikatakan 

bahwa pembelajaran mengenai corporate sustainability pada 

perusahaan - perusahaan tingkat menengah dan local sangatlah 

terbatas dan  pada kenyataannya istilah corporate sustainability 

belumlah banyak dikenal oleh masyarakat pebisnis secara luas, 

hanyalah pada kalangan tertentu saja. Demi mengatasi 

permasalahan tersebut, pembelajaran maupun penyebaran 

pengetahuan mengenai corporate sustainability study sangatlah 

diperlukan. Terutama pembedaannya dengan corporate social 

responsibilit



 
 

183 
 

DAFTAR PUSTAKA 

A. BUKU  

Ade Maman Suherman, (2002), Aspek Hukum Dalam Ekonomi Global,Ghalia 

Indonesia, Jakarta. 

Ahmad Ali,(2008), Menguak Tabir Hukum, Ghalia Indonesia, Bogor 

Anderson, Michael Anderson, (2001), "Transnational Corporation And 

Environmental Damage: Is Tort Law The Answer?", Washburn 

Law Journal, Vol 41. 

Birnie, Patricia , Boyle, Alan , Redgwell,  Catherine , (2009), International 

Law & the Environment, Oxford University Press, Oxford. 

Kees,  Bertens,(2000), Pengantar Etika Bisnis, Kanisus, Yogyakarta. 

Kristian,(2014) Hukum Korporasi Ditinjau Dalam The United Nations UNGC 

(Suatu Pengantar), Nuansa Aulia, Bandung. 

Kusnu Goesniadhie S, (2006)  Harmonisasi Hukum Dalam Perspektif 

Perundang-Undangan,  JP Books, Surabaya. 

R. Hendra Halwani, (2002), Internasional & Globalisasi Ekonomi, Ghalia 

Indonesia, Jakarta. 

Reza Rahman, (2009), Corporate Social Responsibility Antara Teori Dan 

Kenyataan, Media Pressindo, Yogyakarta. 

Rudy Rizki , (2012),  Tanggung Jawab Korporasi Transnasional Dalam  

Pelanggaran Berat HAM, Fikahati Aneska, Bandung. 



184 
 

Sentosa Sembiring, (2007), Hukum Perusahaan Tentang Perseroan Terbatas, 

CV Nusa Aulia, Bandung. 

Soeryono Soekanto dan Sri Mamuji, (2003) Penelitian Hukum Normatif, Suatu 

Tinjauan Singkat, PT Radja Grafindo Persada, Jakarta. 

Sonny Keraf, (2008), Etika Bisnis, Penerbit Kanisius, Jakarta. 

Lindawati Sewu, (2008), Hukum Bisnis Dalam Persepsi Manusia Moderen, 

Rafika Aditama, Bandung. 

Rusman Widodo (Ed) ,(2013), Tanggung Jawab Sosial Perusahaan 

Berdimensi HAM,  Komisi Hak Asasi Nasional, Jakarta 

Surna Tjahya Djajadiningrat, (2013), Demi Bumi, Demi Kita Dari 

Pembangunan Berkelanjutan Menuju Ekonomi Hijau, Media 

Indonesia, Jakarta. 

Sutan Remmy Syahdeini, (2007), Pertanggungjawaban Pidana Korporasi, PT. 

Grafity Pers, Jakarta.  

 

 

B. PERUNDANG –UNDANGAN REPUBLIK INDONESIA 

Undang-Undang Nomor 19 Tahun 2003 tentang BUMN 

Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perusahaan Terbatas 

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2007 tentang Penanaman Modal 

Undang-Undang Nomor 32 Tahun 32 Tahun 2009 tentang Perlindungan dan 

Pengelolaan Lingkungan Hidup 



185 
 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Nasional (RPJMN) 2015-2019,  

Buku I Resolusi Sidang Umum  (A/RES/70/224) 

 

C. ARTIKEL  dan BERITA 

 

Amiruddin A. Dajaan Imami (Ed), (2013)  Perkembangan Hukum 

Lingkungan Kini Dan Masa Depan, Prodising Seminar 

Nasional & Kongres Pembina Hukum Lingkungan, Logoz 

Publishing,Bandung. 

Archie. B. Carrol, (Juli 1991), "The Pyramid Of Corporate Social 

Responsibility : Toward The Moral Management Of 

Organizational Stakeholder", Business Horizon. 

Chairil. M. Siregar,(2007) Analisis Sosiologis Terhadap Implementasi 

Corporate Social Responsibility Pada Masyarakat Indonesia, 

Jurnal Sosioteknologi Edisi 12 Tahun 6, Desember 2007. 

H.Moran,Theodore, (2009), The United Nations And Transnational 

Corporations: A Review And A Perspective , "Bloomington 

And Indianapolis: Indiana University Press" 

 

D. INTERNET 

 

Al-Jazeera, ‘Sick Gulf Residents Continue To Blame BP’ 

(http://Www.Aljazeera.Com/Indepth/Features/2011/09/201191

716821664814), diunduh Tanggal 1 Desember 2015. 

http://www.aljazeera.com/Indepth/Features/2011/09/201191716821664814
http://www.aljazeera.com/Indepth/Features/2011/09/201191716821664814


186 
 

Damos Dumoli, Pengaturan Hukum Internasional tentang pengesahan dan 

pelaksanaan perjanjian Internasional 

(http://repository.usu.ac.id/bitstream/handle/123456789/49952/

Chapter%20II.pdf?sequence),  diunduh tanggal 17 Juli, 2017. 

Foundation Guile , ‘Blueprint For Corporate Sustainability Leadership 

(http://Www.Guile.Org/Blueprint-For-Corporate-

Sustainability-Leadership-H1 ), diunduh pada agustus 2016. 

Global Suistanable Corporate Report  2013, dalam 

(https://www.unglobalcompact.org/library/371), diunduh Pada 

13 September 2016.  

Governance , (https://Www.Unglobalcompact.Org/About/Governance, diunduh 

Tanggal 1 Mei, 2017). 

Governance’,(https://Www.Unglobalcompact.Org/About/Governance) , 

Diunduh 10 Maret 2016 dan (http://Indonesiagcn.Org) , 

Diunduh 17 Maret, 2016. 

Guide To Corporate Sustainability, 

(https://Www.Unglobalcompact.Org/Docs/Publications/UN_Gl

obal_Compact_Guide_To_Corporate_Sustainability), diunduh 

10 Juli, 2016. 

Implementing UN UNGC,( https://www.unglobalcompact.org/library/252), 

diunduh 17 Juli , 2017.  

Indonesia To Grow 5.2 Percent In 2015: World Banks Report 

(http://Www.Worldbank.Org/In/News/Press-

http://repository.usu.ac.id/bitstream/handle/123456789/49952/Chapter%20II.pdf?sequence
http://repository.usu.ac.id/bitstream/handle/123456789/49952/Chapter%20II.pdf?sequence
http://www.guile.org/Blueprint-For-Corporate-Sustainability-Leadership-H1
http://www.guile.org/Blueprint-For-Corporate-Sustainability-Leadership-H1
https://www.unglobalcompact.org/library/371
https://www.unglobalcompact.org/About/Governance
https://www.unglobalcompact.org/Docs/Publications/UN_Global_Compact_Guide_To_Corporate_Sustainability
https://www.unglobalcompact.org/Docs/Publications/UN_Global_Compact_Guide_To_Corporate_Sustainability
https://www.unglobalcompact.org/library/252


187 
 

Release/2014/12/08/Indonesia-), diunduh Tanggal 10 Juni, 

2016 

Infografis Lembaga Jasa Keuangan Dan Emiten Penerbit Sustainability Report, 

(http://Www.Ojk.Go.Id/Sustainable-Finance/Id/Publikasi/Riset-

Dan-Statistik/Pages/Sustainability-Report-Bagi-Lembaga-Jasa-

Keuangan-Dan-Emiten.Aspx), diunduhTanggal 12 Agustus, 

2017. 

Laporan Keberlanjutan PT. Telkom, 

(http://Www.Telkom.Co.Id/Assets/Uploads/2013/05/PDF_FA-

SR-Telkom_LOW.Pdf), diunduh Tanggal 1 Oktober, 2017. 

 

Leading Company Retreat Summary Report’, 

(https://Www.Unglobalcompact.Org/Docs/News_Events/8.1/U

ngcleading_Companies_Retreat_Summary_Report.Pdf) , 

diunduh 10 September 2016 

 Masa Depan Yang Kita Inginkan,Konferensi PBB Untuk Pembangunan 

Berkelanjutan (Rio+20): terjemahan dari our common future 

(http://Www.Menlh.Go.Id/Konferensi-Pbb-Untuk-

Pembangunan-Berkelanjutan-Rio20-Masa-Depan-Yang-Kita-

Inginkan/), diunduh 10 Agustus, 2017. 

   Mel Wilson, Corporate Sustainability: What It Is And Where It Does Come 

From Dalam 

(http://Iveybusinessjournal.Com/Publication/Corporate-

http://www.ojk.go.id/Sustainable-Finance/Id/Publikasi/Riset-Dan-Statistik/Pages/Sustainability-Report-Bagi-Lembaga-Jasa-Keuangan-Dan-Emiten.Aspx
http://www.ojk.go.id/Sustainable-Finance/Id/Publikasi/Riset-Dan-Statistik/Pages/Sustainability-Report-Bagi-Lembaga-Jasa-Keuangan-Dan-Emiten.Aspx
http://www.ojk.go.id/Sustainable-Finance/Id/Publikasi/Riset-Dan-Statistik/Pages/Sustainability-Report-Bagi-Lembaga-Jasa-Keuangan-Dan-Emiten.Aspx
http://www.telkom.co.id/Assets/Uploads/2013/05/PDF_FA-SR-Telkom_LOW.Pdf
http://www.telkom.co.id/Assets/Uploads/2013/05/PDF_FA-SR-Telkom_LOW.Pdf
https://www.unglobalcompact.org/Docs/News_Events/8.1/Ungcleading_Companies_Retreat_Summary_Report.Pdf
https://www.unglobalcompact.org/Docs/News_Events/8.1/Ungcleading_Companies_Retreat_Summary_Report.Pdf
http://www.menlh.go.id/Konferensi-Pbb-Untuk-Pembangunan-Berkelanjutan-Rio20-Masa-Depan-Yang-Kita-Inginkan/
http://www.menlh.go.id/Konferensi-Pbb-Untuk-Pembangunan-Berkelanjutan-Rio20-Masa-Depan-Yang-Kita-Inginkan/
http://www.menlh.go.id/Konferensi-Pbb-Untuk-Pembangunan-Berkelanjutan-Rio20-Masa-Depan-Yang-Kita-Inginkan/
http://iveybusinessjournal.com/Publication/Corporate-Sustainability-What-Is-It-And-Where-Does-It-Come-From/


188 
 

Sustainability-What-Is-It-And-Where-Does-It-Come-From/)  

diakses Tanggal 1 Juni, 2017). 

Mongabay , ‘ Investigasi Ungkap Korindo Babat Hutan Papua Dan Malut Jadi 

Sawit’ (http://Www.Mongabay.Co.Id/2016/09/02/Investigasi- 

Ungkap-Korindo-Babat-Hutan-Papua-Dan-Malut-Jadi-Sawit-

Beragam-Masalah-Ini-Muncul ), diunduh Tanggal 10 Agustus 

2016. 

Mongabay , ‘ Investigasi Ungkap Korindo Babat Hutan Papua Dan Malut Jadi 

Sawit’ (http://Www.Mongabay.Co.Id/2016/09/02/Investigasi- 

Ungkap-Korindo-Babat-Hutan-Papua-Dan-Malut-Jadi-Sawit-

Beragam-Masalah-Ini-Muncul ), diunduh Tanggal 10 Agustus 

2016. 

Mongabay,’2013 Tahun Istimewa Untuk Hutan Indonesia’, 

(http://Www.Mongabay.Co.Id/2013/12/31/2013-Tahun-

Istimewa-Untuk-Hutan-Indonesia), diunduh 1 Agustus, 2016 

Persoalan Hukum Seputar Tanggung Jawab Sosial Dan Lingkungan Perseroan 

Dalam Perundang-Undangan Ekonomi Indonesia, Artikel 

Perdata, (http://ditjenpp.kemenkumham.go.id/hukum-

pedata/847-persoalan-hukum-seputar-tanggung-jawab-sosial-

dan-lingkungan-perseroan-dalam-perundang-undangan-

ekonomi-indonesia.html), diakses pada tanggal 9 Agustus, 

2017 

http://iveybusinessjournal.com/Publication/Corporate-Sustainability-What-Is-It-And-Where-Does-It-Come-From/
http://ditjenpp.kemenkumham.go.id/hukum-pedata/847-persoalan-hukum-seputar-tanggung-jawab-sosial-dan-lingkungan-perseroan-dalam-perundang-undangan-ekonomi-indonesia.html
http://ditjenpp.kemenkumham.go.id/hukum-pedata/847-persoalan-hukum-seputar-tanggung-jawab-sosial-dan-lingkungan-perseroan-dalam-perundang-undangan-ekonomi-indonesia.html
http://ditjenpp.kemenkumham.go.id/hukum-pedata/847-persoalan-hukum-seputar-tanggung-jawab-sosial-dan-lingkungan-perseroan-dalam-perundang-undangan-ekonomi-indonesia.html
http://ditjenpp.kemenkumham.go.id/hukum-pedata/847-persoalan-hukum-seputar-tanggung-jawab-sosial-dan-lingkungan-perseroan-dalam-perundang-undangan-ekonomi-indonesia.html


189 
 

Skynews, ‘Brazil Suing BHP And Vale After Dam Disaster’,     

(http://Www.Skynews.Com.Au/News/World/Sthamerica/2015/

12/01/Brazil-Suing-Bhp-And-Vale- After Dam-Disaster.Html), 

diunduh 1 Desember 2015. 

Sri Apriyanti Husein, Makalah Pelaporan Berkelanjutan Dan Pelaporan 

Terintegrasi, 

(https://Www.Slideshare.Net/Sriapriyantihusain/Makalah-

Pelaporan-Keberlanjutan-Dan-Pelaporan-Terintegrasi), 

diunduh Tangal 1 Agustus, 2017 

Strategi Bisnis PT. Unilever, (https://Www.Unilever.Co.Id/Sustainable-

Living/Our-Strategy-For-Sustainable-Business/About-Our-

Strategy/), diunduhTanggal 1 Juni, 2017. 

Sustainability Report dan Perannya , 

(http://jembatantiga.com/2013/08/sustainability-reporting-dan-

perannya/) diunduh tanggal 18 Juli, 2017 ,lihat juga GRI 

Standard dalam GRI Standard, 

https://www.globalreporting.org/standards/resource-download-

center/mapping-document-complete-excel/) diakses tanggal 20 

Juli, 2017) 

Sustainability Report, (http://Www.Telkom.Co.Id/En/Laporan-Berkelanjutan) . 

diunduh 10 Juli, 2017. 

http://www.skynews.com.au/News/World/Sthamerica/2015/12/01/Brazil-Suing-Bhp-And-Vale-
http://www.skynews.com.au/News/World/Sthamerica/2015/12/01/Brazil-Suing-Bhp-And-Vale-
https://www.slideshare.net/Sriapriyantihusain/Makalah-Pelaporan-Keberlanjutan-Dan-Pelaporan-Terintegrasi
https://www.slideshare.net/Sriapriyantihusain/Makalah-Pelaporan-Keberlanjutan-Dan-Pelaporan-Terintegrasi
https://www.unilever.co.id/Sustainable-Living/Our-Strategy-For-Sustainable-Business/About-Our-Strategy/
https://www.unilever.co.id/Sustainable-Living/Our-Strategy-For-Sustainable-Business/About-Our-Strategy/
https://www.unilever.co.id/Sustainable-Living/Our-Strategy-For-Sustainable-Business/About-Our-Strategy/
http://jembatantiga.com/2013/08/sustainability-reporting-dan-perannya/
http://jembatantiga.com/2013/08/sustainability-reporting-dan-perannya/
https://www.globalreporting.org/standards/resource-download-center/mapping-document-complete-excel/
https://www.globalreporting.org/standards/resource-download-center/mapping-document-complete-excel/
http://www.telkom.co.id/En/Laporan-Berkelanjutan


190 
 

Sustainable Development, (http://Www.Iisd.Org/Topic/Sustainable-

Development, Https://Www.Unglobalcompact.Org/What-Is-

Gc/Mission/Principles/Principle-10) , diunduh 2 Juli, 2017  

The Ten Principle Of UN UNGC ,(Https://Www.Unglobalcompact.Org/What-

Is-Gc/Mission/Principles/Principle-2 )  diunduh 2 Juli 2017 

UN Chronicle,’Silent  Reform Through UNGC’ 

(https://Unchronicle.Un.Org/Article/Essay-Silent-Reform-

Through-Global-Compact) , diunduh 10 September, 2016. 

UN Globalcompact , ‘What Is GC’ (Https://Www.Unglobalcompact.Org/What-

Is-Gc ), diunduh Tanggal 2 September, 2016. 

UN UNGC,’What Is GC/Strategy’, (Www.Unglobalcompact.Org), Diunduh 

Tanggal 24 Februari, 2016. 

Unchronicle, ’Essay Silent Reform Through UNGC’, 

(https://Unchronicle.Un.Org/Article/Essay-Silent-Reform-

Through-Global-Compact), Diunduh Tanggal 10 September, 

2016. 

Unilever Sustainable Living Plan, (Https://Www.Unilever.Co.Id/Sustainable-

Living/), diunduh Tanggal 2 Juni, 2017. 

 United Nations UNGC Launches New Management Model For Sustainability 

Management’ 

(http://Www.Csrwire.Com/Press_Releases/29848-United-

Nations-Global-Compact-Launches-New-Management-Model-

http://www.iisd.org/Topic/Sustainable-Development
http://www.iisd.org/Topic/Sustainable-Development
https://unchronicle.un.org/Article/Essay-Silent-Reform-Through-Global-Compact
https://unchronicle.un.org/Article/Essay-Silent-Reform-Through-Global-Compact
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc
https://www.unilever.co.id/sustainable-living/
https://www.unilever.co.id/sustainable-living/
http://www.csrwire.com/Press_Releases/29848-United-Nations-Global-Compact-Launches-New-Management-Model-For-Sustainability-Management
http://www.csrwire.com/Press_Releases/29848-United-Nations-Global-Compact-Launches-New-Management-Model-For-Sustainability-Management


191 
 

For-Sustainability-Management ), Diunduh 13 September 

2016. 

United Nations, ‘Framing Sustainable Development Thebrundtlandreport–

20yearson’ 

(http://Www.Un.Org/Esa/Sustdev/Csd/Csd15/Media/Backgrou

nder_Brundtland.Pdf), Diunduh 13 September 2016 . 

What is Global Compact, The Ten Principle Of UN UNGC Diakses Dari 

(Https://Www.Unglobalcompact.Org/What-Is-

Gc/Mission/Principles/Principle-), diunduh Tanggal 1 Juli, 

2017. 

What is Global Compact, (https://Www.Unglobalcompact.Org/What-Is-

Gc/Mission), diunduh 11 September, 2016. 

Pyramid Corporate Social Responsibility, ( 

https://Www.Growyourgiving.Org/Giving-Blog/Pyramid-

Corporate-Social-Responsibility), diunduh Tanggal 10 Januari, 

2016.  

 

http://www.csrwire.com/Press_Releases/29848-United-Nations-Global-Compact-Launches-New-Management-Model-For-Sustainability-Management
http://www.un.org/Esa/Sustdev/Csd/Csd15/Media/Backgrounder_Brundtland.Pdf
http://www.un.org/Esa/Sustdev/Csd/Csd15/Media/Backgrounder_Brundtland.Pdf

	1. ABSTARK INDO
	2. ABSTRAK INGGRIS
	3. KATA PENGANTAR
	4. DAFTAR ISI FIX
	5. DAFTAR TABEL
	6. DAFTAR GAMBAR
	7. BAB 1-5 FIX
	8. DAFTAR PUSTAKA FIX
	9. RIWAYAT HISUP
	Blank Page
	Blank Page



