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BAB VI  

KESIMPULAN DAN SARAN 

6.1 Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan pada bab-bab sebelumnya 

mengenai pengaruh Kepuasan atas Kompensasi terhadap Komitmen Organisasi 

Karyawan  di 4 Direktorat PT Bio Farma (Persero), maka dapat disimpulkan: 

1. Berdasarkan hasil perhitungan distribusi frekuensi kepuasan atas 

kompensasi secara keseluruhan didapat hasil bahwa karyawan di 4 

direktorat PT Bio Farma memiliki tingkat kepuasan atas kompensasi yang 

termasuk kedalam kategori tinggi dengan persentase 67,95%. Hal ini 

tampak dalam dimensi-dimensi kepuasan atas kompensasi yaitu kepuasan 

atas kompensasi langsung dan kepuasan atas kompensasi tidak langsung 

yang keduanya termasuk kedalam kategori. 

2. Berdasarkan hasil perhitungan distribusi frekuensi komitmen organisasi 

secara keseluruhan didapatkan hasil bahwa pegawai di 4 direktorat PT Bio 

Farma memiliki tingkat komitmen organisasi yang termasuk kedalam 

kategori tinggi dengan persentasi 67,95%. Hal ini tampak dalam dimensi-

dimensi komitmen organisasi yaitu komitmen afektif yang berada dalam 

kategori sangat tinggi, komitmen kontinyu yang berada dalam kategori 

sedang, dan komitmen normatif yang berada dalam kategori tinggi. 
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3. Berdasarkan hasil pengujian hipotesis, diketahui bahwa terdapat 

hubungan  sebesar 0,228 yang termasuk dalam kategori agak lemah dan 

adanya pengaruh yang signifikan antara kepuasan atas kompensasi 

terhadap komitmen organisasi karyawan di 4 direktorat PT Bio Farma. 

Dan diketahui juga bahwa kepuasan atas kompensasi memiliki pengaruh 

yang  terhadap komitmen organisasi sebesar 5,20%. 

6.2 Saran 

Dari kesimpulan yang telah didapat, maka berikut saran yang dapat 

diberikan: 

 

1. Telah teridentifikasi tingkat kepuasan atas kompensasi dan tingkat 

komitmen organisasi yang tinggi pada karyawan di 4 direktorat PT Bio 

Farma. Namun pengaruh kepuasan atas kompensasi teridentifikasi 

agak lemah terhadap komitmen organisasi karyawan di 4 direktorat PT 

Bio Farma. Maka dari itu perlu bagi PT Bio Farma untuk merancang 

ulang sistem pemberian kompensasi. Hal ini bertujuan agar kepuasan 

karyawan atas kompensasi mampu mempengaruhi komitmen 

organisasi karyawan di 4 direktorat PT Bio Farma dengan kuat. Jadi 

kompensasi yang diberikan memiliki dampak yang positif terhadap 

komitmen organisasi karyawan di 4 direktorat PT Bio Farma.
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