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ABSTRAK

Nama : Fajar Hadiyusuf
NPM :2012320146
Judul : Analisis Strategi Inovasi pada produk Elhaus (Studi Deskriptif
Mengenai Inovasi Outerwear Denim dengan Penggabungan
Konsep Budaya Tradisional Barat dan Timur)

Dengan berkembanganya industri pakaian kreatif di Indonesia, mengharuskan
para perusahaan industri kreatif bersaing secara ketat untuk mengupayakan
kelangsungan hidup dari perusahaanya, dengan memunculkan ide terhadap
produk-produk baru yang inovatif khususnya dalam bidang pakaian jadi yang
sifatnya sangat dinamis. Permintaan konsumen untuk munculnya produk baru
terhadap bisnis pakaian di Indonesia menjadi titik peluang untuk melakukan
sebuah ide inovasi bagi Elhaus, merupakan sebuah perusahaan yang bergerak
dalam bidang industri pakaian di Indonesia. Salah satu inovasi yang dipergunakan
Elhaus adalah penggabungan konsep budaya tradisional barat dan timur yang di
aplikasikan kedalam busana fesyen moderen.

Penelitia ini betujuan untuk membahas dan menganalisa langkah apa saja
dari strategi inovasi dalam pengembangan produk yang sudah dilakukan oleh
Elhaus selama ini, dengan menggunakan jenis penelitian berupa deskriptif. Teknik
yang digunakan dalam mengumpulkam data adalah dengan melakukan
wawancara dan pengamatan untuk mengetahui informasi yang diperlukan untu
dibahas. Teknik analisis data yang digunakan adalah melakukan perbandingan
teori dengan data yang dikumpulkan untuk menjawab masalah penelitian yang
sudah dirumuskan.

Dengan hasil analisis yang dilakukan terhadap perusahaan Elhaus, dapat
ditarik kesimpulan bahwa Elhaus mengambil langkah langkah strategis dengan
melakukan serangkaian tahapan dalam mengembangkan produk barunya sebagai
bentuk inovasi. Elhaus melakukan serangakaian inovasi produk,dan inovasi pasar.

Berdasarkan hasil data dan analisis yang dilakukan, penulis memberikan
saran untuk Elhaus , saran ini beruntukan agar Elhaus dapat memperkuat konsep
dan bisa mempercabang ide ide baru mereka pada konsep dan inovasi produknya.

Kata kunci: Strategi,Inovasi,Pengembangan Produk, budaya barat, budaya
timur



ABSTRACT

Name : Fajar Hadiyusuf

NPM :2012320146

Title : Analysis of Innovation Strategy and product development of elhaus
product (descriptive study of innovation of outerwear denim with mergin
of western and eastern traditional culture)

The growth of creative apparel industry in Indonesia creates competition
among creative entrepreneurs to keep its longevity in related industry by
inventing new and innovative products. Consumer demand of innovative apparel
in Indonesia encourages Elhaus, a company in creative apparel industry, to fulfill
the demand. Innovation is one of the strategies in order to compete in any
industry. One of the innovation which used in Elhaus is the combination between
traditional culture of West and East that apply in modern fashion
This research aims to elaborate and analyze the efforts of Elhaus in developing its
products. This research is using qualitative descriptive method. Data collection
technique was done through interview with related sources and further study to
answer the research question.

By completing this research, researcher has found that Elhaus takes strategic
actions by creating several innovative steps in developing their new products.
Elhaus does compilation of product innovation and market innovation as well.
According to collected data and research, researcher suggests Elhaus to uphold
the concept and invent another creative ideas for their upcoming products.

Keywords: Strategy,innovation, product development, west culture, east culture
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BAB 1

PENDAHULUAN

a. Latar Belakang Masalah

Melonjaknya jumlah pelaku usaha belakangan ini tentunya mengakibatkan
persaingan pasar menjadi semakin ketat. Bahkan sekarang ini persaingan antara
pengusaha yang satu dengan pelaku usaha lainya sudah dalam kondisi yang
semakin kompleks, sehingga masing-masing perusahaan kini berlomba
menciptakan inovasi-inovasi baru untuk mempertahankan eksistensi bisnisnya.

Menggunakan inovasi baru untuk menghadapi persaingan pasar ternyata
cukup efektif untuk memenangkan pasar yang ada. Tanpa adanya inovasi dari
para pelaku usaha, bisa dipastikan konsumen akan cepat bosan dan bisnisnya pun
akan tenggelam ditengah persaingan ramainya persaingan. Karena itulah, para
pelaku usaha kecil maupun besar dituntut untuk selalu berinovasi baik dalam
urusan internal perusahaan, maupun untuk meningkatkan daya saing produk yang
dihasilkan.

Dengan aktivitas dan gaya hidup manusia ditingkat jaman sekarang yang
terus meningkat di Indonesia, membuat konsumen menjadi sangat selektif dalam
memilah-milah produk pakaian atau busana yang akan mereka pakai disaat
aktivitas sehari-hari maupun kerja, baik itu dalam berpakaian sehari-hari maupun
kasual. Namun kita harus meninjau kembali dasar berpakaian itu sendiri apa, yaitu

untuk melindungi kita dan menutupi tubuh kita sebagai manusia dan memang



sudah menjadi kebutuhan. Sehubungan dengan berkembangnya zaman juga
semakin maju, pakaian pun menjadi suatu hal yang benar-benar dikembangkan
didunia fesyen. Fesyen adalah istilah umum untuk gaya popular atau praktik,
khususnya di pakaian, sepatu, atau aksesoris.

Salah satu unsur terpenting perusahaan dalam melakukan inovasi adalah
memiliki sumber daya manusia yang memiliki konsep kreatifitas yang berguna
untuk menggerakan perusahaan menuju arah yang lebih maju. Sumber daya
manusia yang dibutuhkan didalam perusahaan adalah yang mampu untuk berpikir
kritis, yang mampu melihat kebutuhan, selera, permintaan dan tren konsumen saat
ini, sehingga mampu untuk merespon konsumen dengan membuat produk yang
tepat sesuai dengan permintaan konsumen.

Perubahan lingkungan pasar serta persaingan perusahaan bisnis pakaian di
Indonesia memicu perusahaan untuk lebih berdaptasi dengan melakukan inovasi
serta pengembangan produknya. Dengan melakukan penciptaan produk baru atau
mengembangkan produk akan menambahkan nilai yang lebih diantara para
pesaingnya yang akan meningkatkan kemajuan perusahaan tersebut.

Jenis fesyen yang sedang digandrungi sekarang adalah jenis outerwear.
Outerwear salah satu bentuk jenis pakaian yang mungkin tidak akan pernah
ketinggalan oleh jaman dan juga modenya, dengan beragam inovasi yang di
keluarkan oleh para pengusaha-pengusaha pada industri apparel yang di jaman
sekarang yang memiliki kualitas dan kuantitas dari sumber daya manusia yang
kreatifitas dalam, hal ide untuk menciptakan ragam jenis mode baru dari

outerwear itu sendiri. Outerwear adalah pakaian yang dirancang untuk dikenakan



diluar pakaian lainya. Bahan outerwear yang biasanya terbuat dari kanvas, kini
dapat di inovasikan dengan bahan denim. Denim sendiri adalah sebuah bahan
yang berasal dari sebuah kota di Perancis, bernama Nimes. Awal dari bahan ini
disebut Serge de Nimes, kemudian di persingkat menjadi denim (de nims).

Denim merupakan material kain yang kokoh terbuat dari katun twill.
Denim sebenarnya merupakan paduan dari wool, katun dan sutra tetapi setelah
abad ke-19, hanya memakai katun saja. Bahan denim sendiri biasanya dipakai
untuk busana celana jeans dan warna identik jeans pada jaman dahulu adalah biru.
Warna biru dari jeans atau denim sendiri merupakan hasil dye dari tanaman yang
bernama indigo yang telah di pergunakan sejak 2500 tahun sebelum Masehi.
Pabrik-pabrik jeans pun sampai mengimport bahan alami indigo tersebut hingga
ke negara India karena permintaan produk yang sangat tinggi.

Sintetik Indigo sendiri ditemukan oleh Adolf Von Baeyer pada tahun
1878. Sebuah sumber mengatakan bahwa Indonesia dulu merupakan salah satu
penyuplai Indigofera (emas biru). Ambarawa dan sekitarnya merupakan ladang
terbesar tanaman indigo. Indigo yang harganya terbilang sangat mahal tetapi
masih bisa ditemui pada jeans-jeans sekarang. Teksturnya mirip karpet namun
lebih tipis dan halus. Pertama kali diciptakan, denim atau jeans hanya memiliki
satu warna yaitu warna indigo atau warna biru.

Tapi dengan seiring berkembangnya jaman, dibuatkanlah warna—warna
lain seperti hitam, abu-abu, putih, dan warna terang di antaranya pink, hijau, dan
biru terang. Denim atau jeans pun memiliki beberapa jenis kain yaitu dry denim

(raw denim), prewash denim (kain jeans prewash), black coated denim, dan



selvedge denim. Sedangkan untuk perwarna kain denim terdiri dari dua macam
yaitu dengan cara tradisional (indigo) yang umumnya bertujuan untuk memberi
warna-warna biru pada kain denim atau jeans. Cara yang kedua adalah dengan
pewarna Sulphur untuk menciptakan warna selain biru.

Seiring berjalanya waktu, busana atau produk yang lain juga
menggunakan bahan denim dengan beragam bentuk model yang inovatif, seperti
rok dengan denim, gaun yang terbuat dari bahan denim, sepatu denim, dan juga
outerwear atau jaket yang di aplikasikan dengan bahan denim.

Perpaduan kain denim dan jenis busana outerwear ini dilakukan oleh
perusahaan lokal pakaian dan jeans asal Jakarta yaitu Elhaus. Perusahaan ini
menciptakan sebuah inovasi dimana sebuah bahan jeans atau denim bisa menjadi
sebuah gaya baru dalam berpakaian.

Keunikan Elhaus untuk menciptakan sebuah pakaian yang inovasi pun
ditambahkan dengan unsur-unsur budaya tradisional dari berbagai negara yang
memang memiliki sejarah fesyen yang kental, contoh adalah negara Jepang dari
busana kimono, Amerika dengan busana saat perang dunia ke II, dan India diambil
dengan sentuhan coraknya.

Hal inovasi ini membuat ciri khas Elhaus sangat kental di kenal oleh para
konsumennya. Elhaus mengembangkan produk pakaian jadi yang berbasis
perpaduan budaya tradisional dengan busana modern. Penyatuan budaya kedalam
sebuah produk yang dibuat terutama pada produk pakaian jadi, akan memberikan

nlai atau value yang lebih.



Nilai-nilai dengan konsep ciri khas budaya itu snediri merupakan sebuah
keunikan yang tidak akan sama dengan budaya lainya. Ketatnya persaingan dalam
bisnis pakaian jadi, membuat para produsen pakaian jadi lokal Indonesia harus
meningkatkan kreatifitasnya dalam mengemas produk dengan menambahkan
sentuhan inovatifnya dan unggul dalam nilai yang diberikan kepada konsumen
dibandingkan dengan kompetitornya.

Maka dari itu judul topik dari penelitian yang ditulis oleh penulis yaitu
“Analisis Strategi Inovasi Pada Produk Elhaus (Studi deskriptif mengenai

outerwear denim dengan perpaduan budaya tradisional barat dan timur).

1.2 Identifikasi Masalah
1.2.1 Deskripsi Masalah

Indonesia memang dari awal tahun 2000-an adalah sebagai negara yang
meningkat dalam hal bidang fesyen, sehingga banyak sekali unsur budaya fesyen
dari barat maupun negara timur yang masuk kedalam Budaya Indonesia untuk
menambahkan esensi dari nilai fesyen Negara Indonesia, yang pada akhirnya
banyak sekali perusahan produsen pakaian luar yang masuk ke Indonesia. Inilah
yang menjadi faktor perusahaan lokal lebih banyak menganut paham budaya luar
untuk dijadikan sebuah strategi inovasi dalam kelangsungan hidup perusahaan

lokal untuk bersaing di pasar.

Perusahaan lokal bernama Elhaus adalah perusahaan lokal produsen
pakaian dan jeans jadi. Elhaus sendiri awal terbentuk adalah sebuah perusahaan

produsen pakaian yang berfokus pada celana jeans denim saja, dengan berbagai



faktor persaingan yang semakin tinggi diberikan oleh kompetitornya, mereka
memproduksi juga kaos dan outerwear (jaket atau cardigan).

Tidak sampai disitu Elhaus memiliki sesuatu inovasi untuk meningkatkan
penjualan perusahaanya dan juga meningkatkan nilai lebih untuk para
konsumennya. Dengan membuat sebuah outerwear denim yang berpadukan corak
budaya penjahitan ala Jepang yaitu shasiko dan juga corak paisley. Sashiko secara
harfiah adalah menusuk kecil, sebuah tradisi Jepang yang berkembang dari waktu
ke waktu. Ini adalah sebuah teknik sederhana untuk menegakkan kembali kain
yang dibuat untuk alat berat di desa-desa nelayan. Sebuah tradisi jahitan dekoratif
tanpa tumpang tindih dari dua jahitan corak paisley sendiri merupakan motif sayur
berbentuk titisan yang berasal dari India dan Parsi. Ada juga orang menyebutnya
sebagai “Persian pickles” ataupun jeruk Parsi bagi tradisional Amerika
terutamanya pembuat selimut ataupun “welsh pears” dalam industri tekstil di
Wales sekitar 1888. Inovasi ini yang membuat sebuah terobosan pertama bagi
Elhaus terhadap persaingan pasar lokal brand.

Pola shasiko dan corak paisley dari Elhaus ini sangat unik dan beragam,
membuat mata konsumen dapat langsung mengetahui bahwa pola dan bentuk
keseluruhan produk tersebut berasal dari Elhaus menjadikan sebuah nilai produk
yang sulit ditiru oleh para kompetitor.

Dengan kita sudah mengetahui pentingnya dari sebuah perusahaan untuk
mengembangkan produknya ke level yang lebih tinggi dengan memberikan value
tersendiri kepada konsumen, Elhaus memiliki inovasi untuk bersaing dan

memimpin pasar pada produk sejenisnya. Elhaus mengembangkan produknya



yang awal berbasis jeans denim saja, kini Elhaus mengembangkan produk dan
pasarnya melalui produksi outerware denim yang dilakukan dengan cara jahitan
budaya Jepang. Dari uraian cerita singkat yang telah di uraikan oleh penulis, maka
penulis akan menganalisis dan identifikasi mengenai pemaparan pengembangan
produk dan strategi inovasi yang di lakukan oleh Elhaus terhadap produknya.

Dari serangkaian penjelasan yang diberikan oleh penulis dari latar
belakang masalah hingga deskripsi masalah diatas, bahwa perusahaan Elhaus
untuk meningkatkan daya saing jual di pasarnya maka mereka melakukan sebuah
inovasi, yang dimana inovasi Elhaus membawa pengaruh positif dan nilai detail
yang berbeda dibandingkan kompetitornya dengan keunikan dari outerware
denim dengan pola dan corak berdasarkan budaya tradisional Jepang dan India.
Strategi yang di usung oleh Elhaus merupakan strategi inovasi dalam
pengembangan produknya untuk menjadi sesuatu yang lebih fresh di mata
konsumen. Hal-hal tersebut memunculkan suatu pertanyaan mengenai pokok
permasalahan sebagai berikut:

1. Inovasi apa yang dilakukan oleh Elhaus selama ini melalui konsep
budaya tradisional Barat dan Timur?

2. Kendala apa saja yang dialami Elhaus dalam melakukan inovasi pada

produk?

3. Analisis lingkungan internal dan lingkungan eksternal Ehaus?

1.3 Tujuan penelitian

Adapun tujuan penelittian melakukan penelitian adalah sebagai berikut:

1. Untuk mengetahui inovasi apa yang dilakukan oleh Elhaus selama ini.



2. Untuk mengetahui adakah kendala yang di alami Elhaus dalam
melakukan inovasi pada produknnya.

3. Untuk mengenalisis lingkungan internal dan eksternal Elhaus.

1.4 Kegunaan penelitian
1. Bagi penulis:

* Mendapatkan pengetahuan yang luas dalam melakukan proses
pengembangan produk.

* Menambah wawasan dengan melalui kebijakan yang di pergunakan
Elhaus dalam proses pengembangan produk.

* Memiliki kemampuan untuk menganalisis dan mengidentifikasi
strategi dari Elhaus dalam meningkatkan nilai produk Elhaus
dibanding pesaingnya.

2. Bagi pelaku bisnis:

* Dapat menjadi sebuah motivator para pelaku bisnis lainya dalam
melakukan strategi inovasi pengembangan produk.

* Bisa menjadi pengetahuan baru bagi pelaku bisnis, bahwa budaya
tradisional (macam negara) dapat disatupadukan dengan budaya
fesyen modern.

3. Bagi masyarakat:

* Menjadikan sebuah wawasan baru masyarakat mengenai proses

produksi atau cara pembuatan sebuah pakaian dengan cara dan pola

ataupun corak dari beragam budaya tradisional manca negara.
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