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ABSTRAK

Seiring dengan perkembangan persaingan perusahaan besar dan sedang yang semakin
ketat, perusahaan dituntut untuk terus berkembang caranya dengan melakukan pengembangan
usaha. Salah satu perusahaan yang ingin mengembangkan usahanya adalah Toko “C”. Pemilik
telah memiliki rencana untuk melakukan pengembangan usaha, yaitu dengan membuka jasa
spooring untuk melengkapi jasa yang sudah ada. Namun kurangnya pengetahuan pemilik
mengenai perencanaan keuangan dan rasa bimbang mengenai pengembangan usaha Toko “C”
untuk mendapatkan laba yang optimal, menjadi halangan terbesar untuk pemilik dalam
melakukan pengembangan usaha tersebut.Maka dari itu, penelitian ini dilakukan dengan judul
“Peranan Perencanaan Keuangan Dalam Rangka Pengembangan Usaha di Bidang Otomotif
(Studi Kasus Toko “C” Di Randudongkal)”

Berdasarkan data keuangan yang diperoleh dari pemilik, penulis menyusun laporan
keuangan Toko “C” pada tahun 2015 — tahun 2017 dan dilanjutkan dengan melakukan analisis
dari laporan keuangan tersebut. Selanjutnya, penulis membuat 2 strategi yaitu strategi pertama,
perencanaan keuangan tanpa pengembangan usaha dan strategi kedua, perencanaan keuangan
dengan pengembangan usaha. Perencanaan keuangan yang dibuat, berdasarkan laporan
keuangan pro forma dengan menggunakan analisis sensitivitas dengan tujuan agar dapat
mengingat risiko ketidakpastian yang harus dihadapi dalam berinvestasi. Selain itu penulis
juga melakukan analisis penganggaran modal untuk mengetahui kelayakan jasa spooring.
Kemudian penulis membandingkan kedua strategi dan menarik kesimpulan strategi mana yang
terbaik.

Penelitian ini dilakukan dengan metode deskriptif, analisis dengan melakukan
pengumpulan dta dengan studi lapangan seperti melakukan wawancara langsung dengan
pemilik Toko “C” di Kecamatan Randudongkal, melakukan wawancara langsung dengan
pemilik jasa spooring di Kecamatan Bojongsari, dan melakukan wawancara via WhatsApp
Messenger dengan supplier yang menyediakan mesin spooring. Selain itu pengumpulan data
lain yang dilakukan adalah mengumpulkan, membaca, dan mempelajari beberpa bahan
bacaan.

Setelah melakukan penelitian melalui perencanaan keuangan dan teknik
penganggaran modal, strategi dengan pengembangan usaha jasa spooring merupakan pilihan
terbaik dikarenakan hasil marjin laba bersih yang lebih besar bila dibandingkan dengan tanpa
melakukan pengembangan usaha. Berdasarkan hal tersebut, maka disarankan agar pemilik
melakukan pengembangan jasa spooring.

Kata kunci : perencanaan keuangan, penganggaran modal, jasa spooring
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Penelitian

Dewasa ini, berwirausaha menjadi tren di kalangan masyarakat Indonesia. Wirausaha
itu sendiri merupakan aktivitas seseorang yang berani berusaha secara mandiri dengan
mengerahkan semua upaya dan sumber daya untuk membangun sebuah usaha yang
menguntungkan dalam jangka waktu yang lama. Banyak orang yang mulai merintis
usahanya di berbagai jenis bidang usaha, meskipun mereka mengetahui risiko dalam
membangun usaha cukup tinggi. Hal ini dibuktikan dengan meningkatnya jumlah
usaha/perusahaan di Indonesia pada 10 tahun terakhir. Berikut merupakan gambar

jumlah usaha/perusahaan tahun 2006 dan tahun 2016:

Gambar 1.1.
Jumlah Usaha/Perusahaan Tahun 2006 dan Tahun 2016

UMK (98,33%)

it n 3%

2016
Sumber : http://se2016.bps.go.id/Lanjutan/files/booklet/booklet_0000.pdf

2006

Jumlah usaha atau perusahaan pada tahun 2016 meningkat sebesar 17.51%
menjadi 26.71 juta usaha jika dibandingkan dengan jumlah usaha atau perusahaan di
tahun 2006 yang sebesar 22.73 juta usaha. Secara kuantitas, aktivitas ekonomi yang

paling banyak dijalankan adalah usaha Perdagangan Besar dan Eceran, Reparasi dan


http://se2016.bps.go.id/Lanjutan/files/booklet/booklet_0000.pdf

Perawatan Mobil dan Sepeda Motor, berjumlah 46.17%. Berikut adalah distribusi

usaha/peruahaan menurut kategori lapangan usaha tahun 2016:

Gambar 1.2.
Distribusi Usaha/Perusahaan Menurut Kategori Lapangan Usaha Tahun 2016

Kategori B. Pertambangan dan Penggalian Kategoril. Penyediaan Akomodasi dan Penyediaan Makan

Kategori C. Industri Pengolahan Minum
Kategori D. Pengadaan Listrik, Gas, Uap/Air Panas dan Udara Dingin Kategori J. Informasi dan Komunikasi
Kategori E. Pengelolaan Air, Pengelolaan Air Limbah, Pengelolaan dan Daur Ulang Kategori K. Aktivitas Keuangan dan Asuransi
Kategori Sampah, dan Aktivitas Remediasi Kategori L. Real Estat
Kategori F. Konstruksi Kategori MN.  Jasa Perusahaan
Kategori G. Perdagangan Besar dan Eceran; Reparasi dan Perawatan Mobil dan Sepeda Kategori P. Pendidikan
Motor Kategori Q. Aktivitas Kesehatan Manusia dan Aktivitas Sosial
Kategori H. Pengangkutan dan Pergudangan Kategori R,S,U. Jasa Lainnya

Sumber : http://se2016.bps.go.id/Lanjutan/files/booklet/booklet_0000.pdf

Berdasarkan gambar tersebut, dibuktikan bahwa persaingan perusahaan
khususnya pada usaha Perdagangan Besar dan Eceran, Reparasi dan Perawatan Mobil
dan Sepeda Motor semakin ketat dan untuk menghadapi persaingan tersebut
perusahaan dituntut untuk terus berkembang caranya dengan melakukan
pengembangan usaha. Namun dewasa ini, banyak perusahaan yang tidak dapat
bertahan dalam lingkup kewirausahaan karena tidak dapat mengantisipasi masalah
dengan baik. Perusahaan perlu mengamati gejala-gejala yang timbul didalam
perusahaan untuk mengantisipasi masalah yang ada. Perusahaan membutuhkan
perencanaan-perencanaan yang tepat dan cepat untuk dapat mengantisipasi masalah
perusahaan. Salah satu perencanaan yang dibutuhkan oleh perusahaan adalah
perencanaan keuangan. Perencanaan keuangan merupakan strategi dan rumusan
keuangan terhadap tujuan yang ingin dicapai, sehingga timbul langkah-langkah yang


http://se2016.bps.go.id/Lanjutan/files/booklet/booklet_0000.pdf

efisien dalam mengatur dana perusahaan. Hal ini dikarenakan, dalam pengembangan
suatu usaha dibutuhkan biaya dan modal yang cukup besar sehingga jika biaya dan
modal tersebut tidak diatur dengan baik maka akan merusak aliran kas dari perusahaan
maka dibutuhkan perencanaan keuangan yang tepat untuk melaksanakan
pengembangan usaha. Salah satu perusahaan yang ingin mengembangkan usahanya
adalah Toko “C” yang berada di Kecamatan Randudongkal.

Toko “C” merupakan toko sparepart mobil yang menjual barang dan jasa.
Barang yang ditawarkan adalah berbagai jenis suku cadang dari beberapa jenis mobil,
oli, ban luar dan ban dalam. Jasa yang ditawarkan adalah jasa ganti oli dan filter oli,
mengganti ban dalam dan luar menggunakan mesin, pengisian nitrogen serta
balancing. Toko “C” yang akan penulis teliti sudah berdiri sejak Juli 2013. Toko “C”
berlokasi di Kecamatan Randudongkal, Kabupaten Pemalang, Jawa Tengah,
Indonesia. Saat ini, pemilik ingin mempunyai jasa yang baru untuk melengkapi jasa
yang sudah ada karena pemilik merasa bahwa jasa yang dijual di Toko “C” telah
dimiliki oleh para pesaing.

Pemilik telah memiliki rencana untuk melakukan pengembangan usaha, yaitu
dengan membuka jasa spooring. Spooring merupakan analisa, pengukuran dan
penyesuaian sudut suspensi dan kemudi yang dilakukan terhadap mobil dan bertujuan
untuk memastikan apakah ban mobil sudah sesuai dengan standar pabrik. Kondisi
jalanan di Indonesia yang cenderung kurang baik, apalagi untuk kendaraan yang sering
melalui jalan berlubang, akan dengan mudah merubah presisi pada roda mobil yang
sering digunakan. Perubahan presisi pada ban ini yang kemudian membuat konsumen
perlu untuk melakukan spooring ban mobil. Jasa spooring ini masih belum dimiliki
pesaing-pesaing yang berada di daerah Randudongkal sehingga Toko “C” mempunyai
peluang pangsa pasar yang cukup luas.

Namun kurangnya pengetahuan pemilik mengenai perencanaan keuangan dan
rasa bimbang mengenai pengembangan usaha Toko “C” untuk mendapatkan laba yang
optimal, menjadi halangan terbesar untuk pemilik dalam melakukan pengembangan
usaha tersebut. Selain itu, pemilik Toko “C” juga merasa ragu apakah jasa spooring
tersebut layak untuk dijalankan atau tidak. Berdasarkan hal tersebut penulis ingin
membantu pemilik melakukan penganggaran modal dalam rangka pengembangan

usaha untuk mengetahui kelayakan jasa spooring tersebut serta memberikan proyeksi



keuangan untuk 3 tahun kedepan untuk dapat membantu pemilik dalam mengambil
keputusan.

Maka dari itu, penelitian ini dilakukan dengan judul Peranan Perencanaan
Keuangan Dalam Rangka Pengembangan Usaha di Bidang Otomotif (Studi
Kasus Toko “C” Di Randudongkal)

1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian latar belakang di atasm maka rumusan masalah yang diteliti

sebagai berikut:

1.  Bagaimana prosedur penyusunan laporan keuangan Toko “C” selama tahun
2015 — tahun 2017?

2. Bagaimana kinerja Toko “C” berdasarkan analisa laporan keuangan pada tahun
2015 — tahun 2017?

3. Bagaimana perencanaan keuangan dan evaluasi perencanaan keuangan Toko
“C” tanpa melakukan pengembangan usaha pada tahun 2018 — tahun 2020?

4. Bagaimana perencanaan keuangan dan evaluasi perencanaan keuangan Toko
“C” dengan melakukan pengembangan usaha pada tahun 2018 — tahun 2020?

5. Apastrategi terbaik untuk Toko “C”?

1.3. Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian yang dilakukan penulis yaitu :

1. Mengetahui prosedur penyusunan laporan keuangan Toko “C” selama tahun 2015
— tahun 2017

2. Mengetahui kinerja Toko “C” pada tahun 2015 — tahun 2017

3. Mengetahui perencanaan keuangan dan evaluasi perencanaan keuangan Toko “C”
tanpa melakukan pengembangan usaha pada tahun 2018 — tahun 2020

4. Mengetahui perencanaan keuangan dan evaluasi perencanaan keuangan Toko “C”
dengan melakukan pengembangan usaha pada tahun 2018 — tahun 2020

5. Mengetahui strategi terbaik untuk Toko “C”



1.4. Kegunaan Penelitian

Penelitian yang dilakukan diharapkan dapat memberikan manfaat baik secara langsung

maupun tidak langsung kepada pihak-pihak yang berkepentingan. Penulis berharap

hasil penelitian akan berguna bagi berbagai pihak, yaitu:

1.

Bagi perusahaan yang menjadi objek penelitian

Penulis berharap bahwa dengan adanya penelitian ini, perusahaan dapat
mengambil keputusan yang terbaik dalam pengembangan usaha yang akan
dijalankan, menambah wawasan pemilik perusahaan mengenai perencanaan
keuangan, dan mengetahui proyeksi keuangan mengenai pengembangan usaha
yang akan dijalankan.

Bagi penulis

Menambah wawasan dan pengetahuan penulis mengenai perencanaan keuangan
serta gambaran yang lebih nyata dengan langsung berhadapan dengan fakta-fakta
yang teradapat di lapangan, khususnya perusahaan yang menjadi objek penelitian
bagi penulis. Penelitian ini juga menambah pengalaman penulis dalam beberapa
hal, salah satunya adalah pengalaman dalam berkomunikasi dengan pihak di dalam
perusahaan. Selain itu, penulisan skripsi ini dilakukan untuk memenuhi salah satu
syarat dalam menempuh ujian Sidang Sarjana Lengkap Strata Satu Fakultas
Ekonomi Jurusan Manajemen pada Fakultas Ekonomi Universitas Katolik
Parahyangan, Bandung.

Bagi pembaca

Penelitian ini dapat dijadikan sebagai bahan referensi mengenai perencanaan

keuangan suatu perusahaan dalam melakukan pengembangan usaha.

1.5. Kerangka Penelitian

Kerangka penelitian yang digunakan dalam skripsi ini adalah laporan keuangan,

perencanaan keuangan, laporan pro forma dan penganggaran modal. Menurut Prof.
Dr. Ridwan S. Sundjaja, Drs., MSBA , Inge Barlian,Dra., Ak., M.Sc, dan Dharma
Putra Sundjaja, SE., MFP (2013:115) laporan keuangan adalah,

“suatu laporan yang menggambarkan hasil dari proses akuntansi yang

digunakan sebagai alat komunikasi antar data keuangan atau aktivitas



perusahaan dengan pihak-pihak yang berkepentingan dengan data-data atau
aktivitas tersebut.”
Menurut Prof. Dr. Ridwan S. Sundjaja, Drs., MSBA , Inge Barlian,Dra., Ak., M.Sc,
dan Dharma Putra Sundjaja, SE., MFP (2013:243) perencanaan keuangan merupakan,
“aspek penting dari operasi perusahaan karena memberi petunjuk yang
mengarahkan, mengkoordinasikan dan mengontrol kegiatan perusahaan untuk
mencapai tujuan. Dua aspek penting dalam proses perencanaan keuangan
adalah perencanaan uang tunai dan perencanaan laba. Perencanaan uang tunai
meliputi penyusunan budget kas perusahaan sedangkan, perencanaan laba
meliputi penyusunan laporan keuangan pro forma.”
Menurut Prof. Dr. Ridwan S. Sundjaja, Drs., MSBA , Inge Barlian,Dra., Ak., M.Sc,
dan Dharma Putra Sundjaja, SE., MFP (2013:262) laporan pro forma adalah,
“proyeksi laporan keuangan yang terdiri dari neraca dan laporan laba rugi suatu
perusahaan. Dua input yang diperlukan untuk menyusun laporan pro forma
dengan menggunakan pendekatan yang sederhana yaitu laporan keuangan
untuk tahun berjalan dan ramalan penjualan tahun yang akan datang.”
Menurut Prof. Dr. Ridwan S. Sundjaja, Drs., MSBA , Inge Barlian,Dra., Ak., M.Sc,
dan Dharma Putra Sundjaja, SE., MFP (2013:158) penganggaran modal adalah,
“proses mengevaluasi dan memilih investasi jangka panjang sesuai dengan sasaran
perusahaan dalam memaksimalisasi kekayaan perusahaan.”
Menurut Prof. Dr. Ridwan S. Sundjaja, Drs., MSBA , Inge Barlian,Dra., Ak., M.Sc,
dan Dharma Putra Sundjaja, SE., MFP (2013:189) “Empat teknik penganggaran modal
yang popular yaitu teknik Periode Pengembalian (PP), teknik Nilai Bersih Sekarang
(NBS), teknik Tingkat Pengembalian Internal (TPI), dan teknik Indeks Laba (IL).”



Gambar 1.3.

Bagan Kerangka Pemikiran
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