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ABSTRAK 
 

Sejalan dengan meningkatnya persaingan pada industri konstruksi di 
Indonesia, meningkatkan tuntutan pada perusahaan untuk lebih inovatif dan 
memperhatikan manajemen. Pada industri ini, komponen harta lancar merupakan 
bagian investasi yang terbesar, oleh karena itu dibutuhkan manajemen modal kerja 
yang baik.  

Baik buruknya manajemen modal kerja dapat diukur dengan Cash Conversion 
Cycle yang terdiri dari Day of Sales in Inventory (DSI), Day of Sales Outstanding 
(DSO), dan Day of Payable Outstanding (DPO). Hasil dari analisa manajemen modal 
kerja berdasarkan Cash Conversion Cycle diharapkan dapat membantu perusahaan 
untuk meningkatkan profitabilitas. 

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif korelasional. Sampel penelitian 
ini adalah  8 perusahaan industri konstruksi yang terdaftar di BEI. Data sekunder yang 
digunakan adalah data laporan keuangan tahun 2012 - 2016.  

Pada sektor industri konstruksi tahun 2012 – 2016 komponen dari Cash 
Conversion Cycle (CCC) yaitu Day of Sales in Inventory (DSI), Day of Sales 
Outstanding (DSO), dan Day of Payable Outstanding (DPO) berpengaruh pada 
profitabilitas perusahaan. Dengan demikian manajemen modal kerja berpengaruh 
terhadap profitabilitas perusahaan. Berdasarkan hasil penelitian disarankan 
perusahaan lebih memperhatikan manajemen modal kerja, antara lain 
mengembangkan sistem informasi persediaan dan membuat kontak kerjasama 
pembayaran kepada supplier agar saling menguntungkan. 
 
Kata kunci : Manajemen modal kerja, Cash Conversion Cyle, Profitabilitas. 
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ABSTRACT 
 

In line with the increasing competition in the construction industry in 
Indonesia, companies need to be more innovative and pay attention to management. 
In this industry, the current assets component is the largest part of investment, 
therefore it takes good working capital management. 

Working capital management can be measured by Cash Conversion Cycle 
consisting of Day of Sales in Inventory (DSI), Day of Sales Outstanding (DSO), and 
Day of Payable Outstanding (DPO). The result of working capital management 
analysis based on Cash Conversion Cycle is expected to help the company to increase 
profitability. 

The sample of this research is 8 companies of construction industry listed in 
BEI in the form of financial statement data year 2012 - 2016. The method in this 
research is correlation descriptive method. 

In the construction industry in 2012-2016, the component of Cash Conversion 
Cycle (CCC), Day of Sales in Inventory (DSI), Day of Sales Outstanding (DSO), and 
Day of Payable Outstanding (DPO) affect on construction company’s profitability. In 
addition, working capital management affects the construction company’s 
profitability. Authors recommendation (pay more attention to working capital 
management, improve inventory informations system, and make negotiation with 
supplier) by doing analysis is to assist construction industry companies in improving 
profitability. 
 
Keyword : Working Capital Management, Cash Conversion Cycle, Profitability. 
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Gambar 1. 1.  
Grafik GDP Indonesia Sektor Industri Konstruksi 2012 - 2018 

BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Sebuah negara dapat dikatakan baik jika laju pertumbuhan ekonominya terus 

meningkat dari tahun ke tahun. Ada beberapa industri yang memberikan kontribusi 

yang besar terhadap PDB Indonesia. Salah satunya adalah industri konstruksi dengan 

kontribusi terbesar keempat setelah industri, pertanian, dan perdagangan. 

Industri konstruksi Indonesia memiliki peluang pertumbuhan yang sangat baik. 

Menurut Badan Pusat Statistik (BPS), kontribusi industri konstruksi terhadap PDB 

Indonesia meningkat dari 9.35% menjadi 10.38% dari tahun 2012-2016. Hal ini dapat 

dilihat dari peningkatan indeks indikator industri jumlah pekerja tetap, hari orang, 

balas jasa dan upah yang mengalami peningkatan dari tahun 2012-2017. Selain itu, 

peningkatan indeks ini juga diikuti dengan peningkatan pendapatan bruto sekitar 13% 

per tahunnya dari tahun 2012-2015. Pada tahun 2012, pendapatan bruto industri 

konstruksi sebesar 510.172.764 juta rupiah, dan pada tahun 2015 sebesar 636.453.562 

juta rupiah. 

Dibawah ini merupakan gambar dari pertumbuhan PDB Indonesia dari tahun 

2012 sampai pertengahan 2017 : 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : (Trading Economics, n.d.) 
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Dari gambar di atas dapat disimpulkan trend pertumbuhan GDP industri konstruksi 

Indonesia selalu meningkat dari sejak awal tahun 2012. 

Dengan banyaknya rencana pembangunan yang akan dilakukan di Indonesia, 

maka perusahaan di industri konstruksi harus memperhatikan faktor - faktor apa saja 

yang dapat mempengaruhi profitabilitas perusahaan agar tidak kalah bersaing dengan 

perusahaan lain. Salah satu faktor berpengaruh dalam perusahaan industri konstruksi 

adalah harta lancar yang merupakan komponen investasi besar perusahaan. Hasil data 

menunjukkan adanya rata-rata persentase harta lancar terhadap total harta sebesar 

83.74% pada tahun 2012, 82.86% pada tahun 2013, 78.35% pada tahun 2014, 73.82% 

pada tahun 2015, dan 72.57% pada tahun 2016. Manajemen modal kerja mengatur 

setiap harta lancar perusahaan (piutang, persediaan) dan juga kewajiban lancar (utang 

dagang) untuk memaksimalkan profitabilitas perusahaan. Peran manajemen modal 

kerja dalam perusahaan menjadilah sangat penting karena akan menunjang kelancaran 

kegiatan operasionalnya sehari - hari. Tingkat profitabilitas yang terus meningkat 

menjadi salah satu indikator perusahaan yang baik. Manajemen modal kerja dapat 

dilihat dari Siklus Konversi Kas atau Cash Conversion Cycle (CCC) yang terdiri dari 

Days Of Sales Inventory (DSI), Days Of Sales Outstanding (DSO), dan Days of 

Payable Outstanding (DPO). 

Belum ada penelitian yang secara spesifik mempertimbangkan dampak dari 

manajemen modal kerja terhadap profitabilitas perusahaan-perusahaan industri 

konstruksi. Beberapa penelitian terhadulu seperti penelitian Amarjit & Nahum (2010), 

Faris & Nassem (2013), Raheem & Qaisar (2013), dan Fredy (2013) menunjukkan 

adanya hubungan antara manajemen modal kerja dan profitabilitas perusahaan. 

Amarjit & Nahum (2010) hanya menggunakan Cash Conversion Cycle sebagai 

variabel. Sedangkan, Faris & Nassem (2013), Raheem & Qaisar (2013) dan Fredy 

(2013) menggunakan Cash Conversion Cycle sebagai variabel dan komponen nya 

(DSI, DSO, DPO) sebagai indikator untuk mengukur manajemen modal kerja. Hasil 

dari penelitian yang berbeda-beda dapat disebabkan oleh perbedaan lokasi penelitian 

maupun objek penelitian yang diteliti. Berdasarkan latar belakang di atas, maka 

penulis tertarik untuk melakukan penelitian berjudul "Manajemen Modal Kerja dan 

Profitabilitas Perusahaan Konstruksi di BEI pada Tahun 2012 - 2016" 
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1.2 Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, dirumuskan permasalahan yang 

akan diuji dan dijawab dalam penelitian ini, yaitu : 

1. Apakah manajemen modal kerja berpengaruh terhadap profitabilitas 

perusahaan pada sektor industri konstruksi di BEI ? 

2. Komponen dari Cash Conversion Cycle manakah yang berpengaruh pada 

profitabilitas perusahaan pada sektor industri konstruksi di BEI ?  

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan identifikasi masalah yang telah diuraikan di atas, maka tujuan 

dilakukannya penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Mengetahui pengaruh manajamen modal kerja terhadap profitabilitas 

perusahaan pada sektor industri konstruksi di BEI.  

2. Mengetahui komponen Cash Conversion Cycle yang berpengaruh pada 

profitabilitas perusahaan pada sektor industri konstruksi di BEI. 

 

1.4. Manfaat Penelitian  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat berguna bagi berbagai pihak antara lain: 

1. Bagi pihak perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai sumbangan 

pemikiran dan bahan pertimbangan dalam meningkatkan profitabilitas 

perusahaan dengan Cash Conversion Cycle. 

 

2. Bagi penulis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan pengetahuan 

mengenai pengaruh Cash Conversion Cycle perusahaan konstruksi yang 

terdaftar di BEI.  

 

3. Bagi pihak lainnnya 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat dalam 

perkembangan ilmu pengetahuan khususnya industri konstruksi bangunan. 
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1.5. Kerangka Berpikir 

Cash Conversion Cycle menurut Gitman dan Zutter (2012) adalah "The length 

of time required for a company to convert cash invested in its operations to cash 

received as a result of its operation". Cash Conversion Cycle terdiri dari tiga 

komponen yaitu Day of Sales in Inventory (DSI), Day of Sales Outstanding (DSO), 

dan Day of Payable Outstanding (DPO).  

Profitabilitas menurut Gitman dan Zutter (2012) adalah "The relationship 

between revenues and cost generated by using firm's assets-both current and fixed-in 

productive activities". Penelitian ini  mencari tahu pengaruh dari komponen Cash 

Conversion Cycle terhadap profitabilitas perusahaan yang diukur dengan rasio Return 

on Asset (ROA) dan rasio Return on Equity (ROE). 

Menurut Gitman dan Zutter (2012), "cash conversion cycle is the key aspects 

of working capital management". Salah satu faktor yang menjadi pengaruh modal 

kerja adalah Cash Conversion Cycle (CCC). Perhitungan CCC terdiri dari Days of 

Sales in Inventory (DSI) + Days of Sales Outstanding (DSO) - Days of Payable 

Outstanding (DPO). DSI adalah rata-rata umur persediaan sebuah perusahaan, DSO 

adalah rata-rata waktu periode tagih yang dibutuhkan perusahaan, DPO adalah rata-

rata waktu periode bayar perusahaan kepada supplier. Profitabilitas perusahaan yang 

dipakai adalah ROA (Return on Assets) dan ROE (Return on Equity). DSI, DSO, dan 

DPO ditetapkan sebagai variabel independen sedangkan variabel ROA dan ROE 

sebagai variabel dependen. Menurut teori manajemen modal kerja Gitman dan Zutter 

(2012), untuk meningkatkan profitabilitas, perusahaan seharusnya mengurangi DSI, 

meningkatkan  DPO dan juga hasil Cash Conversion Cycle yang menurun. Menurut 

Gitman Untuk mengetahui pengaruh yang disebabkan oleh masing-masing komponen 

CCC terhadap profitabilitas perusahaan, maka hipotesis penelitian sebagai berikut.  

1. Terdapat pengaruh negatif dari DSI terhadap profitabilitas 

2. Terdapat pengaruh negatif dari DSO terhadap profitabilitas 

3. Terdapat pengaruh positif dari DPO terhadap profitabilitas 

 

Untuk menjelaskan proses penelitian dilakukan, berikut merupakan kerangka 

pemikiran penelitian. 
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Gambar 1. 2  
Alur Kerangka Berpikir 
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