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ABSTRAK 

 

Nama : Recky Noviansyah 

NPM : 2012320139 

Judul : Analisis Penjadwalan Terhadap Kegiatan Pengawasan Produksi di PT X 

Dalam sebuah industri tekstil waktu yang dibutuhkan untuk pengiriman 

barang menjadi prioritas utama khususnya untuk kegiatan ekspor. Pada 

perusahaan sering kali penyelesaian pesanan kurang diperhatikan, karena dalam 

sebuah sistem produksi umumnya sering kali terjadi keterlambatan penyelesaian 

yang diakibatkan karena kurangnya sistem pengawasan dalam proses 

produksinya. Dengan permasalahan yang sering kali terjadi tersebut, penulis ingin 

mengangkat tema tentang analisis penjadwalan terhadap kegiatan pengawasan 

produksi dalam perusahaan tekstil. 

Kegiatan penjadwalan merupakan sebuah proses yang dilakukan untuk 

mengatur kegiatan yang sudah direncanakan berdasarkan alur dari masing – 

masing proses yang saling terhubung. Dalam kegiatan penjadwalan produksi 

adanya kegiatan pengurutan pekerjaan, pada penilitian kali ini kegiatan 

pengurutan yang dilakukan yaitu FCFS, EDD, dan SPT. Metode yang digunakan 

oleh penulis adalah metode deskriptif dengan teknik pengumpulan datanya dengan 

cara wawancara, observasi dan studi pustaka. Sampel yang diambil dalam 

penilitian kali ini adalah kain berjenis spandex berwarna putih, biru tua, dan 

hitam.  

Hasil dari penelitian ini adalah PT X sudah menggunakan metode 

pengurutan FCFS, tetapi ditemukan altenartif metode pengurutan yaitu metode 

SPT sebagai metode alternatif apabila masih terjadinya penumpukan pekerjaan 

dan perusahaan juga tidak dilakukannya perhitungan waktu standar yang menjadi 

patokan pengukuran dari setiap alur produksi. Oleh karena itu perusahaan perlu 

pengawasan yang lebih optimal dengan menggunakan usulan metode dari hasil 

analisis penulis untuk terciptanya hasil produksi yang efektif dan efisien. 

 

 

 

Kata Kunci : Ekspor, Keterlambatan, Pengawasan, Penjadwalan, Pengurutan, 

FCFS, SPT, EDD 



 
 

 
 

ABSTRACT 

 

Nama : Recky Noviansyah 

NPM : 2012320139 

Judul : Analysis of Scheduling to Production Controlling Activities of PT X ‗ 

 In a textile industry the time required for delivery goods becomes a top 

priority especially for export activities. In the company order completion usually 

gets less attention, because in a general production system often have a tardiness 

completion caused by lack of bad controlling system in the production process. 

With the problems commonly happened, the author want to raise theme of the 

scheduling analysis of production controlling activities in this textile company. 

Scheduling activities are a process delivered to organize planned activities 

based on the flow of each connected process. In the production scheduling activity 

of sequencing job, in this research the sequencing activities are FCFS, EDD, and 

SPT. The method used is case study with data collection techniques are interview, 

observation and literature study. The samples taken in this study are fabric 

spandex which some color white, navy, and black. 
  The result of this research that PT X has already been using FCFS 

sequencing method, but there is an alternative method of sequencing which is SPT 

method if either the stacking of jobs still happens or company criteria doesn’t 

have the calculation of standard time as measurement from every production flow. 

Therefore, company needs more optimal supervision by using the proposed 

method of the author's analysis results for the creation of effective and efficient 

production results. 

 

Keywords: Export, Delay, Controling, Scheduling, Sequencing, FCFS, SPT, EDD
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BAB 1  

Pendahuluan 

1.1  Latar Belakang  

       Industri tekstil merupakan salah satu industri unggulan yang banyak diminati 

baik oleh pasar nasional maupun internasional. Industri tekstil, dimana pada 

prosesnya itu sendiri membutuhkan berbagai macam media pendukung agar dapat 

menghasilkan sebuah produk tekstil seperti benang, kain dan pakaian jadi. Proses 

produksi pembuatan produk tekstil dari bahan baku menjadi bahan jadi membutuhkan 

proses yang cukup panjang dan kompleks. (Yulidha, 2014).  

Seperti yang disampaikan menurut KEMENPRIN (2016), Industri tekstil dan 

produk  tekstil merupakan salah satu industri yang di prioritaskan  untuk 

dikembangkan karena memiliki peran yang strategis dalam perekonomian nasional 

yaitu sebagai penyumbang devisa negara, menyerap tenaga kerja dalam jumlah cukup 

besar, dan sebagai industri  yang diandalkan  untuk memenuhi  kebutuhan  sandang 

nasional. Hal ini dapat ditunjukkan melalui perolehan surplus ekspor terhadap impor 

selama satu dasawarsa terakhir, bahkan saat krisis  ekonomi melanda dunia,  Industri 

tekstil dan produk tekstil  nasional masih dapat mempertahankan  surplus 

perdagangannya. Ditinjau dari kinerja neraca ekspor-impor antara Indonesia dengan 

beberapa negara produsen Asia untuk produk serat, benang, kain lembaran dan 

pakaian jadi pada kurun waktu tahun 2 tahun terakhir, menunjukkan bahwa Industri 

tekstil dan produk tekstil nasional masih cukup baik. Namun, performa ekspor-impor 
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Industri tekstil dan produk tekstil Nasional yang cukup baik itu belum dapat menjadi 

jaminan bahwa ke depan masih tetap dapat bersaing, mengingat kinerja ekspor 

selama lima tahun terakhir cenderung melambat, akibat dari kompleksitas berbagai 

faktor yang dihadapi industry tekstil dan produk tekstil. (KEMENPRIN, 2016) 

  Produksi tekstil di dalam negeri diperkirakan bakal berlanjut tahun ini. 

Asosiasi Pertekstilan Indonesia (API) mencatat, produksi tekstil di dalam negeri 

sepanjang tahun lalu (2015) melorot 8,3%, menjadi 5,3 juta ton. Produksi tahun lalu 

surut akibat beberapa faktor yang menggangu proses produksi. Dalam sebuah proses 

produksi adanya salah satu keputusan penting dalam kegiatan manajemen operasi 

yakni penjadwalan di mana penjadwalan berguna untuk membantu pemenuhan 

permintaan sehingga dalam proses produksi akan dapat membuahkan hasil yang 

optimal.  

Pada dasarnya industri tekstil memerlukan sebuah penjadwalan yang dibuat dan 

juga digunakan dalam pengoperasian atau untuk kegiatannya di masing – masing 

sektor. Khususnya pada bagian produksi perusahaan dan operasional. Sistem 

penjadwalan merupakan sebuah sistem yang berkaitan langsung dengan waktu 

operasi. Jenis – jenis keputusan penjadwalan dibuat organisasi manufaktur karena 

keputusan penjadwalan dimulai dengan perencanaan kapasitas yang mencakup 

ketersediaan keseluruhan sumber daya fasilitas dan peralatan. (Heizer dan Render, 

2014 ) 
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Menurut (Assauri, 2008, p. 252) selain dengan dilakukan penjadwalan dalam 

sebuah proses produksi untuk mencapai sasaran dalam kegiatan perusahaan maka 

pimpinan perusahaan, seluruh karyawan, beserta anggota yang terlibat dalam 

organisasi perusahaan harus bekerja sama untuk mencapai tujuannya tersebut. Salah 

satu kegiatan yang bertujuan untuk mencapai sasaran tersebut adalah pengawasan 

yang dilakukan dalam setiap kegiatan produksinya contohnya pada bidang persediaan 

bahan baku. Pengaturan di bidang persediaan bahan baku yang tepat, berdampak pada 

tercapainya efisiensi dari biaya produksi yang dikeluarkan. Dalam suatu proses 

produksi, bahan baku merupakan salah satu faktor yang sangat penting. Sehingga 

diperlukan pertimbangan yang sungguh-sungguh dalam pengadaannya. Kekurangan 

bahan baku dapat berakibat terhentinya proses produksi. Akan tetapi bila persediaan 

bahan bakunya berlebihan, dapat mengakibatkan terlalu tingginya beban biaya 

penyimpanan bahan baku tersebut. Untuk menghindari adanya persediaan bahan baku  

yang  terlalu besar atau terlalu kecil maka diperlukan adanya suatu  pengaturan 

penjadwalan yang baik dan tepat, dimana penjadwalan tersebut berguna untuk 

mengatur persediaan bahan baku untuk proses produksi yang nantinya akan dimulai.  

PT.X yang menjadi sebuah objek dalam penelitian kali ini merupakan sebuah 

perusahaan tektil yang telah berdiri sejak tahun 1987 yang awalnya memproduksi 

kain georgette dan sampai saat ini memiliki berbagai macam produk yang diproduksi 

antaralain  kain polyester, kain grey, kain spandex, dan lainnya. Metode penjadwalan 

yang digunakan oleh perusahaan masih menggunakan metode FCFS dimana pesanan 
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yang diterima pertama akan dikerjakan terlebih dahulu, proses pengawasan produksi 

yang ada pada PT.X  masih minim sekali dilakukan karena tidak adanya waktu 

standard dan waktu yang dibutuhkan dengan jelas atau teratur untuk menyelesaikan 

proses produksi. Hal ini disebabkan karena dalam proses produksi yang terjadi sering 

terjadinya masalah seperti delay time, cacat produksi, human error akibat dari ketidak 

jelasan SOP (Standar Operasional) yang ada sehingga membuat terhambatnya proses 

produksi yang menjadikan ini masalah dalam proses pengawasan. 

Ketika adanya pesanan dalam jumlah banyak seringkali dalam proses produksi 

terjadi penumpukan pesanan akibat dari adanya delay time yang terjadi akibat 

menunggu barang yang belum diterima untuk kegiatan produksi hal ini sering terjadi 

akibat proses ―in line production” yang dilakukan PT.X sehingga apabila di satu 

divisi belum selesai maka divisi lain tidak bisa melakukan kegitan produksi, sehingga 

hal tersebut menyebabkan adanya keterlambatan pesanan yang terjadi dan seiring 

dengan adanya permintaan ekspor kain ke mancanegara, proses produksi perlu 

diawasai secara optimal agar bisa menciptakan sebuah produk kain dengan standar 

yang paling tinggi untuk kain tersebut dapat di ekspor.  

Dari latar belakang tersebut dapat disimpulkan bahwa apabila dalam sebuah 

proses produksi pengawasan dan penjadwalan dilakukan secara baik dan benar akan 

membuat hasil yang efektif dan efisien bagi perusahaan dan juga bagi konsumen, 

apabila tidak adanya keterlambatan dan kualitas kain untuk ekspor memiliki kualitas 

yang baik tentunya konsumen akan puas.  
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Oleh karena itu dengan melihat latar belakang di atas dan juga kondisi yang ada 

dalam PT. X maka penulis tertarik ingin melakukan penilitan dengan judul ―Analisis 

Penjadwalan Produksi terhadap Kegiatan  Pengawasan Produksi di PT. X‖ 

 

1.2  Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang ada maka perumusan masalah dalam penelitian ini 

adalah: 

1. Bagaimana sistem penjadwalan di PT.X? 

2. Berapakah waktu standar dan waktu yang dibutuhkan untuk memproduksi 

kain dalam PT.X? 

3. Metode penjadwalan apakah yang sebaiknya digunakan PT.X dalam kegiatan 

pengawasan produksi? 

1.3  Tujuan Penelitian 

Dengan identifikasi masalah yang disebutkan seperti itu, saya bertujuan untuk : 

1. Mengetahui dan menganalisis bagiamana sistem penjadwalan produksi yang 

ada saat ini di PT.X. 

2. Menentukan waktu standar dan waktu yang dibutuhkan untuk memproduksi 

kain di PT. X. 

3. Mengetahui dan menganalisis metode apa yang sebaiknya digunakan oleh 

PT.X agar dapat meminimalkan keterlambatan dan mengoptimalkan 

pengawasan produksi.  
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Berdasarkan pernyataan penelitian di atas, tentang tujuan yang menjadi alasan penulis 

untuk dapat diketahui bahwa bagaimana sistem penjadwalan yang tepat untuk 

kegiatan pengawasan produksi yang ada di PT. X tersebut. Peneliti ingin memberikan 

rekomendasi atas sistem penjadwalan mana yang paling tepat untuk membuat 

kegiatan produksi tersebut menjadi efektif dan efisien untuk kegiatan produksi yang 

ada. 

 

1.4  Manfaat Penelitian 

Hasil penelitan ini diharapkan dapat memberikan manafaat untuk berbagai pihak, 

sebagai berikut :  

1. Bagi Perusahaan 

Mengetahui penyebab dari keterlambatan kegiatan produksi yang tidak sesuai 

dengan kegiatan penjadwalan yang telah ditetapkan oleh perusahaan dan juga 

mengetahui sebaiknya jenis penjadwalan yang seperti apa baiknya dilakukan oleh 

perusahaan ini. 

2. Bagi Peneliti 

Mendapatkan wawasan atau ilmu yang diperoleh dari melakukan penelitian di 

objek penilitian dan  hasil menyelediki masalah tersebut membuat  penulis bisa 

memperoleh ilmu tambah yang tidak di dapat dari kegiatan perkuliahan biasa. 

 

 



7 
 

 
 

3. Bagi Pihak lain 

Menjadi bahan referensi karya ilmiah bagi mahasiswa dan orang lain yang 

membaca. 

 

1.5  Objek Penelitian 

Objek penelitian yang diteliti adalah PT.X  yang merupakan sebuah 

perusahaan manufaktur yang bergerak di bidang textile yang memproduksi kain, yang 

terletak di Jl. Cibaligo Cimahi Tengah, Jawa Barat. 
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