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Abstrak

Nama : Cornelia Pradipta Pandega
NPM : 2013320163
Judul : Analisis Business Plan Terhadap Cornelia Homey Dining

Untuk membangun bisnis yang sukses, dibutuhkan ide bisnis yang kreatif dan perlu ditunjang
dengan penerapan business plan yang matang. Business plan adalah dokumen yang dirancang
untuk merencanakan jalannya perusahaan dalam periode tertentu. Penulis akan membahas sebuah
rencana bisnis kuliner menu rumahan yakni Cornelia Homey Dining (CHD) di Bandung. Kota ini
mempunyai potensi pasar kuliner yang besar, dengan penduduk 2,48 juta tahun 2015, proyeksi
pertumbuhan populasi 1,46% per tahun, tingkat pertumbuhan ekonomi 5,24% triwulan 2017.
Lokasi penelitian dipilih di JI Dipati Ukur, dimana potensi pasar mahasiswa yang besar dengan
ribuan mahasiswa baru setiap tahunnya.

Untuk mengkaji penelitian, obyek studi ditelaah menggunakan analisis: faktor eksternal dan
internal, rancangan Business Model Canvas, SWOT (Strength, Weakness, Opportunity, Treath),
kelayakan usaha berdasarkan BEP (Break Event Point), payback period dan IRR (Internal Return
of Rate). Metode penelitian memakai metode deskriptif analisis. Pengumpulan data menggunakan
teknik wawancara, observasi dan dokumentasi. Obyek penelitian ini berupa rencana bisnis CHD.

Dari analisis eksternal dan internal, diketahui faktor-faktor yang perlu dilakukan untuk
mengembangkan CHD yakni pemahaman terkait peraturan, pemangku kepentingan yang terlibat,
kegiatan pesaing utama, dan penggunaan inovasi teknologi. Analisis SWOT, PEST (Politik,
Ekonomi, Sosial, Teknologi), dan pemasaran memberikan masukan dalam mempersiapkan rencana
bisnis kuliner ini. Dalam menganalisis SDM, diperlukan perekrutan karyawan yang tepat dan
berkompeten. Berdasarkan analisis BEP, diperlukan penjualan 21.381 unit, payback 2,21 tahun,
dan IRR lebih besar dari bunga bank yakni 18,7%.

Kata kunci: rencana bisnis, analisis lingkungan eksternal dan internal, model bisnis kanvas,
SWOT, kelayakan bisnis kuliner.



Abstract

Nama : Cornelia Pradipta Pandega
NPM : 2013320163
Judul : Analysis of Business Plan Against Cornelia Homey Dining

To build a successful business, it takes a creative business idea and needs to be supported by the
implementation of the business plan mature. Business plan is a document designed to plan for the
operations of the company within a certain period. The author will discuss culinary business plan
named Cornelia Homey Dining (CHD) in Bandung. The city has a great culinary potential market,
with a population of 2.48 million by 2015, the projected population growth of 1.46% per annum,
the rate of economic growth of 5.24% quarterly 2017. The location selected for this research in
Dipati Ukur street measure, where the market potential of students with thousands of new students
every year.

To review the research, the study examined objects using the analysis: external and internal
factors, the design of Business Model Canvas, a SWOT (Strength, Weakness, Opportunity,
Treath), business feasibility based on BEP (Break Event Point), the payback period and the IRR
(Internal Rate of Return). Research methods using a descriptive analysis method. Using data
collection techniques interviews, observation, and documentation. The object of this research in
the form of a business plan CHD.

From the analysis of external and internal, are known factors that need to be done to develop CHD
related regulations, namely the understanding of the stakeholders involved, the main competitor
activity, and the use of technological innovations. SWOT, PEST analysis (political, economic,
social, technological), and marketing provide input in preparing a business plan this culinary. In
analyzing HR, hiring the right employees is required and the competent. Based on an analysis of
BEP, required the sale of 21.381 units, payback 2,21 years and IRR 18,7% greater than bank
interest.

Keywords: business plan, external and internal environmental analysis, model business canvas,
SWOT, culinary business feasibility
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BAB I

Pendahuluan

1.1. Latar Belakang

Semua manusia mempunyai kebutuhan mendasar yang harus dipenuhi.
Kebutuhan tersebut mencakup pangan, sandang, dan papan. Semua kebutuhan ini
bisa dipenuhi dan dikembangkan melalui kegiatan bisnis. Dalam jaman modern
sekarang ini, dunia bisnis sangat kompleks serta memiliki banyak tantangan.
Dibutuhkan perhatian yang tinggi untuk mempelajarinya secara mendalam.
Banyak orang yang ingin menjalankan bisnisnya secara sukses namun
kenyataannya tidak semua bisnis tersebut dapat berjalan secara lancar bahkan
mengalami  kegagalan. Untuk mengantisipasi hal tersebut, dibutuhkan
perencanaan bisnis ‘business plan’ yang matang. Membuat business plan sebelum
memulai usaha adalah sebuah keharusan (Ford, Bornstein and Pruitt, 2008).

Lebih lanjut Ford, Bornstein and Pruitt (2008) menyatakan bahwa business
plan adalah suatu dokumen yang dirancang untuk merencanakan jalannya
perusahaan dalam periode tertentu. Business plan memiliki tiga fungsi utama
yaitu menetapkan proyek masa depan, menetapkan seberapa baik sasaran telah
terpenuhi, dan mendapatkan uang. Dalam skripsi ini, penulis akan membahas
sebuah rencana bisnis yang diharapkan dapat berkembang dengan baik diawali

dengan perencanaan bisnis yang baik.



Malta Entreprises (2011) menyatakan bahwa business plan bisa dipakai
saat merencanakan bisnis baru, mencari teman bisnis, memerlukan pinjaman,
mengembangkan bisnis, dan mengukur kinerja aktual dibandingkan dengan yang
direncanakan. Penentuan lokasi yang tepat diperlukan agar bisnis tersebut dapat
tetap berkembang. Lokasi penelitian terletak di Kota Bandung yang merupakan
salah satu kiblat bisnis kuliner di Indonesia. Kota dengan jumlah penduduk yang
besar dan didukung dengan pertimbangan pertumbuhan populasi merupakan
target pasar yang besar. Berdasarkan data kependudukan pada tahun 2015, Kota
Bandung memiliki jumlah penduduk sebanyak 2,48 juta jiwa, dengan proyeksi

pertumbuhan populasi 1,46% per tahun (Indonesia Investment, 2017).

Tabel 1.1 Jumlah Penduduk Menurut Umur dan Jenis Kelamin Bandung 2015

K%[::::uk Lalci—lilael:s KEI;T:mpuan Jumiah
(1) @) 3) C)]
0— 108 858 104 258 213 156
59 100 151 94 921 195 072

10—14 91 862 89224 181 086
15-19 113 372 116 723 230 095
2024 135 914 127 721 263 635
25-29 122 215 112 619 234 834
3034 114 632 107 780 222412
35-39 101 066 97 977 199 043
40—44 80 731 89 685 180 416
4549 75 851 77 848 153 699
5054 64 659 65 480 130 139
55-59 51 485 51071 102 556
60—64 32 401 31 556 63 957
65+ 50 077 61 292 111 369
Kota Bandung 1253 274 1228 195 2 481 465

Sumber: Badan Pusat Statistik Kota Bandung 2015



Kota Bandung juga merupakan kota pendidikan. Kehadiran berbagai kampus
kampus terbaik, membuat kota ini menjadi tujuan kuliah para mahasiswa dari
berbagai daerah. Dinamika kependudukan dan perkuliahan ini mendorong
propinsi Jawa Barat (termasuk Bandung) menjadi salah satu empat propinsi
penyumbang terbesar tingkat pertumbuhan ekonomi di tingkat nasional yaitu
sebesar 5,24% pada triwulan pertama tahun 2017 (Badan Pusat Statistik, 2017).

Penelitian ini memfokuskan pada perencanaan bisnis pada bidang kuliner di
kota Bandung. Bisnis kuliner ini dipilih karena kuliner merupakan bisnis yang
terus berkembang. Kehadiran inovasi menu baru (contoh penggunaan green tea
dalam ayam bakar, martabak dan red velvet dalam kue cubit) dan dan kebutuhan
makanan berkualitas membangkitkan perkembangan bisnis kuliner ini.
Kemunculan produk-produk kuliner dengan beragam inovasi menunjukkan bahwa
usaha kuliner di Kota Bandung masih menunjukkan potensi pasar yang masih
terbuka lebar.

Penulis mempunyai rencana untuk memilih lokasi usaha di Jalan Dipati Ukur,
Bandung karena pada ruas jalan ini terdapat beberapa universitas antara lain
Universitas Padjajaran, Universitas Komputer Indonesia dan Institut Teknologi
Harapan Bangsa. Universitas-universitas ini memiliki ribuan jumlah mahasiswa
yang bisa merupakan target pasar potensial untuk menjadi konsumen usaha ini.
Dengan semakin tingginya jumlah mahasiswa yang berkuliah di kawasan ini, akan
mempunyai potensi yang tinggi untuk tingkat kebutuhan makan. Melalui bisnis
yang mampu memenuhi kebutuhan pasar ini, diharapkan usaha kuliner yang

dikembangkan dapat menghasilkan laba usaha yang menguntungkan.



Dibutuhkan inovasi agar dapat memenuhi keinginan target konsumen. Inovasi
yang dikembangkan penulis adalah dengan menghadirkan cita rasa makanan
rumahan dengan penyajian yang menarik dan praktis (memakai istilah homey
dining). Makanan rumahan yang praktis diharapkan bisa menjangkau konsumen
mahasiswa ataupun masyarakat pada umumnya. Sebagai bisnis rintisan, tentu
usaha ini memiliki Kketerbatasan modal usaha. Agar modal tersebut dapat
digunakan secara efektif, maka kelayakan bisnis dalam usaha kuliner ini dikaji

melalui analisis business plan.

1.2. Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang dan fenomena tersebut, penulis tertarik untuk
melakukan analisis business plan pada rencana usaha kuliner Cornelia Homey
Dining. Diharapkan usaha ini dapat memenuhi kebutuhan segmentasi pasar
mahasiswa dan masyarakat secara umum. Pertanyaan penelitian yang diajukan
dalam penelitian ini mencakup:
1. Apa saja faktor eksternal & internal bisnis kuliner Cornelia Homey Dining?
2. Bagaimana rancangan Business Model Canvas usaha bisnis kuliner ini?
3. Faktor kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman apa yang mempengaruhi

usaha Cornelia Homey Dining?

4. Sejauh mana usaha ini dapat layak dijalankan oleh peneliti berdasarkan analisis

break even point (BEP), payback period dan internal rate of return (IRR)?



1.3 Tujuan & Manfaat Penelitian
1.3.1 Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Untuk mengetahui faktor eksternal & internal yang dapat mempengaruhi bisnis
kuliner Cornelia Homey Dining.

2. Untuk mengetahui faktor yang terkait dalam Business Model Canvas yang
digunakan untuk usaha kuliner Cornelia Homey Dining.

3. Untuk mengetahui faktor kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman yang
berpotensi mempengaruhi usaha Cornelia Homey Dining.

4. Untuk menganalisis kelayakan usaha Cornelia Homey Dining berdasarkan

perhitungan BEP, payback period dan IRR.

1.3.2 Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat utama bagi peneliti dan
juga memberi manfaat tambahan kepada semua pemangku kepentingan yang
terkait.
Manfaat bagi peneliti:
1. Menambah pengetahuan bagaimana untuk melakukan kelayakan bisnis kuliner
di Kota Bandung.
2. Dapat meningkatkan kemampuan untuk membuat perencanaan bisnis.
Adapun manfaaat bagi pelaku bisnis dan pemangku kepentingan yang lain:
1. Dapat mengetahui pentingnya melakukan business plan khususnya pada fase
awal perencanaan bisnis agar dapat mengurangi resiko.

2. Sebagai salah satu masukan untuk alternatif usaha kuliner di Bandung.



Sedangkan untuk kalangan mahasiswa pada umumnya, diharapkan dapat
berguna sebagai salah satu sumber informasi yang dapat memberikan

pembelajaran dan pemahaman yang lebih mendalam tentang perencanaan bisnis.
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