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ABSTRAK

Pihak pelaksana pekerjaan khususnya kontraktor harus mengetahui kapasitas tenaga kerja
yang digunakan agar perencanaan proyek dapat memenuhi aspek biaya, mutu, dan waktu.
Perencanaan harus dilakukan sedemikian rupa agar alokasi sumber daya dapat digunakan secara
efektif. Kapasitas tenaga kerja dipengaruhi oleh produktivitas tenaga kerja. Penelitian ini bertujuan
untuk mengetahui nilai produktivitas, indeks tenaga kerja, serta pengaruhnya terhadap
perencanaan jadwal suatu proyek pembangunan rumah tinggal di jalan SS, Bandung. Metode
pengumpulan data yang digunakan adalah work sampling yang dilakukan secara acak. Pekerjaan
substruktur yang ditinjau adalah penggalian pondasi strauss, pengecoran pondasi strauss,
pembesian sloof, dan pengecoran sloof. Pekerjaan struktur yang ditinjau adalah pembesian kolom
lantai 1 dan 2, pengecoran kolom lantai 1 dan 2, pembesian balok dan ring balok, pengecoran
balok dan ring balok, pembesian pelat lantai dan dak beton, serta pekerjaan beton readymix. Data
produktivitas yang didapatkan untuk pekerjaan struktur dan substruktur dibandingkan dengan
pedoman perencanaan Standar Nasional Indonesia. Hasil penelitian ini mendapatkan nilai
produktivitas untuk tiga belas jenis pekerjaan substruktur dan struktur yang berbeda dengan
pedoman Standar Nasional Indonesia secara signifikan. Terdapat 23,07% pekerjaan diatas standar
dan 76,93% pekerjaan dibawah standar. Perbedaan tersebut terjadi dikarenakan kondisi cuaca yang
kurang kondusif, gambar kerja tidak lengkap, dan gizi kurang baik. Akan tetapi, hasil simulasi
penjadwalan menunjukan bahwa tidak terjadi perbedaan signifikan untuk perencanaan
menggunakan Standar Nasional Indonesia selama 97 hari, dengan nilai produktivitas nyata di
lapangan selama 101 hari.

Kata kunci: produktivitas, indeks tenaga kerja, penjadwalan, substruktur, struktur
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ABSTRACT

Contractors must be familiar with its manpower capacity used for construction project
planning to fulfill cost, quality and time aspect. Planning should be done in such a way that
resource allocation can be used effectively. Manpower capacity is influenced by labor
productivity. This study aims to determine the value of productivity, labor indices, and its effects
on the project schedule planning of a residential project at SS street, Bandung. Work Sampling
method was used for this study with randomly collected data. Substructural labors which under
review are the soil excavation for strauss foundation, strauss foundation concrete casting,
reinforcing steel bar installation of tie beam, and concrete casting for the tie beam. The structural
labors under review are the reinforcing steel bar installation of the first and second floor columns,
the concrete casting of the first and second floor columns, the renforcing steel bar installation for
first and second floor beams, concrete casting for first and second floor beams, reinforcing steel
mesh installation for floor plates and concrete slabs, and readymix concrete casting. The
productivity data obtained for structural and substructural labor are compared with the Indonesian
National Standard planning guidelines. The results of this study are obtaining the productivity
value for thirteen different substructure and structural labor types with the Indonesian National
Standard guidelines. Significantly, there are 23.07% of labors over the standard and 76.93% of the
labors are under standard. Those under performed labors were caused by several factors e.g. bad
weather condition, incomplete work drawing, and bad nourishment. However, the results of the
scheduling simulation show that there is no significant difference for the project schedule planning
using the Indonesian National Standard planning guidlines for 97 days, with real productivity
value in the field for 101 days.

Keywords: productivity, labor indices, scheduling, substructural, structural
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pelaksanaan suatu proyek hendaknya direncanakan sedemikian rupa agar dapat
mencapai kesepakatan yang diinginkan oleh berbagai pihak yang terlibat.
Perencanaan suatu proyek memperhitungkan durasi pekerjaan, analisa indeks
tenaga kerja, dan metode pelaksanaan agar tercapai efektivitas durasi pekerjaan
dan meminimalisir biaya proyek sesuai dengan target utama proyek, yaitu biaya,
mutu, dan waktu.

Dalam penerapannya di lapangan, terdapat berbagai macam faktor yang
mempengaruhi perkembangan proyek, beberapa hal diantaranya adalah
ketersediaan material dan performa dari pekerja. Performa pekerja diukur
berdasarkan produktivitas pekerja tersebut terhadap suatu pekerjaan. Di Indonesia,
produktivitas ini sudah diatur didalam suatu standar, yaitu Standar Nasional
Indonesia (SNI) — Analisa Harga Satuan dan Indeks pekerja tahun 2009. Tetapi,
keadaan di lapangan tentu berbeda dengan SNI. Performa pekerjaan tentunya
dipengaruhi oleh berbagai hal seperti keterampilan kerja, usaha, kondisi kerja, dan
konsistensi (Sutalaksana, 2006). Metode pengukuran produktivitas yang paling
umum time study dan work sampling. Kedua metode tersebut memerlukan
tinjauan langsung di lapangan yang pelaksanaannya memerlukan waktu yang
lama dan intensif.

Proyek yang ditinjau adalah proyek pembangunan 1 unit rumah tinggal 2
lantai dengan luas total bangunan sebesar 408 m”. Perumahan yang berada di
Jalan Terusan Prof. DR. Sutami. Penelitian ini bertujuan untuk membandingkan
produktivitas di lapangan dengan SNI serta dampaknya terhadap perencanaan

penjadwalan proyek tersebut.



1.2 Inti Permasalahan

Perencanaan proyek yang melingkupi material, alat, dan tenaga kerja sangat
penting untuk keberhasilan dan kelancaran pelaksanaan suatu proyek. Selain
mencapai tujuan proyek, perencana harus dapat mengalokasikan tenaga kerja, alat,
dan bahan agar pengeluaran pelaksana dapat optimal. Selain itu, tujuan proyek
yang berupa biaya, mutu, dan waktu harus tercapai. Perencana menggunakan
suatu pedoman standar berupa SNI untuk merencanakan penjadwalan. SNI yang
digunakan sebagai pedoman terlalu umum dan tidak detail. Penelitian ini
membahas tentang pekerjaan struktural mulai dari pekerjaan substruktur
(penggalian tanah pondasi, pondasi strauss, sloof) hingga struktur kolom lantai 1
dan 2, balok, ring balok, pelat lantai, dan dak beton. Kondisi pekerjaan serta

metode pelaksanaan yang berbeda dapat menjabarkan standar di SNI yang umum.

1.3 Tujuan Penelitian dan Manfaat Penelitian
Tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Mendapatkan nilai produktivitas kerja untuk pekerjaan substruktur (pekerjaan
galian dan pengecoran pondasi strauss) pekerjaan struktur kolom lantai 1 dan
2, balok, ring balok, pelat lantai, dan dak beton.

2. Mendapatkan nilai indeks tenaga kerja untuk untuk pekerjaan substruktur
(pekerjaan galian dan pengecoran pondasi strauss), pekerjaan struktur kolom
lantai 1 dan 2, balok, ring balok, pelat lantai, dan dak beton.

3. Membandingkan perbedaan perencanaan durasi proyek yang menggunakan
SNI, durasi proyek yang direncanakan dengan indeks tenaga kerja yang lebih

detail.

Manfaat dari penelitian ini adalah sebagai data historis dan bahan evaluasi
pelaksanaan proyek bagi kontraktor proyek pekerjaan rumah tinggal di jalan SS,
Bandung.



1.4 Pembatasan Masalah
Pembatasan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Penelitian ini dilakukan pada Proyek Rumah Tinggal di Jalan SS,
Bandung.

2. Analisis indeks tenaga kerja berdasarkan produktivitas kerja di
lapangan.

3. Pekerjaan yang ditinjau adalah pekerjaan substruktur (penggalian tanah
pondasi, pondasi strauss, sloof) hingga struktur kolom lantai 1 dan 2,
balok, ring balok, pelat lantai, dan dak beton.

4. Pekerjaan yang ditinjau adalah penggalian tanah, pembesian baja
tulangan, dan pengecoran.

5. Waktu pengamatan tidak memperhitungkan proses mobilisasi material
ke areal pekerjaan

6. Penjadwalan proyek menggunakan bantuan program Microsoft Project
dan pengolahan data produktivitas menggunakan bantuan program

Microsoft Excel

1.5 Sistematika Penulisan

Penulisan skripsi disusun dengan sistematika penulisan sebagai berikut:

BAB I PENDAHULUAN
Bagian ini menjelaskan latar belakang dari penelitian ini, rumusan
masalah, tujuan skripsi, pembatasan masalah, metode pembahasan
yang digunakan, dan sistematika penulisan skripsi.

BAB II LANDASAN TEORI
Bagian ini menjelaskan dasar teori yang digunakan dalam
penelitian ini.

BAB III METODOLOGI PENELITIAN
Bagian ini menjelaskan metode yang digunakan dalam penelitian

ini. Metode pengawasan adalah work sampling dan penjadwalan
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menggunakan bantuan program Microsoft Excel dan Microsoft
Project.

BAB IV ANALISIS DATA
Bagian ini menganalisis data-data yang didapat, kemudian diolah
untuk mencapai tujuan penelitian.

BABV KESIMPULAN DAN SARAN
Bagian ini menjelaskan kesimpulan yang didapat dari penelitian ini
dan saran serta usulan untuk penelitian yang sejenis untuk

kedepannya.

1.6 Diagram Alir Penelitian

Untuk menunjukkan proses penelitian yang akan dilakukan di tulisan ini maka
dibuatlah diagram alir penelitian. Diagram alir penelitian dapat dilihat pada
Gambar 1.1.



MULAI

LATAR BELAKANG

Banyak faktor yang mempengaruhi
performa tenaga kerja pada suatu proyek.
Maka dari itu, performa tenaga kerja
harus diperhitungkan untuk mencapai
keberhasilan dan tujuan proyek.

RUMUSAN PERMASALAHAN

1. Pelaksana harus mampu
mengalokasikan tenaga kerja untuk
mencapai performa yang optimal

2. SNI yang digunakan sebagai
pedoman perencanaan bagi pelaksana
terlalu luas, umum, dan tidak detail.

4
TUJUAN PENELITTAN

1. Mendapatkan nilai
produktivitas untuk pekerjaan
substruktur dan struktur.

2. Mendapatkan indeks tenaga
kerja untuk pekerjaan
substruktur dan struktur

3. Membandingkan durasi
perencanaan proyek yang

menggunakan pedoman SNI
dengan standar kontraktor

0

Gambar 1.1 Diagram Alir Penelitian
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Observasi Pekerjaan Substruktur, dan Struktur dengan

A

Menggunakan Metode Work Sampling.

l

Data
Primer

Tidak Cukup

Uji Data

Cukup

1. Perhitungan nilai produktivitas tenaga kerja

2. Perbandingan terhadap SNI

3. Pengaruh nilai produktivitas baru terhadap <
penjadwalan proyek.

Data
Sekunder

Pembahasan

v

Saran dan Kesimpulan

SELESAI

Gambar 1.1 Diagram Alir Penelitian (Lanjutan)
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