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BAB VI 

KESIMPULAN DAN SARAN 

6.1   Kesimpulan 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan oleh Peneliti di Pemerintah 

Penanaman Kota Cimahi, maka dapat disimpulkan bahwa : 

1. Dalam promosi jabatan di Pemerintah Kota Cimahi menunjukan adanya 

peluang yang sama bagi pegawai wanita dan pegawai pria, dimana wanita 

memiliki peluang untuk dipromosikan asalkan telah memenuhi persyaratan. 

Penelitian ini diperkuat dengan hasil temuan bahwa responden mengatakan 

tidak setuju apabila pegawai wanita tidak memiliki peluang yang sama 

dengan pegawaai pria. Sehingga dapat diartikan bahwa pegawai perempuan 

dan pegawai laki-laki memiliki akses serta kesempatan yang sama untuk 

dipromosikan.  

2. Berdasarkan sikap atau pandangan pegawai pria dan pegawai wanita dalam 

promosi jabatan bahwa mengatakan ada perbedaan dimana pria 76.91 dan  

wanita 75.26 namun perbedaan tersebut tidak terlalu jauh atau signifikan, 

sehingga sikap antara pegawai wanita dan pegawai pria bisa dikatakan 

relative sama. Ini diperkuat dengan uji beda dan hasil wawancara yang 

dimana tidak ada perbedaan sikap. Walaupun tidak adanya perbedaan sikap 

yang berbeda, namun kenyataanya bahwa jumlah perbandingan antara pejabat 

pria dan pejabat wanita masih di dominasi oleh pria. Hal ini masih ada faktor-
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faktor yang dimana wanita masih mengalami hambatan dalam menduduki 

posisi jabatan. Faktor tersebut tidak berasal dari mekanisme promosi jabatan 

yang mendiskriminasikan melaikan berdasarkan faktor internal dan eksternal, 

faktor internal yang dialami wanita salah satunya adanya beban kerja, 

motivasi dan ambisi dalam mengejar posisi jabatan kurang, faktor keluarga, 

selain itu ada juga faktor ekternal yang dapat mengahambat wanita seperti 

6.2  Saran 

Berdasarkan kesimpulan diatas maka disarankan kepada Pemerintah Kota 

Cimahi agar : 

1. Walaupun ada peluang yang sama dalam promosi jabatan di Pemerintah Kota 

Cimahi, nyatanya bahwa jumlah pejabat pria lebih banyak dibandingkan 

dengan pejabat wanita maka dari itu, diharapkan adanya kebijakan 

pemerintah yang mengatur terkait dengan jumlah minimum keterwakilan 

perempuan di dalam rekrutmen jabatan struktural. Disamping itu juga perlu 

ada strategi-strategi khusus pentingnya dimasukan materi gender dalam 

sistem kepegawaian dari tahap rekrutmen maupun di tahap rotasi promosi dan 

perjenjangan struktural, sehingga kesetaraan dan keadilan gender dalam 

kepemimpinan birokrasi di Pemerintah Daerah Kota Cimahi lebih meningkat. 

2. Adanya upaya dari pemerintah untuk menjembatani kaum wanita untuk 

meningkatkan gairah wanita dalam berkarir seperti: memberikan fasilitas 

fasiltas yang dapat menunjang karir pekerjaan (pelatihan dan workshop secara 

bertahap) ada ruang fasilitas perempuan apabila memiliki anak yang masih 

kecil. 
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