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PENDAIIULUAN 

Sebuah organisasi mempunyai tujuan serta stratcgi untuk mencapai tujuan 

tersebut. Implementasi strategi dilakukan melalui strategic planning yang menghasilkan 

program jangka panjang dan anggaran yang merupakan rencana jangka pendek yang 

dituangkan dalam satuan moneter. Anggaran merupakan salah satu tahap dari Strategic 
,i 

Management Model yang dikemukakan Wheelen dan Hunger (2000) dan dari model 

tersebut terlihat hubungan antara anggaran dengan strategi dan tujuan organisasi. Proses 

tadi perlu dikendalikan, dan jika kita lihat Management Control Systems Model dari 

Anthony dan Govindarajan (2001) maka anggaran juga merupakan bagian dari sistem 

perencanaan dan pengcndal ian tersebut. 

Bagaimana anggaran atau budgetary control digunakan sebagai alat pengendalian 

manajemen merupakan hal yang sangat kompleks karena melibatkan manusia dengan 

perilakunya, jadi anggaranpun berhubungan dengan perilaku manusia. Banyak faktor atau 

variabel lain yang ikut mempengaruhi hubungan antara anggaran dengan man usia. 

Berbagai penelitian mengenai hal tersebut telah banyak dilakukan, namun 

kesempatan untuk melakllkan penelitian yang berkaitan dengan perilaku manusia, 

pengllkllran kinerja, strategi atallpun pengendalian manajemen masih terbuka lebar, 

apalagi hal ini sejalan dengan perkembangan peran akuntan yang mengarah pada hal-hal 

yang bersifat strategik dan juga kearah proses pengendalian diluar finansial. 

Pembahasan dalam makalah ini dimulai dari hubungan antara anggaran dengan 

strategi dan tujllan organisasi dalam S'!ratef!,ic Managemem Model, lalu diteruskan 

dcngan peran anggaran dalam perencanaan dan pengendaJmn pada Manugelllent ('ontrol 


































































