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ABSTRAK 
 

Indonesia memiliki berbagai jenis sumber daya alam melimpah yang dapat 

dimanfaatkan untuk meningkatkan perekonomian Indonesia. Salah satu sumber daya alam 

tersebut adalah kelapa sawit dimana perkebunan kelapa sawit banyak tersebar di pulau 

Sumatera dan Kalimantan. Penelitian ini membahas risiko fraud signifikan pada siklus 

persediaan kelapa sawit PT. Nusa Indah Kalimantan Plantations. Perkebunan kelapa sawit 

membutuhkan integritas tinggi untuk menghindari terjadinya kecurangan dalam melakukan 

aktivitas di perkebunan. Melalui penelitian ini, diketahui fraud risk yang terdapat pada siklus 

persediaan raw material kelapa sawit PT. Nusa Indah Kalimantan Plantations. 

Indikasi kecurangan dapat diukur dengan fraud triangle, yang menjelaskan 

bahwa kecurangan terjadi karena tekanan, kesempatan, dan rasionalisasi. Hal ini menjadi akar 

permasalahan dalam berbagai kasus kecurangan yang terjadi. Signifikansi risiko fraud ini 

dapat dianalisis menggunakan fraud risk register yang berdasarkan pada COSO Internal 

Control. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode deskriptif 

analitik. Penelitian ini dilakukan dengan cara mengumpulkan serta menganalisis data atau 

fakta yang diperoleh. Data yang digunakan adalah data primer dan sekunder. Data primer 

diperoleh melalui wawancara, observasi, pengisian kuesioner, dan dokumentasi. Data 

sekunder diperoleh melalui studi pustaka yang digunakan untuk mendukung data primer. 

Berdasarkan hasil penelitian, terdapat tiga fraud risk yang signifikan pada 

analisis fraud triangle. Hasil analisis pengendalian internal menunjukkan bahwa terdapat satu 

fraud risk yang tingkat signifikansinya rendah setelah dilakukan pengendalian internal, tetapi 

terdapat satu fraud risk yang tingkat signifkansinya tetap tinggi walaupun telah dilakukan 

pengendalian internal. Oleh sebab itu, pengendalian internal PT. Nusa Indah Kalimantan 

Plantations dinilai belum mampu untuk mengendalikan fraud risk yang signifikan. Melalui 

penelitian ini, PT. Nusa Indah Kalimantan Plantations disarankan untuk menambah sumber 

daya manusia yang bertugas mengawasi dan mencegah terjadinya fraud di perkebunan 

perusahaan. Selain itu, perusahaan harus menempatkan timbangan di berbagai sektor 

perkebunan sehingga dapat membantu perusahaan mengurangi pencatatan palsu pada jumlah 

persediaan. 

Kata kunci: Fraud Risk Assessment, Fraud Triangle, Fraud Risk, Pengendalian Internal. 
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ABSTRACT 

 

Indonesia has various types of natural resources which is utilized to improve 

the Indonesian economy. One of natural resources is oil palm. Oil palm plantations can be 

found considerably on the islands of Sumatra and Borneo. This research discusses significant 

fraud risk in the cycle of inventory-raw material: palm oil of PT. Nusa Indah Kalimantan 

Plantations activities. Oil palm plantations require a high integrity to avoid any fraud in 

plantations. Through this research, the fraud risk in the cycle of inventory-raw material: palm 

oil at Nusa Indah Kalimantan Plantations is explored deeply. 

Indications of fraud can be measured by the fraud triangle, which explains the 

fraud perpetrated on the company is because of pressure, opportunity, and rationalization. 

This is the root of the problem in various case of fraud. The significance of fraud risk will be 

assessed based on the COSO Internal Control. 

The method used in this study is analytical descriptive method. This research 

is conducted by collecting and analyzing data or facts. The data used in this study are primary 

and secondary data. Primary data are obtained through interviews, observation, 

questionnaires filling, and documentation. Secondary data are obtained through literature 

study in order to support primary data. 

Based on the result of research, there are three significant fraud risk in the 

fraud triangle analysis. Furthermore, the analysis of internal control shows that there is a 

fraud risk which has low level of significance after the application of internal control, but 

there is a risk that the significance level of fraud remains high despite the application of 

internal control. Therefore, the internal control of PT. Nusa Indah Kalimantan Plantations 

has not been able to control significant fraud risk. Throughly this research, PT. Nusa Indah 

Kalimantan Plantations is suggested to add its human resources more in order to monitor and 

prevent any fraud in the plantation. Furthermore, having oil palm scales operated in various 

plantation sectors can help company to reduce false records on inventory quantities. 

 

Keywords: Fraud Risk Assessment, Fraud Triangle, Fraud Risk, Internal control.
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang Penelitian 

Indonesia merupakan wilayah yang memiliki sumber daya alam yang 

beragam. Keberagamaan ini membuat banyak masyarakat mengembangkan usaha-

usaha atau industri yang dapat meningkatkan perekonomiannya. Salah satu industri 

sumber daya yang saat ini banyak diminati adalah perkebunan kelapa sawit. 

Kelapa sawit yang dinilai sangat mudah untuk ditanam dan 

menghasilkan buah kelapa sawit dalam waktu yang singkat, membuat banyak 

pengusaha menjadikan kelapa sawit sebagai komoditas utama yang ingin dijualnya. 

Dengan harga jual yang tinggi dan sedikit perawatan dinilai sangat menguntungkan 

para pengusaha kelapa sawit. 

Walaupun pada beberapa tahun belakangan harga kelapa sawit sangat 

tidak bersahabat, yang diakibatkan dari turunnya harga jual minyak sawit mentah 

(crude palm oil) di pasar internasional tapi tidak menyurutkan keinginan para investor 

untuk terus berinvestasi di bidang kelapa sawit. Demikian pula dengan PT. Nusa Indah 

Kalimantan Plantations yang bergerak di bidang pembibitan kelapa sawit di daerah 

Kalimantan. 

Sejalan dengan berkembangnya teknologi di Indonesia, budaya 

organisasi, pengendalian internal, pencatatan yang kompleks, dan kecakapan 

karyawan dapat menjadi faktor yang dapat menyebabkan terjadinya kesalahan yang 

disengaja (fraud) atau kesalahan yang tidak disengaja (error). Semua jenis bidang 

usaha tidak terlepas dari adanya risiko. Semakin berkembangnya sebuah perusahaan 

maka akan semakin besar juga risiko yang harus dihadapi oleh perusahaan tersebut. 

Dengan mengetahui fraud risk secara tepat, perusahaan dapat melakukan pencegahan 

di masa yang akan datang. Hal yang dapat dilakukan adalah dengan memahami secara 

baik lingkungan bisnis yang dijalani oleh perusahaan tersebut.  

Perkebunan kelapa sawit yang memiliki nilai ekonomis yang tinggi 

sangat rentan atas tindakan kecurangan yang dapat dilakukan oleh karyawan yang 

bekerja di perusahaan tersebut. Terdapat tiga faktor yang menyebabkan seseorang 
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melakukan kecurangan, yaitu kesempatan, tekanan, dan rasionalisasi (Albrecht, dkk, 

2011:34).  

Kesempatan terjadi jika pelaku berada pada waktu dan tempat yang 

tepat dan kondusif untuk melakukan tindakan kecurangan (Albrecht, dkk, 2011:34). 

Tekanan terjadi baik dari dalam maupun luar dari pelaku kecurangan (Albrecht, dkk, 

2011:34), Rasionalisasi terjadi ketika seseorang berpikir bahwa tindakan kecurangan 

yang dilakukannya adalah sesuatu yang benar dan wajar jika dilakukan (Albrecht, dkk, 

2011:34).  

Pemahaman terhadap efektivitas pengendalian internal perusahaan 

diperlukan untuk mengetahui kemungkinan terjadinya kecurangan (fraud). Dengan 

adanya pengendalian internal ini tidak menjamin bahwa perusahaan tersebut terbebas 

dari masalah fraud yang mungkin dihadapi oleh perusahaan itu. Pengendalian internal 

yang lemah dapat menjadi peluang bagi para karyawan untuk melakukan tindakan 

fraud. Fraud akan menjadi ancaman bagi perusahaan untuk mencapai tujuannya. 

Kurangnya perhatian dari perusahaan atas kemungkinan adanya fraud ini sering 

disebabkan karena cost yang harus dikeluarkan oleh perusahaan dipandang tidak 

sebanding dengan benefit yang akan diterima oleh perusahaan. 

Penelitian ini membahas mengenai pelaksanaan prosedur fraud risk 

assessment untuk mendeteksi risiko fraud signifikan pada siklus persediaan raw 

material kelapa sawit. Penelitian ini dilakukan pada PT. Nusa Indah Kalimantan 

Plantations yang bergerak di bidang pembibitan kelapa sawit.  

1.2. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, maka rumusan 

masalah yang dibahas sebagai berikut: 

1. Apakah pengendalian internal yang dilakukan oleh PT. Nusa Indah Kalimantan 

Plantations pada siklus persediaan raw material kelapa sawit telah efektif atau 

memadai untuk mencegah dan meminimalisir terjadinya fraud? 

2. Apakah prosedur fraud risk assessment dapat mendeteksi faktor fraud risk 

signifikan pada siklus persediaan raw material kelapa sawit di PT. Nusa Indah 

Kalimantan Plantations? 
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1.3. Tujuan dan Kegunaan Penelitian 

1.3.1. Tujuan Penelitian 

Penelitian ini bertujuan untuk: 

1. Mengetahui apakah pengendalian internal yang dilakukan oleh PT. Nusa Indah 

Kalimantan Plantations pada siklus persediaan raw material kelapa sawit telah 

efektif atau memadai untuk mencegah dan meminimalisir terjadinya fraud. 

2. Mengetahui prosedur fraud risk assessment dapat mendeteksi faktor fraud risk 

signifikan pada siklus persediaan raw material kelapa sawit di PT. Nusa Indah 

Kalimantan Plantations? 

2.1.1. Manfaat Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberi manfaat bagi berbagai 

pihak, antara lain: 

1. Bagi perusahaan 

Penelitian ini berguna untuk membantu perusahaan dalam memahami efektivitas 

dan efisiensi pengendalian internal serta kelemahan dari pengendalian internal di 

dalam perusahaan. Hal ini bertujuan agar perusahaan dapat melakukan perbaikan 

untuk meminimalisir risiko fraud yang mungkin terjadi. 

2. Bagi masyarakat umum 

Masyarakat umum dapat meningkatkan pengetahuan di bidang pemeriksaan 

akuntansi dengan melihat bagaimana pencegahan risiko yang dilakukan oleh 

manajemen PT. Nusa Indah Kalimantan Plantations. Selain itu hasil penelitian ini 

akan menambah wawasan mengenai bisnis perkebunan kelapa sawit. 

1.4. Kerangka Pemikiran 

Menurut Arens, dkk (2017:169) auditor memiliki tanggung jawab 

untuk merencanakan dan melaksanakan audit yang bertujuan untuk memperoleh 

kepastian yang layak (reasonable assurance) tentang apakah laporan keuangan telah 

bebas dari salah saji material (material misstatement), baik yang disebabkan oleh error 

maupun fraud. Error dan fraud merupakan fokus yang sangat penting pada kegiatan 
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audit. Error merupakan kesalahan yang dilakukan secara tidak sengaja sedangkan 

fraud adalah merupakan kesalahan yang dilakukan secara sengaja yang memiliki 

tujuan untuk menguntungkan orang yang bersangkutan dan dapat merugikan orang 

lain. Ada 2 kategori untuk membedakan fraud yaitu: (1) penyalahgunaan aset 

(misappropriation of assets) dan (2) manipulasi laporan keuangan (fraudulent 

financial reporting). 

Pengindetifikasian risiko merupakan dasar dari audit. Menurut IFAC 

(2007:145), dalam mengidentifikasi risiko fraud, auditor perlu melakukan prosedur 

fraud risk assessment yang membutuhkan pemahaman auditor atas entitas dan 

lingkungan termasuk pengendalian internalnya. Prosedur yang dapat membantu 

auditor untuk menilai risiko yang ada dapat dilakukan dengan beberapa langkah yaitu 

memahami bisnis klien dan mengidentifikasi faktor risiko fraud dengan melakukan 

wawancara dan observasi, kemudian faktor risiko fraud yang teridentifikasi akan 

dianalisis apakah termasuk risiko fraud signifikan atau tidak dengan menggunakan 

fraud risk register. Setelah melakukan kedua prosedur tersebut, auditor diharapkan 

mempelajari dan memahami proses pengendalian internal perusahaan dalam 

meminimalisir fraud risk. 

Pengendalian internal sangat penting untuk dapat terhindar dari 

masalah fraud yang ada. Faktor cost and benefit perlu dipertimbangkan jika ternyata 

pengendalian internal telah ada di perusahaan tersebut tetapi harus disesuaikan karena 

perubahaan bisnis yang semakin kompleks saat ini. Jika pengendalian internal telah 

baik maka perusahaan diharapkan untuk terus berinovasi agar dapat terus 

meningkatkan pengendalian internal yang ada. 

Pengendalian internal pada siklus persediaan sangat penting karena 

efektivitasnya diharapkan akan melindungi perusahaan agar tidak mengalami kerugian 

akibat fraud terhadap persediaan perusahaan, mengingat persediaan merupakan aset 

yang memiliki nilai ekonomis yang tinggi secara relatif. Pada penelitian ini telah 

dilakukan prosedur fraud risk assessment untuk mendeteksi risiko fraud risk signifikan 

pada siklus persediaan raw material kelapa sawit di PT. Nusa Indah Kalimantan 

Plantations. 
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Adapun kerangka pemikiran tersebut dapat digambarkan dalam skema 

sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.1. 

Skema Kerangka Pemikiran 

       Sumber: olahan penulis 
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