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ABSTRAK 

Peningkatan konsumsi semen di Indonesia akibat dari pertumbuhan sektor 
properti dan pembangunan infrastruktur memberikan kesempatan bagi industri semen 
untuk tumbuh. PT Semen Indonesia Tbk sebagai salah satu perusahaan semen di 
Indonesia melakukan strategi untuk menyambut kesempatan tersebut. Namun dengan 
strategi pertumbuhan tersebut, kinerja Perseroan mulai mengalami penurunan sejak 
tahun 2012 hingga tahun 2015. Berdasarkan latar belakang tersebut, penulis 
merumuskan masalah, bagaimana strategi bertumbuh dan tujuan PT Semen Indonesia 
Tbk, bagaimana kinerja PT Semen Indonesia Tbk, dan bagaimana dampak strategi 
terhadap kinerja PT Semen Indonesia Tbk.  

Metode penelitian yang digunakan adalah metode penelitian deskriptif. Jenis 
data adalah data sekunder dan sumber data didapat dari laporan tahunan Perseroan, 
presentasi korporasi dari tahun 2012 hingga tahun 2015, website Perseroan dan 
Asosiasi Semen Indonesia dan berita koran. Teknik pengumpulan data dikumpulkan 
dengan cara studi kepustakaan. Data diolah menggunakan pendekatan kuantitatif dan 
hasilnya dianalisis menggunakan pendekatan kualitatif. Penelitian ini akan 
menganalisis strategi yang dilakukan Perseroan kemudian menganalisis kinerja 
keuangan dan non keuangannya. Adapun kinerja keuangan yang dianalisis adalah aset, 
arus kas, pendapatan, dan rasio keseluruhan. Kinerja non-keuangan yang dianalisis 
adalah Corporate Human Resources, Market Share, Corporate Image Index dan Top 
Brand Index.  

Hasil dari penelitian ini menggambarkan bahwa strategi yang di lakukan 
Perseroan sejak tahun 2012 hingga 2015 adalah Perseroan melakukan strategi 
backward integration dengan mendirikan entitas anak dibidang batubara, strategi 
horizontal integration dengan mengakuisisi perusahaan semen, dan strategi related 
diversification dengan mendirikan entitas anak dibidang beton. Perseroan juga aktif 
dalam meningkatkan kapasitasnya dengan cara membangun pabrik baru dan 
upgrading fasilitas yang ada. Kinerja keuangan Perseroan setelah dianalisis 
memperlihatkan bahwa total aset Perseroan semakin bertambah, arus kas Perseroan 
dalam keadaan yang baik, pendapatan Perseroan menurun di akhir tahun 2015, serta 
Marjin Laba Bersih, Hasil Atas Aset dan Hasil Atas Ekuitas yang menurun dari tahun 
2012 hingga tahun 2015. Kemudian, kinerja non-keuangan setelah dianalisis 
memperlihatkan bahwa komposisi karyawan Perseroan banyak yang berasal dari 
kelompok umur yang sudah memasuki masa pensiun sehingga banyak karyawan yang 
harus keluar tiap tahunnya, pangsa pasar Perseroan sempat meningkat namun turun 
pada tahun 2014 dan 2015, Corporate Image Index Perseroan masih berada di 
peringkat dua, dan salah satu merek Perseroan yang hanya berhasil menduduki 
peringkat dua pada Top Brand Index. Dampak dari strategi yang dilakukan Perseroan 
adalah semakin besarnya ukuran Perseroan dan produk yang semakin beragam. 
Namun secara keseluruhan kinerja Perseroan mengalami penurunan.  

Saran yang dapat di berikan adalah: (1) Meningkatkan penjualan semen eceran 
(2) Mengintensifkan penjualan di kawasan Sumatra  dan Sulawesi serta memanfaatkan 
pasar ekspor (3) Menunda rencana pembangunan pabrik baru dan (4) meningkatkan 
kegiatan pemasaran.  
Kata kunci: Strategi bertumbuh, analisis kinerja keuangan, HAE, HAA, Marjin Laba 
Bersih, Corporate Human Resources, Top Brand Index, Corporate Image Index. 
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ABSTRACT 

The increase of cement consumption in Indonesia due to the growth of property 
and infrastructure construction provides an opportunity for the cement industry to 
grow. PT Semen Indonesia is one of Indonesia�s major cement company that 
strategize to seize the opportunities. However with that growth strategy, there is a 
decline of corporates performance since 2012 until 2015. Based on this 
circumstances, this study identifies the research problems such as, how is the growth 
strategy and the objectives of PT Semen Indonesia Tbk, the company performances, 
and the impact of the strategy towards the performances of PT Semen Indonesia Tbk.  

The research method used on this study is descriptive study. The type of data 
collected is secondary data retrieved from annual report, corporate presentation from 
2012 to 2015, corporate and Asosiasi Semen Indonesia website and newspaper. The 
method used for data collection is literature study. The data is processed with 
quantitative approach and the result was analysed with qualitative approach. This 
research analysed the strategy and the financial performance and non-financial 
performance. The financial performance analysed are assets, cashflow, revenue, and 
overall ratio. The non-financial performance analysed are corporate human 
resources, market share, Corporate Image Index, and Top Brand Index. 

This study revealed that the corporate strategy utilized since 2012 until 2015 
are: (1) backward integration by establishing secondary company in coal mining, (2) 
horizontal integration strategy by acquisition of others cement company, (3) related 
diversification by establishing secondary company in concrete. PT Semen Indonesia 
Tbk actively increased their capacity by building new manufacturing plants and 
upgrading the existing facilities. This study also revealed an increased of assets, a 
stable cashflow, a decrease in the company�s  revenue at the end of 2015,  and a 
decrease in the company�s Net Profit Margin, Return On Asset, and Return On 
Equity since 2012. Furthermore, non-financial performance analysis revealed that the 
majority of the company�s employees are in retirement age group, the company�s 
market share had momentarily increased but suffered a decrease in the year 2014 and 
2015, the company�s corporate image index is still on the second rank and the 
company�s brand also ranked on the second place in top brand index. Such growth 
strategy resulted in an increase of the company size and wider variety of products. 
However, the overall company�s performances suffers a decrease. 

The suggestions that can be offered are: (1) to increase the retail sales of 
cement (2) to intensify the sales in Sumatera and Sulawesi while utilizing exports (3) 
To postpone the plan of manufacturing plant construction and (4) to increase 
marketing activities.  
 
Keywords: Growth Strategy, Financial analysis, ROE, ROA, Net Profit Margin, 

Corporate Human Resources, Top Brand Index, Corporate Image Index. 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1  Latar Belakang Penelitian 

Pembangunan masyarakat modern nyaris tak bisa meninggalkan semen. Semen 

merupakan salah satu bahan baku penting dalam pembangunan. Konsumsi semen di 

Indonesia sendiri mengalami peningkatan dari tahun 2012 hingga tahun 2015. 

Permintaan semen juga terus meningkat karena ditunjang pertumbuhan properti, serta 

program pembangunan infrastruktur yang terus didorong pemerintah hingga beberapa 

tahun ke depan. Peningkatan konsumsi serta permintaan tersebut memberikan peluang 

besar bagi pertumbuhan perusahaan dalam industri semen. Berikut data konsumsi 

semen di Indonesia: 

 

Tabel 1.1. Tabel Peningkatan Konsumsi Semen di Indonesia 

Tahun Konsumsi 

2012 54.96 

2013 58.02 

2014 61.93 

2015 62.44 

Sumber: Asosiasi Semen Indonesia (dalam juta ton) 

 

Dari tabel diatas memperlihatkan konsumsi semen di Indonesia meningkat tiap 

tahunnya. Tidak hanya pasar di Indonesia, pasar regional yang juga ikut mengonsumsi 

semen dari Indonesia memberikan peluang besar bagi industri semen. Penyatuan zona 

ekonomi di ASEAN akan membuat lalu-lintas perdagangan semakin dinamis, 

sehingga pertumbuhan ekonomi di kawasan Masyarakat Ekonomi Asean diharapkan 

semakin membaik. Pertumbuhan ekonomi ini diharapkan dapat berimbas positif pada 

pertumbuhan konsumsi semen pada pasar regional. Prospek konsumsi semen di pasar 

Indonesia dan regional yang semakin membaik ini memberikan harapan cerah bagi 

produsen semen di Indonesia.  
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Terdapat 13 produsen semen di Industri semen di Indonesia. Berikut ini adalah 

data dari produsen semen beserta  peringkat pangsa pasar industri semen di Indonesia: 

Tabel 1.2. Peringkat Pangsa Pasar Semen di Indonesia  (dalam persen) 

No Nama Produsen 
Pangsa Pasar 

2012 2013 2014 2015 

1 PT Semen Indonesia Tbk 40.3 43.8 43.7 43.0 

2 PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk 32.4 30.5 30.2 29.1 

3 PT Holcim Indonesia Tbk 15.7 14.5 14.7 13.7 

4 PT Semen Bosowa Maros 5.5 5.3 5.8 5.3 

5 PT Lafarge Cement Indonesia 3.2 3.3 3.1 3.1 

6 PT Semen Baturaja Tbk 2.4 2.1 2.1 2.3 

7 PT Semen Kupang 0.4 0.4 0.3 0.3 

8 PT Cemindo Gemilang    2.5 

Sumber: PT Semen Indonesia Tbk Corporate Presentation 2015 

Walaupun tingkat konsumsi semen di Indonesia terus meningkat tiap tahunnya, 

namun konsumsi semen perkapita menurut Asoisasi Semen Indonesia masih rendah 

yaitu 238 kilogram perkapita jika dibandingkan dengan Singapura 1.104 kilogram, 

Malaysia 734 kilogram,Vietnam 540 kilogram dan Thailand 505 kilogram perkapita. 

Rendahnya konsumsi semen perkapita Indonesia dibandingkan dengan negara-negara 

di kawasan ASEAN menjadi tantangan sekaligus peluang bagi Industri persemenan di 

Indonesia.  

Tantangan lain yang dihadapi industri persemenan di Indonesia adalah kondisi 

persaingan yang semakin ketat. Meningkatnya pembangunan sektor properti dan 

infrastruktur, menjadikan industri semen berkembang dan menjadi salah satu sektor 

yang menarik minat para investor. Beberapa rencana pembangunan pabrik baru 

kemudian bermunculan baik dari produsen eksisting, dalam rangka ekspansi usaha, 

maupun dari calon produsen semen baru, dalam rangka memperluas cakupan usaha. 

Rencana pembangunan pabrik ini akan menambah kapasitas domestik nasional dalam 

memroduksi semen. Beberapa produsen yang mempunyai rencana pembangunan 

tersebut telah merealisasikanya. Berikut data kapasitas domestik semen di Indonesia 

dari tahun 2012 hingga 2015: 
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Tabel 1.3. Kapasitas Domestik Semen di Indonesia (dalam juta ton) 

No Nama Produsen 2012 2013 2014 2015 

1 PT Semen Indonesia Tbk 22.5 27.7 29.5 30 

2 PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk 18.6 20.5 20.5 25.9 

3 PT Holcim Indonesia Tbk 8.5 10.4 12.1 12.1 

4 PT Semen Bosowa Maros 4.8 6 6 6 

5 PT Lafarge Cement Indonesia 1.6 1.6 1.6 1.6 

6 PT Semen Baturaja Tbk 1.3 1.3 1.3 2 

7 PT Semen Kupang 0.5 0.5 0.5 0.5 

  Total 57.8 68 71.5 78.1 

Sumber: Corporate Presentation PT Semen Indonesia Tbk 

Data diatas menunjukkan pertambahan total kapasitas domestik tiap tahunnya 

yang berarti terdapat beberapa produsen yang menambah kapasitasnya baik dengan 

cara membangun pabrik baru, meng-upgrade pabrik yang ada dan atau mengakuisisi 

perusahaan semen lain. Situasi ini menjadi momentum bagi para produsen untuk 

senantiasa mencari cara dan strategi dalam menghadapi kondisi yang menantang ini. 

Untuk dapat bertahan, para pemain ini harus menyiapkan strategi untuk menghadapi 

kondisi sulit agar dapat memenangkan persaingan untuk tetap terus bertumbuh.  

 

Strategi pertumbuhan merupakan strategi yang dilakukan perusahaan dengan 

berorientasi pada perluasan aktivitas perusahaan. Perusahaan yang bergerak dalam 

industri yang sedang meluas atau berkembang harus bertumbuh untuk dapat bertahan. 

Sebuah korporasi dapat bertumbuh secara internal dengan memperluas kegiatan 

operasinya baik secara global maupun domestik, atau dapat juga bertumbuh secara 

external melalui merger, akuisisi dan aliansi strategis (Wheelen & Hunger, 2015:221).  

 

PT Semen Indonesia Tbk yang merupakan objek dari penelitian ini adalah salah 

satu produsen semen di Indonesia. Sebagai market leader di industri semen, Perseroan 

tetap tak luput dari persaingan yang terjadi. PT Semen Indonesia Tbk merupakan 

perusahaan terbuka pertama milik Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang 

diresmikan pada tanggal 7 agustus 1957. Sejak didirikan, PT Semen Indonesia Tbk 

melakukan berbagai langkah strategis yang menyebabkan Perseroan menjadi 
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penguasa pangsa pasar semen hingga saat ini dan tetap mempertahankan posisi 

tersebut. Berikut adalah tahapan transformasi korporasi Perseroan: 

 

Gambar 1.1. Tahapan Transformasi Korporasi Perseroan 

 
Sumber: Laporan Tahunan PT Semen Indonesia Tbk tahun 2015 

 

Pada tahun 2012 Perseroan menetapkan diri untuk mengembangkan usahanya.   

Dalam rangka pengembangan usaha tersebut Perseroan melakukan beberapa inisiatif 

strategi. Berbagai strategi yang diterapkan pada tahun 2012 meliputi strategi 

bertumbuh yaitu meningkatkan kapasitas produksi yang ditempuh dengan tiga cara 

yakni, membangun pabrik dan fasilitas baru, akusisi perusahaan dan menjalankan 

program upgrading. Inisiatif strategi tersebut bertujuan agar Perseroan mampu 

bertahan dan tumbuh berkelanjutan. Adapun tujuan jangka panjang PT Semen 

Indonesia Tbk adalah: 

 

1. Pertumbuhan Kapasitas � 

2. Pengamanan Energi � 

3. Pemenuhan Kebutuhan Konsumen � 

4. Penguatan Citra Korporasi � 

5. Kemampuan menjaga Pertumbuhan � 

6. Pengendalian Risiko Utama � 

Kondisi lingkungan eksternal dan internal menjadi faktor yang berpengaruh 
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terhadap pengembangan usaha tersebut. Kondisi makro ekonomi Indonesia 

memengaruhi kebijakan pemerintah dalam merealisasikan pembangunan infrastruktur 

serta daya beli masyarakat yang melemah memengaruhi laju pertumbuhan bisnis 

properti. Sementara kedua hal tersebut berpengaruh terhadap permintaan semen. Pada 

pasar Indonesia sendiri, terdapat beberapa faktor yang mendukung permintaan semen 

yaitu:  

1. Pertumbuhan infrastruktur 

2. Bisnis komersial dan industrial 

3. Pasar potensial 

4. Housing 

5. Konsumsi semen perkapita 

6. Demografi 

Harga jual semen per ton yang semakin kompetitif akibat persaingan juga 

menjadi salah satu tantangan bagi Perseroan. Akibatnya selama tahun 2012 hingga 

tahun 2015 Perseroan mengalami penurunan kinerja. Berikut adalah data laporan 

ikhtisar keuangan PT Semen Indonesia Tbk dari tahun 2012 hingga 2015: 

 

Tabel 1.4. Laporan Ikhtisar Keuangan PT Semen Indonesia (dalam Rp Juta) 

Keterangan 2012 2013 2014 2015 

Sales 19.598.248 24.501.241 26.987.035 26.948.004 

EBITDA 6.869.077 8.099.042 8.296.817 7.427.384 

Margin EBITDA 35% 33,1% 30,7% 27,6% 

ROE 27,90% 25,7% 23,2% 17,1% 

ROA 18,20% 17,40% 16,20% 11,90% 

Sumber: Laporan tahunan PT Semen Indonesia Tbk yang telah diolah kembali 

Dari tabel tersebut terlihat penurunan penjualan dan EBITDA pada tahun 2015. 

Margin EBITDA, ROE dan ROA mengalami penurunan empat tahun berturut-turut. 

Penurunan kinerja keuangan ini tidak selaras dengan pertumbuhan kapasitas 

perusahaan.  Menurut penulis berdasarkan kinerja keuangan tersebut, strategi 

bertumbuh perseroan tidak dapat mengantar Perseroan pada tujuan  yang diharapkan. 

Dari penjelasan di atas maka penulis tertarik untuk menganalisis dampak dari strategi 

bertumbuh yang dilakukan PT Semen Indonesia Tbk. Penelitian ini akan membahas 
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strategi bertumbuh yang dilakukan PT Semen Indonesia TBk serta dampak pada 

kinerja keuangan dan non-keuangan Perseroan sehingga dapat diketahui apakah 

dengan strategi tersebut Perseroan dapat secara efektif mencapai tujuannya atau tidak. 

Sesuai dengan penjelasan diatas, maka penulis tertarik untuk menulis penelitian yang 

berjudul 	Dampak Strategi Bertumbuh Terhadap Kinerja PT Semen Indonesia 

Tbk. � 

1.2  Rumusan Masalah 

Berdasarkan Latar Belakang penelitian di atas, penulis merumuskan masalah 

sebagai berikut: 

1. Bagaimana strategi bertumbuh dan tujuan PT Semen Indonesia Tbk ? 

2. Bagaimana kinerja PT Semen Indonesia Tbk? 

3. Bagaimana dampak strategi terhadap kinerja PT Semen Indonesia Tbk ? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk: 

1. Menjelaskan strategi bertumbuh dan tujuan PT Semen Indonesia Tbk 

2. Menganalisis kinerja PT Semen Indonesia Tbk  

3. Mengetahui dampak strategi terhadap kinerja PT Semen Indonesia Tbk.  

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Manfaat yang didapat dari dilakukannya penelitian ini adalah: 

1. Bagi penulis 

Membantu penulis dalam menambah serta mengembangkan wawasan dan 

kemampuan dalam menganalisis dan mengevaluasi strategi terhadap 

Perseroan. 

2. Bagi PT Semen Indonesia Tbk 

Memberikan tambahan informasi dan masukan kepada PT Semen 

Indonesia Tbk mengenai strategi yang dapat digunakan Perseroan dalam 

upaya memperbaiki kinerja sehingga Perseroan dapat bersaing dan 

mencapai tujuannya. 

3. Bagi pembaca dan pihak lain 
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Memberikan wawasan yang lebih mengenai bidang kajian manajemen 

stratejik dan memberikan informasi serta referensi  terhadap permasalahan 

yang bersangkutan.  

1.5 Kerangka Pemikiran 

Fred R. David (2011:6) menulis bahwa manajemen strategi adalah suatu seni 

dan ilmu dalam hal pembuatan (formulating), penerapan (implementing), dan evaluasi 

(evaluating) keputusan-keputusan strategis antar fungsi yang meyakinkan sebuah 

organisasi mencapai tujuannya di masa yang akan datang. Manajemen strategi adalah 

serangkaian proses yang didalamnya terdapat keputusan mengenai fungsi-fungsi 

tersebut. Keputusan tersebut diharapkan tidak hanya untuk pengembangan bisnis 

namun juga untuk meningkatkan kinerja organisasi.  

 

Setiap perusahaan mempunyai strategi untuk mencapai tujuannya. Namun pada 

kenyataannya strategi terbaik dapat menjadi usang sejalan dengan berubahnya kondisi 

lingkungan eksternal dan internal perusahaan. Perubahan kondisi ini memerlukan 

perusahaan untuk menganalisis strategi agar terlihat dampaknya terhadap kinerja 

perusahaan. Hasil dari analisis tersebut kemudian dapat digunakan untuk mengetahui 

apakah strategi tersebut memberikan dampak positif terhadap kinerja perusahaan.  

 

Menurut Thomas L. Wheelen and J. David Hunger (2012:19) perusahaan 

mempunyai tiga jenis strategi yaitu: strategi korporat, strategi bisnis, dan strategi 

fungsional. Strategi korporat menjelaskan tujuan perusahaan secara keseluruhan 

dalam hal pencapaian tujuan dan manajemen berbagai bisnis dan lini produknya. Salah 

satu kunci dari strategi korporat yaitu Directional Strategy yang terdiri dari tiga 

orientasi yaitu: growth, stability, dan retrenchment. Strategi yang paling sering 

digunakan adalah strategi yang didesain untuk mencapai pertumbuhan penjualan, aset, 

laba atau kombinasi dari beberapa hal tersebut. Perusahaan yang melakukan usahanya 

di industri yang sedang ekspansi harus bertumbuh untuk bertahan. Pertumbuhan 

tersebut kemudian menjadi indikator untuk mengetahui kinerja perusahaan.  

Kinerja menurut Thomas L. Wheelen and J. David Hunger (2015:55) merupakan 

hasil akhir dari aktivitas perusahaan. Untuk mengetahui keberhasilan strategi yang 

dilakukan perusahaan untuk mencapai tujuannya, penilaian kinerja perusahaan dapat 
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digunakan. Kinerja dapat dilihat dari sisi keuangan dan non keuangan . Kinerja 

keuangan dapat dianalisis dengan menganalisa laporan keuangan. Kinerja non-

keuangan dapat dianalisis dengan melihat kriteria seperti: pangsa pasar, Corporate 

Human Resources dan merek. Penelitian ini akan menganalisis strategi yang dilakukan 

perusahaan kemudian menganalisis kinerja keuangan dan non keuangannya. Setelah 

analisis dilakukan kemudian akan dilakukan evaluasi strategi. Menurut Fred R. David 

(2011:7) evaluasi strategi merupakan tahapan terakhir pada manajemen stratejik.  

Evaluasi strategi adalah penting karena organisasi menghadapi lingkungan yang 

dinamis dimana faktor eksternal dan internal sering berganti dengan cepat dan 

dramatis (2011:288).  Evaluasi strategi merupakan sebuah proses manajemen strategi 

yang dilakukan untuk memastikan bahwa strategi telah terlaksana dengan tepat dan 

mencapai tujuannya. Dengan evaluasi ini maka dapat terlihat apakah strategi sebuah 

organisasi telah terlaksana dengan tepat dan mencapai tujuannya.  

1.6 Lokasi dan Lamanya Penelitian 

Lokasi yang akan diteliti adalah PT Semen Indonesia Tbk. yang berlokasi di 

Jakarta dan lama penelitian ini adalah 4 bulan. 
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