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ABSTRAK 

 

Usaha mikro, kecil dan menengah (UMKM) merupakan salah satu bagian penting dari 

perekonomian suatu negara ataupun daerah. Peran penting tersebut telah mendorong banyak 

negara termasuk Indonesia untuk terus berupaya mengembangkan UMKM. Perkembangan 

UMKM menjadi faktor pendukung peningkatan berbagai macam usaha baik usaha kategori mikro, 

kecil dan menengah, khususnya di kota Bandung selain dikenal dengan istilah kota kembang juga 

dikenal kota mode termasuk industri kreatif seperti pakaian, tas, sepatu dan aksesoris. Wormhole 

Store merupakan suatu perusahaan yang bergerak di bidang pakaian dan dibentuk sejak tahun 

2010. Target market perusahaan ini adalah remaja. Berdasarkan penuturan pemilik, belliau akan 

mengembangkan usahanya dengan strategi ekspansi sehingga dibutuhkan perencanaan laba. 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif analitis, dimana 

penelitian ini berusaha menggambarkan keadaan keuangan perusahaan yang sebenarnya tampak 

pada saat penelitian ini dilakukan, dengan cara mengumpulkan, menganalisa, menginterpretasikan 

data yang diperoleh dan membuat suatu kesimpulan dari hasil penelitian tersebut. Data yang 

didapat merupakan data primer yang diperoleh melalui wawancara dan data sekunder berupa 

laporan keuangan perusahaan. 

Berdasarkan hasil penelitian, penulis mengevaluasi dua alternatif strategi untuk 

menambah laba perusahaan yaitu strategi A dengan tetap berusaha seperti sekarang dan strategi B 

dengan melakukan penambahan produk dan memperluas toko. Jika strategi A dengan tidak 

merubah usahanya dan tetap melakukan dengan cara yang sama akan menghasilkan laba yang 

cukup stabil. Jika strategi B dengan melakukan perluasan toko dan menambah produk yang dijual 

maka penjualan akan mengalami peningkatan dan juga akan meningkatkan laba. Kedua strategi 

tersebut dapat dijalankan oleh perusahaan namun strategi B mendapatkan laba yang meningkat 

dari waktu ke waktu. 

 

 

Kata kunci : UMKM, ekspansi, strategi, perolehan laba 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

 

1.1. Latar Belakang Penelitian 

UMKM sedang dalam kemajuan yang sangat pesat. Bahkan, Presiden Jokowi baru-

baru ini meminta OJK dan BI memberikan dorongan kepada usaha-usaha mikro, yang 

berkaitan dengan regulasi. Layanan keuangan yang dimaksud, antara lain akses untuk 

mendapatkan tabungan, akses transfer hingga tabungan dan asuransi milik perbankan. 

Presiden Jokowi menyebut, jumlah usaha mikro, kecil dan menengah di Indonesia 

sangat besar. 

Di sisi lain, perkembangan layanan keuangan berbasis teknologi 

berkembang pesat. Namun, layanan keuangan tersebut belum menyentuh seluruh 

pengusaha kecil, mikro dan menengah. Ia yakin percepatan program layanan keuangan 

berbasis teknologi dapat menggenjot kesejahteraan mereka. Pemerintah memberikan 

kebijakan-kebijakan seperti penghapusan pajak dan juga kemudahan peminjaman 

dana dari bank-bank negara untuk UMKM.  

Salah satu jenis UMKM di Indonesia adalah Industri kreatif. Industri 

kreatif memberikan peranan penting terhadap perekonomian suatu negara. Peran 

industri kreatif bisa meningkatkan ekonomi secara global. Sebagian orang berpendapat 

bahwa kreativitas manusia adalah sumber daya ekonomi utama. Sehingga saat ini 

banyak sektor industri yang lahir dari kreatifitas dan inovasi dari setiap individu. Di 

indonesia terdapat berbagai macam sektor yang termasuk kedalam industri  kreatif dan 

perkembangan setiap tahunnya semakin meningkat. 

 Mayoritas dari Bisnis kreatif ini ternyata masih termasuk industri 

UMKM. Secara demografis, Kota Bandung sama seperti negara tetangga Singapura 

yang tidak memiliki sumber daya alam dan energi. Potensi yang dapat digali dari kedua 

wilayah ini adalah potensi sumber daya manusia. Karenanya masyarakat Kota 

Bandung berbondong-bondong menggeluti bisnis seperti fashion, kuliner, desain dan 

bisnis kreatif lainnya. 

Bandung adalah salah satu kota yang cukup kondusif untuk 

mengembangkan industri kreatif. Masyarakat kota Bandung yang toleran terhadap ide-
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ide baru dan menghargai kebebasan individu menjadi modal utama Bandung dalam 

pengembangan industri kreatif. Selain itu, kota Bandung merupakan tempat yang 

sangat potensial untuk mensinergikan dan mengkolaborasikan perguruan tinggi, 

pelaku bisnis, masyarakat, pemerintah dan media dalam rangka menciptakan kultur 

ekonomi kreatif. 

 Perkembangan ekonomi kreatif di kota Bandung menunjukan 

peningkatan yang cukup memuaskan. Sejauh ini,subsektor industri kreatif yang dapat 

dijadikan unggulan kota Bandung diantaranya yaitu musik, fashion, seni, desain, 

arsitektur, IT dan makanan (kuliner). Subsektor fashion Bandung adalah kota yang 

berhasil mengembangkan industri fashion. Bukti nyata atas perkembangan pesat 

industri fashion di kota Bandung adalah pesatnya pertumbuhan FO (factory outlet) dan 

Distro (distribution store) sebagai agen distribusi produk tekstil yang mengandalkan 

kreativitas. Industri kreatif fashion sudah menjadi ikon kota Bandung.  

Siapa sangka, Kota Bandung akan menjadi titik sentral pada 

perkembangan ekonomi masa depan yang berbasis industri kreatif. Setidaknya, tak 

hanya menjadi barometer bagi kawasan Indonesia, tetapi juga kawasan Asia Timur. 

Hal tersebut berawal dari pertemuan internasional kota berbasis ekonomi kreatif, yang 

dilaksanakan di Yokohama Jepang pada akhir Juli 2007 silam. Pada pertemuan itu, 

Bandung memperoleh penghargaan sekaligus tantangan, dengan terpilih sebagai 

projek rintisan (pilot project) kota kreatif se-Asia Timur. 

Pemilihan Bandung sebagai kota percontohan bukanlah tanpa alasan, 

mengingat dalam 10 tahun terakhir, industri kreatif di Bandung menunjukkan 

perkembangan signifikan dan memengaruhi tren anak muda di berbagai kota. 

Perkembangan tersebut menjadi daya tarik bagi para pelaku ekonomi kreatif di dunia, 

sehingga melalui projek percontohan ini, Bandung diharapkan mampu 

mempopulerkan semangat kota kreatif di dunia global. 

Dioperasikan sejak Maret 2010, Toko Wormhole adalah toko ritel  

fashion yang berfokus pada pasar gaya hidup perkotaan dan berbudaya antara musik, 

olahraga dan tersinspirasi mode jalanan. Toko Wormhole  menawarkan merek mewah 

terjangkau konsumen premium , barang yang dijual sebagian besar dari Amerika 

Serikat dan dikombinasikan dengan merek lokal. Toko ini terletak di jantung distrik 
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fashion di kota Bandung (Jalan Bahureksa 27 Bandung). Produk yang dijual  bervarian 

dari topi , sepatu dan fashion lainnya. 

Toko Wormhole tidak hanya menawarkan produk tetapi gaya hidup itu 

sendiri. Dengan koherensi antara toko suasana, media sosial , dan kurasi merek toko 

ini mengejar posisi  sebagai toko konsep premium di Indonesia. Setelah 6 tahun 

tumbuh, Toko ini memutuskan untuk melebarkan sayap untuk pasar Indonesia timur 

dengan membuka toko di Makassar, Sulawesi Selatan pada Juni 2016.  

Banyaknya peminat bisa dilihat dari peningkatan revenue dan juga 

adanya income yang meningkat. Fakta ini didukung oleh bertambahnya jumlah fashion 

brand yang dikelola oleh Toko Wormhole dan juga kesuksesan beberapa brand yang 

dikelolanya berkat usaha pemasaran yang dilakukan oleh brand tersebut dan juga oleh 

Wormhole khususnya di Indonesia sehingga Wormhole Store memiliki konsumen 

yang tetap dan melakukan pembelian berulang. Berdasarkan studi pendahuluan, 

pemilik Wormhole Store berencana ingin membuka cabang tokonya ke kota -kota 

besar di Indonesia. 

Sayangnya seperti kebanyakan UMKM pada umumnya, Wormhole 

Store tidak memiliki perencanaan keuangan yang baik, Banyak uang kas hasil dari 

pendapatan operasional tidak terpakai padahal Ownernya sendiri sudah memiliki 

rencana ekspansi karena banyaknya keluhan konsumen atas sempitnya toko 

dikarenakan banyaknya jumlah barang yang dipajang di dalam toko.  

 Strategi dalam dunia bisnis modern ini dibutuhkan untuk mengambil 

keputusan. Untuk memilih strategi mana yang harus diaplikasikan tentu saja 

dibutuhkan data masa lalu sebagai acuan yang valid, maka analisa ratio dan laporan 

keuangan harus dilakukan. Salah satu tujuan dari manajemen strategi adalah untuk 

memanfaatkan keuntungan dan kesempatan. Banyak UMKM masih belum bisa 

mengaplikasikan manajemen stratejik ini untuk mengkapitalisasi kesempatan-

kesempatan yang seharusnya bisa dimaksimalkan. 

Penulis berasumsi bahwa apabila Wormhole Store ,sebagai salah satu 

contoh dari UMKM yang bergerak di Industri Kreatif,  bisa membuat perencanaan laba 

dengan baik dan proyeksi keuangan di masa depan bedasarkan data keuangan masa 

lalu secara efektif maka penulis yakin Wormhole Store akan mampu meningkatkan 

profitnya secara maksimal di masa yang akan datang.  
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Oleh sebab itu penulis melakukan penelitian yang bertujuan untuk 

memberikan saran kepada Owner agar bisa mengoptimalkan kesempatan yang ada dan 

juga bisa meningkatkan laba perusahaan dengan melakukan analisa dan juga 

perencanaan lap

Perencanaan Laba dalam Mengevaluasi Strategi untuk Mencapai Target Laba pada 

 

 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan hal-hal yang dipaparkan di atas maka rumusan masalah yang akan 

dibahas dalam makalah ini adalah : 

1. Bagaimana kinerja perusahaan Wormhole Store dalam 2 tahun terakhir ditinjau 

dari laporan keuangannya? 

2. Bagaimana hasil laporan pro-forma strategi tidak membuka cabang baru (A) jika 

diaplikasikan pada Wormhole Store ? 

3. Bagaimana hasil laporan pro-forma strategi melakukan ekspansi dengan menyewa 

tempat yang lebih luas (B) jika diaplikasikan pada Wormhole Store ? 

4. Bagaimana dampak strategi tersebut yang dilakukan perusahaan terhadap 

pencapaian laba? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian yang dilakukan penulis yaitu : 

1. Mengetahui kinerja perusahaan Wormhole Store selama 2 tahun terakhir.  

2. Mengetahui hasil laporan pro-forma strategi tidak membuka cabang baru (A) jika 

diaplikasikan pada Wormhole Store. 

3. Mengetahui hasil laporan pro-forma strategi dengan melakukan ekspansi dengan 

menyewa tempat yang lebih luas (B) jika diaplikasikan pada Wormhole Store.  

4. Mengetahui dampak strategi alternatif tersebut terhadap pencapaian laba 

Wormhole Store. 

 

1.4. Kegunaan Penelitian 

Sedangkan kegunaan penelitian yang dilakukan penulis yaitu sebagai berikut :  

1. Bagi Penulis 
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Penelitian ini berguna untuk memperluas pengetahuan penulis dan wawasan 

penulis mengenai UMKM, industri kreatif dan juga bagaimana cara mengelola 

keuangan dan juga perencanaan strategi dalam UMKM khususnya industri 

kreatif. 

2. Bagi Perusahaan 

Penelitian ini diharapkan dapat dijadikan salah satu acuan dalam pengambilan 

keputusan masa depan secara stratejik agar perusahaan bisa memanfaatkan 

peluang yang ada secara efektif untuk mencapai target laba perusahaan 

3. Bagi Penggiat dan juga entrepreneur di bidang industry kreatif dan UMKM

Penelitian ini diharapkan bisa membuka mata para penggiat dan entrepreneur 

dalam bidang ini untuk mengaplikasikan manajemen stratejik dan juga analisa 

laporan keuangan perusahaan agar dapat memanfaatkan peluang yang ada. 

4. Bagi teman-teman mahasiswa 

Penelitian ini dapat menjadi salah satu bahan referensi guna melakukan 

penelitian mengenai pengaruh analisa laporan keuangan terhadap strategi yang 

diambil perusahaan untuk dapat memaksimalkan peluang-peluang yang ada. 

5. Bagi masyarakat dan pihak lain 

Penelitian ini dapat menjadi tambahan informasi dalam menganalisa laporan 

keuangan dalam pengambilan keputusan stratejik untuk memaksimalkan 

peluang yang ada. 

 

1.5. Kerangka Pemikiran 

Setiap bisnis seharusnya dijalankan dengan baik sesuai dengan prosedur yang 

ditetapkan agar mencapai tujuan utamanya yaitu memperoleh profit yang tinggi. Ada 

banyak faktor dalam perusahaan yang menyebabkan tidak tercapainya tujuan tersebut 

seperti pengelolaan keuangan yang kurang baik dan luas tempat berjualan yang kurang 

memadai untuk menampung barang-barang yang dijual di toko.  

Untuk memperoleh profit yang maksimal,  penulis menganalisis kinerja 

laporan keuangan perusahaan selama 2 tahun dengan menggunakan struktur modal 

yang ada. Laporan keuangan perusahaan terdiri dari Laporan Laba Rugi, Neraca, dan 

Laporan Aliran Kas. Dari ketiga laporan itu dapat diteliti bagaimana kinerja keuangan 

Wormhole Store selama 2 tahun ini.  
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Pada akhirnya penulis akan memberikan perencanaan keuangan berupa 

perencanaan laba kepada pemilik dari Wormhole Store.

 

Penulis membagi menjadi 2 alternatif strategi yaitu Strategi A: dengan 

tidak membuka cabang baru, Strategi B: dengan melakukan ekspansi dengan 

berpindah tempat namun sebatas menggunakan modal sendiri yaitu dari uang kas yang 

dimiliki oleh Wormhole Store. Setelah itu, penulis juga akan memproyeksikan 

penjualan dan laba perusahaan selama 5 tahun jika dilakukan strategi ekspansi dengan 

memperbesar toko dengan cara berpindah lokasi. Dari seluruh penelitian yang telah 

dilakukan, penulis akan menarik kesimpulan tentang efektifitas dari adanya 

Perencanaan Keuangan dalam memaksimalkan profit dari Wormhole Store yang 

merupakan UMKM dan bergerak di industri kreatif. 
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Gambar 1.1. 

 Gambar Kerangka Pemikiran 
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