BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Dari hasil analisis data pada Bab 1V, maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:

1. Manajemen talentadi PT. Sawah Besar Farma sudah baik. Hal ini dapat
dilihat dari analisis deskriptif yang telah dipaparkan, dimana rata-rata
jawaban responden untuk variabel manajemen talenta (talent management)
pada dimensi merekrut dan menseleksi, mempertahankan, dan
mengembangkan menyatakan setuju atau baik.

2. Loyalitas karyawan di PT. Sawah Besar Farma sangat baik. Hal ini dapat
dilihat dari analisis deskriptif yang telah dipaparkan, dimana rata-rata
jawaban responden untuk variabel loyalitas karyawan pada dimensi loyal
terhadap perusahaan, loyal terhadap pekerjaan, dan loyal terhadap hubungan
kerja menyatakan sangat setuju atau sangat baik.

3. Manajemen talenta (talent management) berpengaruh terhadap loyalitas
karyawan di PT. Sawah Besar Farma. Hal ini dapat dilihat dari hasil uji
regresi yang menunjukan nilai signifikansinya sebesar 0,000 <a, dengan o=
0,05 sehingga Ho ditolak.

4. Berdasarkan hasil uji koefisien determinasi (R?) didapatkan nilai yang
menunjukan kemampuan variabel Manajemen Talenta dalam menjelaskan
variabel Loyalitas Karyawan yaitu sebesar 30,1%, sedangkan sisanya sebesar

69,9% dijelaskan oleh variabel lain.
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5.2 Saran

Dari hasil analisis penulis, terdapat beberapa hal yang masih harus diperbaiki

oleh PT. Sawah Besar Farma, diantaranya adalah:

1.

PT. Sawah Besar Farma sebaiknya merancang kembali cara rekrutmen yang
lebih jelas seperti mempertimbangkan pool tenaga kerja dari internal perusahaan
dengan memperhatikan promosi jabatan dan pengisian posisi oleh karyawan
yang terseleksi sesuai dengan kebutuhan perusahaan terutama pada kebutuhan
usernya. Perusahaan lebih baik memberikan spesifikasi dengan melakukan job
analysis kembali atau kriteria apa saja yang dibutuhkan sehingga proses
rekrutmen dapat berjalan dengan efektif.

PT. Sawah Besar Farma perlu untuk mempertimbangkan penempatan karyawan
yang menempati posisi strategis dengan dilakukan evaluasi dan menjelaskan
tanggung jawab yang diberikan kepada karyawan dalam posisi kunci,
perusahaan harus menseleksi secara detail kriteria-kriteria yang diperlukan
dalam posisi tersebut. Karena dengan demikian perusahaan dapat meminimalisir
terjadinya turnover.

PT. Sawah Besar Farma sebaiknya mempertahankan sistem pemberian
kompensasi tunai kepada karyawan berbasis komitmen, akan lebih baik lagi
perusahaan juga memperhatikan kompensasi non-tunai dan kompensasi secara
tidak langsung untuk karyawan agar karyawan tertarik untuk lebih
mengembangkan diri di dalam perusahaan.

PT. Sawah Besar Farma sebaiknya melakukan pelatihan dan memberikan
motivasi kepada karyawan untuk menyamakan mindset, menyesuaikan diri
dengan adanya perubahan, dan agar karyawan bisa menghadapi tantangan
sehingga karyawan bisa berkembang.

PT. Sawah Besar Farma perlu memiliki kriteria tanggung jawab yang lebih jelas
agar karyawan merasa adil dengan adanya rotasi jabatan yang dilakukan
perusahaan.

PT. Sawah Besar Farma sebaiknya memberikan apresiasi kepada karyawan yang
bekerja dalam jangka waktu yang panjang agar karyawan lebih termotivasi lagi

untuk memberikan kontribusi yang lebih baik untuk perusahaan.
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7. Pihak HRD PT. Sawah Besar Farma sebaiknya memiliki strategi atau cara agar
hubungan sesama karyawan dapat terjalin dengan baik sehingga para manajer
dapat bekerja sama untuk mencapai tujuan perusahaan.
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