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ABSTRAK

Penulis tertarik untuk melakukan penelitian tentang Perusahaan Surabi
Durian Geboy karena perkembangan bisnis kuliner di Bandung saat ini semakin
berkembang pesat, hal ini dapat kita lihat dari jumlah, café, dan tempat makan yang
ada di Kota Bandung setiap tahun meningkat, sedangkan Perusahaan Surabi Durian
Geboy sendiri baru berdiri sejak 2013. Akan tetapi, penjualan Perusahaan Surabi
Durian Geboy selama 2 tahun terakhir mengalami penurunan oleh karena itu

dibutuhkan perencanaan laba yang tepat untuk menunjang usaha ini.

Metode penulisan yang digunakan penulis adalah metode deskriptif
analitis.Penulis mengumpulkan data, mengolah, dan menginterpretasikan data
kemudian membuat kesimpulan. Teknik pengumpulan data yang digunakan oleh
penulis adalah wawancara dan observasi. Sedangkan, jenis data yang digunakan
adalah data primer dan data sekunder yang diperoleh langsung dari Perusahaan

Surabi Durian geboy

Pengembangan usaha yang akan dilakukan adalah pengembangan produk
tambahan, pembukaan cabang baru, dan menjual waralaba. Kemudian, perencanaan
laba yang akan dibuat adalah menggunakan alternatif perpaduan pengembangan
produk tambahan dan pembukaan cabang baru. Dapat dilihat dari hasil analisa
laporan keuangan tahun 2015 dan 2016 menggunakan rasio-rasio keuangan, sehingga
perusahaan sebaiknya melakukan pengembangan usaha. Kemudian, hasil analisa
laporan pro forma dari perencanaan laba tersebut menunjukkan bahwa perusahaan
sebaiknya memakai alternatif tersebut karena memberikan dampak yang signifikan
pada peningkatan total laba bersih dibandingkan dengan sebelum melakukan
pengembangan usaha.

Kata Kunci: cafe,perencanaan laba, laporan pro forma, rasio-rasio keuangan, analisa

laporan pro forma.
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Penelitian

Kota Bandung merupakan salah satu pusat wisata kuliner dan jajanan pasar di
Indonesia. Potensi kuliner di Kota Bandung tersebut berkembang seiring dengan
berjalannya waktu. Fenomena yang saat ini terjadi adalah banyaknya industri yang
menjual makanan dan minuman. Usaha ini berkembang dengan sangat pesat.
Hampir di setiap wilayah di Kota Bandung dapat ditemui kedai makanan dan

jajanan pasar.

Perusahaan-perusahaan yang sudah mapan akan melakukan ekspansi atau
memperluas jaringannya bahkan menjual merk dagangnya sehingga memperoleh
market share yang lebih besar dan keuntungannya juga meningkat. Ekspansi yang
dilakukan oleh perusahaan ini adalah dengan membuka cabang baru atau gerai-gerai
baru. Sedangkan menjual hak dagang yang dilakukan oleh perusahaan adalah
memberikan hak untuk menggunakan hak atas kekayaan atau penemuan atau ciri
khas yang dimiliki oleh perusahaan dengan suatu imbalan berdasarkan persyaratan
yang ditetapkan. Pemilik perusahaan harus mampu mengantisipasi biaya-biaya yang
akan digunakan untuk mengembangkan bisnis mereka ini antara lain: profit yang
akan diperoleh setelah perusahaan baru berjalan dan modal yang harus dikeluarkan
untuk membangun satu cabang baru. Oleh karena itu pemilik perusahaan harus
melakukan perencanaan laba agar dapat memperhitungkan biaya-biaya yang akan

dikeluarkan

Perencanaan yang tepat dan cermat tersebut harus direncanakan secara
matang. Perencanaan adalah kegiatan memilih dan menghubungkan fakta dan
membuat serta menggunakan asumsi-asumsi mengenai masa yang akan datang
dengan jalan menggambarkan dan merumuskan kegiatan-kegiatan yang diperlukan
untuk mencapai hasil yang diinginkan. Dengan kata lain perencanaan adalah segala
bentuk pernyataan untuk menggambarkan apa yang hendak dicapai. Perencanaan
tersebut memerlukan usaha atau tindakan yang perlu diambil oleh manajemen agar
kemampuan yang dimiliki dapat digunakan untuk mencapai tujuan perusahaan. Pada

umumnya, tujuan suatu perusahaan adalah memperoleh laba, dimana besar kecilnya

11



laba yang diperoleh merupakan tolak ukur keberhasilan manajemen suatu
perusahaan dalam mengelola sumber-sumber daya yang ada. Sedangkan laba
terutama dipengaruhi oleh tiga faktor yaitu harga jual produk, volume penjualan,
dan biaya. Biaya menentukan harga jual untuk mencapai tingkat laba yang
diharapkan, harga jual mempengaruhi volume penjualan, sedangkan penjualan
langsung mempengaruhi volume produksi dan langsung mempengaruhi biaya

Gambar 1.1

Tren Kuliner, Aneka Gorengan, dan Jajanan Pasar Di Indonesia

= GoogleTrends = Compare

® jajanan pasar ® kuliner Serabi +
Search term Search term Topic
Indonesia 1/1/15-6/1117 = All categories = Web Search =
ch terms match Spec ific words; topics are concepts that match similar terms in a Ny la nguage. Learn more
Interest over time @ -
-I e e — B SN

Sumber: www.google.co.id

Dapat dilihat dari gambar 1.1 menunjukkan bahwa pada saat ini bisnis kuliner
adalah salah satu bentuk bisnis yang berkembang pesat. Dapat kita lihat dari
munculnya cafe-cafe baru dan juga jajanan pasar yang sangat ramai dikunjungi oleh
anak-anak maupun orang dewasa. Dalam hal ini bisnis kuliner adalah bisnis yang
menjanjikan dan digermari oleh para pengusaha bisnis kuliner. Oleh karena itu
setiap pengusaha harus memiliki ide yang unik agar usahanya digemari oleh

pengunjung dan dapat bersaing dengan bisnis kuliner lainnya.
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Bagi pemilik Surabi Durian Geboy sendiri, persaingan dalam bisnis kuliner ini dapat
dirasakan dengan menurunnya profit dalam beberapa tahun terakhir ini, selain itu
juga faktor dari sistem bagi hasil dengan pemilik tempat usaha di setiap cabang
Perusahaan Surabi Durian Geboy sendiri karena persentase dari uang bagi hasil
tersebut lebih baik digunakan untuk mencicil suatu tempat di daerah perkotaan. Hal-
hal tersebut dikarenakan belum adanya sistem perencanaan laba untuk jangka

panjang bagi perusahaan Surabi Durian Geboy ini.

Dengan persaingan di dunia kuliner yang semakin ketat, Surabi Durian Geboy
harus memiliki alternatif pengembangan usaha melalui pengembangan produk
tambahan, serta tempat usaha dan tempat produksi sendiri agar dapat
memaksimalkan profit yang didapat, selain itu dibutuhkan sistem akuntansi yang
baik dan perencanaan untuk membantu menghitung pendapatan dan pengeluaran
Perusahaan Surabi Durian Geboy yang lebih jelas dan detail. Jadi, berdasarkan latar
belakang masalah yang telah diuraikan di atas, maka peneliti tertarik untuk
melakukan penelitian dengan judul “Peranan Perencanaan Laba untuk Menunjang

Pengembangan Usaha Perusahaan Surabi Durian Geboy”

1.2 Rumusan Penelitian

Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan di atas, maka

permasalahan dalam penelitian ini dapat dirumuskan sebagai berikut:

1) Bagaimana kinerja keuangan perusahaan saat ini?
2) Usaha-usaha apakah yang dilakukan perusahaan untuk meningkatkan laba?
3) Bagaimana pro forma laporan keuangan setelah adanya usaha untuk

meningkatkan laba?

13



1.3 Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah, maka tujuan dari penelitian ini adalah:

1) Untuk mengetahui kinerja keuangan perusahaan saat ini.

2) Untuk mengetahui usaha-usaha yang dilakukan perusahaan untuk
meningkatkan laba.

3) Untuk mengetahui pro forma laporan keuangan setelah adanya usaha untuk

meningkatkan laba.
1.4 Manfaat Penelitian

Manfaat yang diharapkan dari penelitian terhadap Perusahaan Surabi Durian

Geboy ini adalah sebagai berikut:
e Bagi Pengusaha

Untuk menentukan dan mengaplikasikan perencanaan labayang sesuai agar

mencapai target laba Perusahaan Surabi Durian Geboy
e Bagi Penulis

Penelitian ini juga memberikan pengalaman bagi penulis untuk dapat
menerapkan teori-teori dan pengetahuan yang telah dipelajari di perkuliahan ke
dalam kehiduapan nyata

e Bagi Pembaca

Peneliti berharap penelitian dan pembahasan yang dilakukan dalam penelitian
dapat memberikan pengetahuan kepada para pembaca, termasuk kalangan pengusaha

retail dan masyarakat pada umumnya.
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1.5 Kerangka Pemikiran

Perusahaan Surabi Durian Geboy merupakan perusahaan yang bergerak di
bidang kuliner makanan. Pada saat ini bisnis kuliner makanan sedang berada di
puncak yang menyebabkan persaingan yang sangat ketat terjadi dalam bisnis kuliner
tersebut. Banyak usaha kuliner baru yang bermunculan dan tidak kalah menarik bagi
konsumen, sehingga Perusahaan Surabi Durian Geboy ingin meningkatkan kinerja
operasional bisnisnya dengan cara memiliki sistem akuntansi yang baik. Pada saat ini
Perusahaan Surabi Durian Geboy buka di beberapa tempat dengan cara bagi hasil.
Sistem akuntansi yang baik dibutuhkan untuk mengurangi biaya-biaya yang tidak
diperlukan sehingga dapat memaksimalkan profitabilitas bagi perusahaan. Usaha ini
dilakukan agar bisnis kuliner ini dapat bertahan dan tetap bersaing di dalam dunia
kuliner. Untuk dapat mencapai tujuan tersebut, Perusahaan Surabi Durian Geboy
harus melakukan perencanaan laba melalui analisa laporan keuangan dan peramalan

terhadap laporan keuangan.

Menurut Prof. Ridwan S. Sundjaja, Dra. Inge Barlian dan Dharma Putra
Sundjaja dalam bukunya yang berjudul Manajemen Keuangan 1 edisi 8 (2013:244),
ramalan penjualan adalah prediksi penjualan perusahaan pada suatu periode tertentu
didasarkan pada data eksternal dan internal serta digunakan sebagai input untuk
membuat membuat rencana penjualan dan merupakan input utama untuk proses
perencanaan keuangan jangka pendek. Selain itu, untuk mengatasi masalah
ketidakpastian, harus disiapkan berbagai kemungkinan keadaan seperti ramalan

pesimistik, ramalan hampir pasti, dan ramalan optimistik.
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Berdasarkan penjelasan yang telah dikemukakan di atas dan dari teori yang
telah dibahas, maka dapat disusun kerangka pemikiran yang menggambarkan tentang
hubungan antara ramalan penjualan dengan analisa laporan keuangan sebagai
berikut:

Perusahaan Surabi
Durian Geboy

Laporan Keuangan
(2015-2016)

Pengembangan
Usaha

Pembukaan
Cabang Baru

Pengembangan _
Produk Tambahan Menjual Waralaba

Perencanaan Laba

Laporan Pro

Forma (2017)
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