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ABSTRAK

UMKM adalah jenis usaha terbanyak di Indonesia dan memiliki peran besar dalam
perekonomian di Indonesia. UMKM menghadapi berbagai macam permasalahan, perusahaan
umumnya tidak membuat pencatatan atau pembukuan sesuai dengan prinsip-prinsip
akuntansi modern dan tercampurnya pengelolaan keuangan perusahaan dan keluarga.
Ketidakadaan laporan keuangan menyebabkan keputusan keuangan diambil secara intuitif
dan mengikuti kebiasaan sehingga besar kemungkinan terjadinya kesalahan dalam
pengambilan keputusan.

Laporan keuangan memiliki manfaat untuk pemilik, memberikan informasi
mengenai Kinerja keuangan perusahaan. Informasi tersebut dapat menjadi landasan dalam
pengambilan keputusan yang lebih baik di masa yang akan datang sehingga dapat
meningkatkan keuntungan perusahaan.

Toko Pelita yang berdiri pada tahun 1985 adalah sebuah toko yang menjual barang-
barang kebutuhan sehari-hari seperti sabun, minyak, terigu, dll. Toko Pelita adalah sebuah
toko berskala kecil yang berkembang. Toko Pelita hanya membuat catatan-catatan sederhana
berupa: catatan penjualan, catatan piutang, catatan pembelian, dan catatan hutang.
Data diperoleh dengan cara mengumpulkan catatan-catatan keuangan yang dibuat oleh
pemilik Toko dan wawancara.

Laporan keuangan dan analisa rasio dapat memberikan informasi untuk mengetahui
kinerja keuangan Toko Pelita. Kinerja likuiditas pada semester ke 2 tahun 2016 terlalu
tinggi sehingga menyebabkan kurang maksimalnya keuntungan yang dapat diperoleh.
Penyusunan budget kas dapat memproyeksikan penerimaan dan pengeluaran pada semester
pertama tahun 2017. Kondisi arus kas menghasilan surplus kas. Investasi surplus kas pada
deposito menghasilkan tambahan keuntungan yang lebih kecil dibandingkan dengan
digunakan untuk menambah barang dagangan.

Bagi pemilik Toko Pelita sebaiknya menggunakan surplus kas untuk menambah
barang dagangan untuk meningkatkan profitabilitas.

Keywords : UMKM, akuntansi, laporan keuangan, kinerja keuangan, analisa rasio, likuiditas,
budget kas, surplus kas, profitabilitas
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang Penelitian
Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) adalah jenis usaha yang terbanyak yang

ada di Indonesia. Menurut Departemen Koperasi dan UMKM di Indonesia pada tahun
2012 ada sebanyak 56.534.592 unit dan di tahun 2013 ada 57.859.592 unit. Bahwa
jumlah UMKM di Indonesia mencapai 99.9 % dari total unit usaha. (lihat lampiran 4)

UMKM berperan dalam penyerapan tenaga kerja, pada tahun 2012 terdapat
107.567.509 orang dan pada tahun 2013 terdapat 114.144.082 orang yang bekerja di
UMKM. Bahkan Kementrian Perindustrian mengatakan bahwa serapan tenaga kerja
dari sektor UMKM meningkat dari 96,99% menjadi 97,22% dalam lima tahun terakhir
ini (lihat lampiran 4). Berdasarkan data tersebut menunjukan bahwa peran UMKM

dalam menyediakan lapangan pekerjaan bagi masyarakat sangat penting.

Selain berperan dalam penyerapan tenaga kerja dan menyediakan lapangan
pekerjaan, UMKM juga berkontribusi besar terhadap PDB. Pada tahun 2012,
kontribusi yang diberikan oleh UMKM terhadap PDB sebesar Rp 4.869.568,1 (milyar)
dan pada tahun 2013 sebesar Rp5.440.007,9 (milyar). Menurut Kementrian
Perindustrian dalam 5 tahun terakhir terdapat peningkatan kontribusi UMKM terhadap
PDB dari 57,84% menjadi 60,34% (lihat lampiran 4).

UMKM menghadapi berbagai masalah untuk dapat mempertahankan dan
mengembangkan dirinya di era globalisasi yang semakin bersaing ini . Kualitas sumber
daya manusia dan kemampuan manajerial yang lebih baik semakin dibutuhkan oleh
perusahaan untuk dapat menghadapi tantangan tersebut. Menurut Tambunan (2012),
banyak ditemukan pada UMKM tidak melakukan pencatatan atau pembukuan yang
sesuai dengan prinsip-prinsip akuntansi modern dan tercampurnya pengelolaan
keuangan perusahaan dan keluarga. Tidak tersedianya laporan keuangan menyebabkan

keputusan keuangan sering diambil secara intuitif dan mengikuti kebiasaan yang



dianggap lumrah sehingga besar kemungkinan terjadinya kesalahan dan kegagalan
dari suatu keputusan yang sulit dipertanggungjawabkan.

Toko Pelita adalah sebuah toko yang menjual barang kebutuhan sehari-hari,
berada di kota Garut, telah berdiri sejak tahun 1978. Toko Pelita merupakan sebuah
usaha kecil yang dikelola oleh pemiliknya sendiri, dan dijalankan dengan bantuan 3
orang pegawai. Dalam beberapa tahun terakhir Toko Pelita menunjukan
perkembangan yang cukup baik, salah satunya ditunjukan dengan jenis barang yang
dijual dan kuantitas barang yang disediakan semakin banyak. Ada 2 faktor pendukung
dalam perkembangan Toko Pelita yang pertama adalah hubungan yang baik dengan
pemasok dan hubungan yang baik dengan pelanggan yang setia. Toko Pelita dalam
mengelola keuangannya tidak melakukan pencatatan atau pembukuan sesuai dengan
prinsip-prinsip akuntansi sehingga pengambilan keputusan dilakukan secara intuitif
dan mengikuti kebiasaan sehingga besar kemungkinan terjadinya kesalahan dalam
pengambilan keputusan yang dapat merugikan Toko Pelita. Melihat perkembangan,
pencapaian, dan permasalahan yang dihadapi oleh Toko Pelita sebagai sebuah usaha
kecil menengah, menyebabkan penulis tertarik untuk meneliti pengelolaan toko
khususnya pengelolaan keuangan dengan topik Peranan Manajemen Kas dalam

Meningkatkan Profitabilitas Perusahaan.

1.2.  Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang disampaikan sebelumnya, penulis ingin menemukan
jawaban beberapa masalah yang akan dijawab dalam penelitian ini.sebagai berikut :
1. Bagaimana kinerja keuangan Toko Pelita pada semester ke-2 tahun 2016?

2. Bagaimana Manajemen Kas yang dilakukan Toko Pelita Tahun 2016?

3. Bagaimana Budget Kas Toko Pelita untuk semester ke-1 pada tahun 2017?

1.3.  Tujuan Penelitian

Tujuan dilaksanakannya penelitian yang dilakukan penulis adalah :

1. Untuk mengetahui kinerja keuangan Toko Pelita pada semester ke-2 tahun 2016.

2. Untuk mengetahui manajemen kas yang dilakukan di Toko Pelita selama ini.



3. Untuk mengetahui budget kas untuk semester ke-1 pada tahun 2017.

1.4. Kegunaan Hasil Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi:

1. Peneliti

Untuk lebih memahami cara penyusunan laporan keuangan sederhana, melakukan
perhitungan rasio-rasio keuangan, dan penyusunan budget kas yang sesuai dengan
keadaan dan kebutuhan Toko Pelita saat ini.

2. Pemilik Toko Pelita

e Mendapat informasi akan manfaat laporan keuangan (sederhana) untuk
membantu membuat keputusan-keputusan yang lebih baik.

¢ Mengoptimalkan manajemen kas di masa yang akan datang untuk meningkatkan

likuiditas, aktivitas, dan profitabilitas Toko.

3. Penelitian selanjutnya

Memberikan informasi bagi peneliti yang tertarik pada manajemen keuangan

khususnya dalam manajemen kas di Toko.

1.5. Kerangka Pemikiran

Melalui laporan keuangan dan menghitung rasio keuangan, pemilik dapat mengetahui
kinerja kesehatan keuangan perusahaannya. Kinerja keuangan secara keseluruhan
mencakup likuiditas, aktivitas, solvabilitas, dan profitabilitas perusahaannya. Dalam
penelitian ini kinerja keuangan yang mendapat perhatian adalah likuiditas, aktivitas
dan profitabilitas.

Likuiditas adalah kemampuan perusahaan untuk melunasi kewajiban jangka
pendek, aktivitas adalah pemanfaatan aktiva yang dimiliki perusahaan dalam
menjalankan kegiatan usaha dan profitabilitas adalah kemampuan perusahaan untuk
memberikan hasil usaha. Perusahaan dengan likuiditas yang baik akan berpengaruh
terhadap aktivitas dan profitabilitasnya. Perusahaan yang mampu membayar

kewajiban-kewajiban yang segera jatuh tempo dengan baik akan menyebabkan



pemasok bersedia dan percaya untuk menyediakan barang yang dipesan oleh
perusahaan sehingga perusahaan dapat menyediakan barang dagangan dalam jumlah
yang mencukupi dan akhirnya dapat menjual dan mendapatkan keuntungan
daripadanya.

Kelancaran dari kegiatan operasi sehari-hari (menjual) dan kelancaran
membayar kewajiban jatuh tempo tidak dapat dilepaskan dari manajemen kas yang
baik. Manajemen kas pada dasarnya adalah tersedianya kas yang bisa digunakan untuk
dapat menjalan kegiatan operasional sehari-sehari dan meningkatkan hasil investasi
dari kas. Salah satu cara dalam manajemen kas adalah dengan melakukan penyusunan
budget kas. Dalam susunan budget kas terdapat 2 unsur utama, yaitu informasi aliran
kas masuk dan keluar serta informasi saldo surplus dan defisit.

Budget kas adalah proyeksi penerimaan dan pengeluaran uang kas untuk
periode yang akan datang. (Sundjaja. R, Inge Barlian, dan Dharma Putra Sundjaja,
2012:232). Budget kas juga dapat membantu perusahaan untuk memperkirakan
surplus dan defisit kas yang akan terjadi di masa yang akan datang sehingga dapat
digunakan untuk mengambil keputusan investasi dan keputusan pembiayaan. Ketika
surplus kas dapat diperkirakan maka pemilik dapat merencanakan investasi yang lebih
menguntungkan dan ketika defisit kas diperkirakan  maka pemilik dapat
merencanakan pinjaman yang lebih menguntungkan (biaya yang lebih rendah).
Perkiraan surplus dan perkiraan defisit yang sudah di ketahui dan ditindak lanjuti akan
dapat meningkatkan profitabilitas perusahaan. Dengan membuat budget kas dapat
mengurangi risiko terganggunya kegiatan operasional sehari-hari (membeli barang
dagangan, membayar pekerja, membayar pemasok dll) dan meningkatkan hasil
investasi kas. Dalam gambar di bawah ini ditunjukan skema budget kas.

Gambar 1.1
Skema Budget Kas

Surplus N Alternatif
Investasi

Budget Kas

Arus Kas
Keluar

iSi Alternatif



Penelitian ini merupakan penelitian terapan dalam bidang keuangan, yaitu dengan
menerapkan prinsip penyusunan budget kas yang disesuaikan dengan kinerja dan
kebutuhan di perusahaan yang diteliti. Di bawah ini ditunjukan rancangan langkah dan
metode untuk penyusunan budget kas di Toko Pelita selama periode Januari - Juni
2017.

Gambar 1.2
Kerangka Penelitian
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Membuat Laporan
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