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BAB 5 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan yang telah dilakukan pada bab 

sebelumnya, maka penulis mengambil beberapa kesimpulan dari hasil arahan 

identifikasi masalah sebagai berikut: 

1. Berdasarkan tabel 4.14 dapat dijelaskan bahwa dari rata-rata skor jawaban yang 

diperoleh responden sebesar 321 termasuk ke dalam kategori “Sedang” karena 

nilai tersebut berada pada interval antara “261-340”. Dengan skor terendah pada 

sub variabel kepuasan kerja adalah Pay, dengan skor 279, dan work itself dengan 

skor 283. Hal ini disebabkan karena jumlah gaji yang diberikan kepada karyawan 

dianggap kurang dan tidak cukup untuk memenuhi kebutuhan hidup dan jenis 

pekerjaan yang diberikan kepada karyawan kurang sesuai dengan kemampuan 

maupun keinginan mereka. 

2. Berdasarkan tabel 4.15 Dapat dijelaskan bahwa bahwa dari rata-rata skor jawaban 

yang diperoleh responden sebesar 317 termasuk ke dalam kategori “Sedang” 

karena nilai tersebut berada pada interval antara “261-340”. Hal ini disebabkan 

karena karyawan bagian produksi PT Adonai Alfa Omega cenderung menerima 

ajakan perusahaan untuk berpindah pekerjaan ke perusahaan tersebut. 

3. Kepuasan kerja berpengaruh negatif dan signifikan terhadap turnover intention 

karyawan produksi di PT. Adonai Alfa Omega. Nilai koefisien determinasi yang 

diperoleh  adalah 0,520 atau 52%. Hasil tersebut menunjukan bahwa kepuasan 

kerja (X) berpengaruh negatif dan signifikan sebesar 52% terhadap turnover 

intention (Y). Sedangkan sebanyak 48% sisanya merupakan kontribusi pengaruh 

yang diberikan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.  

 

5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan-kesimpulan yang telah dijelaskan diatas, penulis memiliki 

saran-saran yang ditujukan kepada pemilik PT. Adonai Alfa Omega yang dapat 

dijadikan bahan pertimbangan dan dapat memberikan manfaat agar kegiatan maupun 
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aktivitas dalam perusahaan tersebut dapat berjalan dengan lancar. Berikut saran-saran 

yang diajukan: 

1. Perbandingan gaji 

Pihak perusahaan harus mempertimbangkan kepuasan kerja karyawan dengan 

melihat dari segi gaji, dengan cara membandingkan antara gaji yang diterima 

karyawan dengan porsi kerja yang diberikan. Lebih khusus, bagian personalia 

perlu untuk membandingkan gaji yang diterima oleh karyawan di PT Adonai Alfa 

Omega dengan perusahaan lain yang memiliki tipe pekerjaan sejenis. 

2. Sistem insentif/bonus 

Pemberian insentif/bonus diberikan bagi karyawan produksi yang mampu 

memproduksi melebihi target yang diberikan oleh perusahaan, dengan cara 

melalui pencatatan hasil produksi setiap harinya, yang memuat target produksi 

dan hasil yang dikerjakan karyawan setiap harinya yang dilakukan oleh supervisor 

dari masing-masing bagian produksi. 

3. Penempatan karyawan sesuai minat dan bakat 

Penyusunan standar kriteria minimum untuk setiap karyawan yang akan 

ditempatkan di setiap divisi/posisi tertentu oleh divisi personalia, lalu melakukan 

wawancara dan tes bakat pada proses perekrutan, sehingga karyawan dapat 

ditempatkan di posisi yang sesuai dengan minat dan balkat mereka. 

4. Rotasi pekerjaan 

Rotasi pekerjaan di dalam divisi produksi, diawasi oleh supervisor dari masing-

masing bagian produksi dan dilakukan secara berkala (1-2 bulan sekali, dengan 

tujuan agar karyawan dapat mengembangkan keterampilannya dan mencegah 

kejenuhan dalam bekerja.
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