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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah diuraikan pada bab 

sebelumnya, maka penulis mengambil beberapa kesimpulan sebagai berikut:  

1. Terdapat pengaruh yang signifikan dari proses rekrutmen terhadap kinerja 

karyawan dengan kontribusi pengaruh yang diberikan sekitar 33,8%.  

2. Proses seleksi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan 

kontribusi pengaruh yang diberikan sekitar 49,3%. 

3. Secara simultan, proses rekrutmen dan proses seleksi berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan dengan total pengaruh yang diberikan sebesar 

83,1%. 

 

5.2 Saran 

 Dari hasil analisis peneliti, terdapat beberapa hal yang masih harus diperbaiki 

oleh PT Minelog Services Indonesia, diantaranya adalah : 

1. Perusahaan sebaiknya tidak memfokuskan metode rekrutmen employee referrals 

sebagai sumber utama dalam menjaring calon karyawan baru, karena informasi calon 

karyawan yang didapatkan melalui metode tersebut terkesan bias karena faktor 

kedekatan calon karyawan dengan karyawan dalam perusahaan yang memberikan 

referensi tersebut. 

2. Perusahaan sebaiknya memastikan bahwa informasi mengenai posisi pekerjaan 

yang kosong dapat diterima oleh semua karyawan, sehingga para karyawan memiliki 

kesempatan yang sama untuk mengisi posisi pekerjaan tersebut. Peneliti 

menyarankan perusahaan untuk membuat group chat dalam aplikasi media sosial 

untuk memastikan kelancaran berbagai informasi mengenai perusahaan.  

3. Perusahaan sebaiknya menyusun kembali proses tahapan rekrutmen dan seleksi 

yang dilakukan perusahaan, dan teguh berpegang kepada tahapan rekrutmen dan 

seleksi yang telah disusun perusahaan.  
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4. Perusahaan sebaiknya tidak melewati tahapan proses seleksi pemeriksaan 

kesehatan (physical examination), tahapan ini sangat penting untuk memastikan 

secara fisik calon karyawan mampu mengerjakan pekerjaan, pemeriksaan kesehatan 

terutama sangat penting bagi jajaran manajer, supervisor, dan pekerja lapangan, 

karena sulitnya medan yang ditempuh untuk mencapai lokasi proyek pertambanga n, 

sehingga dibutuhkan calon karyawan yang mampu secara fisik untuk melakukan 

pekerjaannya. 

5. Perusahaan sebaiknya menerapkan sistem absensi elektronik, disarankan untuk 

menggunakan teknologi sidik jari untuk menghindari potensi kecurangan karyawan 

dalam masalah absensi dan memastikan karyawan datang tepat waktu untuk bekerja.  

6. Bagi calon karyawan yang didapatkan dari hasil referensi karyawan dalam 

perusahaan, sebaiknya tetap dilakukan seleksi sesuai dengan tahapan proses seleksi 

yang telah disusun perusahaan, hal ini dimaksudkan untuk memastikan calon 

karyawan tersebut memang memiliki kualitas yang dibutuhkan untuk mengisi suatu 

pekerjaan. 

7. Untuk mengatasi masalah komunikasi yang sering terhalang karena lokasi 

pertambangan yang terpencil, tidak adanya sinyal telepon maupun koneksi internet, 

peneliti menyarankan perusahaan untuk berkonsultasi kepada ahli IT untuk 

membangun sistem komunikasi alternatif seperti jaringan LAN (Local Area 

Network). 
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