BAB S
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Setelah melakukan analisis pada data hasil penelitian, maka dapat ditarik

kesimpulan sebagai berikut:

1.

Hasil analisis data yang dilakukan menunjukan bahwa gaya kepemimpinan
yang diterapkan di proyek Pondok Indah Residence dan Apartemen
Pakubuwono cenderung transaksional, sedangkan untuk proyek Gedung
Prima Sejahtera dan Millenium Village keduanya cenderung pada gaya
kepemimpinan transformasional. Secara keseluruhan, berdasarkan analisis
yang dilakukan pada keempat proyek tersebut didapat bahwa komposisi gaya
kepemimpinan transaksional memiliki persentase terbesar yaitu 34%
sedangkan gaya kepemimpinan transformasional dan gaya kepemimpinan
laissez-faire memiliki persentase yang sama besar yaitu 33%. Dengan begitu
dapat disimpulkan bahwa PM yang menangani proyek TOTAL cenderung
menerapkan gaya kepemimpinan transaksional dalam kepemimpinan di
empat proyek tersebut.

Gaya kepemimpinan transformasional cenderung diterapkan oleh PM yang
berusia cukup muda dan memiliki pengalaman menjadi PM yang masih
sedikit sedangkan gaya kepemimpinan transaksional cenderung diterapkan
oleh PM yang sudah berusia cukup tua dan memiliki pengalaman menjadi PM
lebih banyak. Gaya kepemimpinan transformasional cenderung diterapkan
oleh PM yang lebih muda karena pandangan dan cara berpikir yang masih
idealis sehingga sinergis dengan gaya kepemimpinan transformasional.
Sedangkan gaya kepemimpinan transaksional lebih cenderung diterapkan
oleh PM yang lebih tua dikarenakan pengalaman mereka yang lebih banyak
dan berorientasi hanya pada keberhasilan dan kelancaran proyek sehingga
membutuhkan suatu gaya kepemimpinan yang realistis yaitu transaksional.
Hasil penelitian mengenai kompetensi kepemimpinan yang dilakukan pada

keempat proyek yang dikerjakan PT TOTAL BANGUN PERSADA, dapat
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dilihat bahwa keempat Project Manager yang menangani keempat proyek
tersebut memiliki kompetensi dibidang teknis, sosial, dan konseptual dimana
masing-masing memiliki persentase sebesar 32%, 34%, 34%. Perbedaan
persentase yang tidak signifikan menandakan tidak adanya dominasi pada
kompetensi sosial dan konseptual terhadap kompetensi teknis. Hal ini
menandakan bahwa kompetensi yang dimiliki oleh Project Manager PT
TOTAL BANGUN PERSADA tidak sesuai dengan teori dari Katz dimana

kompetensi sosial dan konseptual jauh lebih dominan dari kompetensi teknis.

Saran

Penelitian yang dilakukan di wilayah Jakarta Selatan dan Tangerang ini hanya
dilakukan pada 4 proyek yang dikerjakan PT TOTAL BANGUN PERSADA.
Untuk penelitian berikut, sebaiknya jumlah proyek yang dikerjakan
kontraktor bersangkutan agar ditambah sehingga memperbanyak data guna
meningkatkan keakuratan agar lebih mewakili kontraktor yang bersangkutan.
Untuk penelitian gaya kepemimpinan dan kompetensi pemimpin ini
menggunakan kuesioner MLQ dan skills inventory questionnaire form, untuk
penelitian berikutnya dapat menggunakan instrumen-instrumen lain yang
dapat digunakan pula untuk mengukur gaya kepemimpinan dan kompetensi

kepemimpinan.
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