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ABSTRAK 

Perencanaan terhadap jumlah bahan, alat dan tenaga kerja yang akan digunakan, akan sangat 
berpengaruh terhadap hasil akhir proyek. Perencanaan tersebut berguna sebagai pedoman analisis 
satuan pekerjaan agar sumber daya yang digunakan optimal. Indeks bahan dan tenaga kerja di lapangan 
ditentukan berdasarkan produktivitas kerja yang terjadi. Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan 
nilai produktivitas serta indeks bahan dan tenaga kerja. Metode yang digunakan adalah work sampling 
dimana pengamatan dilakukan setiap 6 menit. Selisih indeks bahan pada 3 pekerjaan yang diamati 
dengan SNI atau Jurnal Harga Satuan bergantung pada ukuran ubin, ketebalan adukan, faktor 
kehilangan bahan, dan angka susut. Selisih indeks tenaga kerja pada 3 pekerjaan yang diamati dengan 
SNI atau Jurnal Harga Satuan bergantung pada faktor upah tenaga kerja, komposisi tenaga kerja, dan 
ketinggian dari plafon. 

 
 

Kata kunci: Indeks Bahan dan Tenaga Kerja, Produktivitas, Granit, Pengecatan Plafon, Kusen 
Aluminium 
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ABSTRACT 

 
The amount planning of material and labor which will be used, will greatly affect the outcome 

of the project. Such planning are useful as a guideline for the analysis of work units so the resources 
can be used optimally. Material and labor actual index are determined based on productivity that 
occurred. This study aims to obtain the value of productivity and also the material and labor index. 
Observation method that has been used for this study is work sampling every 6 minutes. The 
differences of the material index between 3 jobs observed from SNI or Unit Price Journal are depends 
on the size of the tile, thickness of the mortar, material loss factor, and the shrinkage rate. The 
differences of the labor index between 3 jobs observed from SNI or Unit Price Journal depends on the 
labor wage factor, group composition of the labor, and the altitude of the ceiling. 
 

 

Keywords: Material and Labor Index, Productivity, Granite, Ceiling Painting, Aluminum Sill 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1       Latar Belakang 

Proyek merupakan kumpulan pekerjaan yang saling berkaitan antar satu sama lain 

dalam jangka waktu tertentu dengan melibatkan berbagai disiplin ilmu, sumber daya, 

dan metode pelakssanaan untuk mencapai tujuan proyek. Proyek konstruksi sangatlah 

unik, karena memiliki pekerjaan yang sejenis tetapi perlakuan pada tiap proyek 

konstruksi bisa berbeda-beda. Jenis proyek konstruksi sangatlah beragam seperti 

pembangunan perumahan, gedung bertingkat, bendungan, terowongan, dan 

infrastruktur yang bermanfaat bagi masyarakat. Sebuah proyek dapat dikatakan 

berhasil apabila telah memenuhi kebutuhan dan harapan dari pemilik proyek. Proyek 

tersebut harus sesuai dengan perencanaan biaya, mutu, dan waktu yang telah 

disepakati.  

Dalam penerapannya di lapangan, hal-hal yang berkaitan dengan material, 

alat, dan tenaga kerja merupakan hal yang penting untuk diperhitungkan. Kualitas 

material serta kemampuan (skill) tenaga kerja yang digunakan, akan sangat 

berpengaruh terhadap hasil akhir proyek. Bahkan pengelolaan dari material dan 

tenaga kerja yang kurang tepat juga dapat mengakibatkan kerugian bagi perusahaan 

yang terlibat dalam proyek (Arruan, 2014).  

Besarnya keuntungan dan kerugian dari suatu proyek dapat diketahui dari 

taksiran biaya pada tahap perencanaan. Perencanaan tersebut berguna sebagai 

pedoman analisis satuan pekerjaan agar sumber daya yang digunakan tidak terlalu 

banyak atau sedikit, karena material serta tenaga merupakan hal yang sangat 

mempengaruhi biaya (Soeharto, 2001). Taksiran awal biaya proyek dihitung dengan 

menggunakan volume pekerjaan serta harga satuan pekerjaan. Pengambilan 

keputusan yang tepat akan menghasilkan taksiran biaya yang sesuai dengan biaya 

yang sebenarnya (Suryaningrum, 2012). 
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Indonesia telah memiliki standar indeks bahan dan tenaga kerja untuk 

berbagai pekerjaan yang dimuat dalam SNI ABK (Analisa Biaya Konstruksi) tahun 

2008, yang berlaku secara nasional. Penggunaan indeks bahan dan tenaga kerja SNI 

dalam perencanaan biaya suatu proyek konstruksi akan menghasilkan nilai yang 

cukup tinggi, karena indeks bahan pada SNI telah ditambahkan toleransi sebesar 5%-

20%. Toleransi tersebut sudah memperhitungkan biaya tidak langsung, angka susut, 

dan faktor kehilangan bahan yang besarnya bergantung dari jenis bahan dan 

komposisi adukan. Penyediaan alat bantu kerja seperti sekop, cangkul, dan 

sebagainya juga sudah termasuk dalam toleransi tersebut. Dalam perhitungan indeks 

tenaga kerja SNI, jam kerja yang efektif untuk tenaga kerja diperhitungkan 5 jam per 

hari (Badan Standarisasi Nasional, 2008). Oleh karena itu, setiap perusahaan-

perusahaan yang bergerak dalam bidang konstruksi memiliki indeks bahan dan tenaga 

kerja masing-masing dengan mengacu pada pengalaman pelaksanaan di lapangan.  

Indeks bahan dan tenaga kerja di lapangan ditentukan berdasarkan 

produktivitas kerja yang terjadi. Produktivitas merupakan perbandingan antara hasil 

yang didapatkan dengan sumber daya yang digunakan dalam jangka waktu tertentu. 

Waktu penyelesaian pekerjaan akan berdampak langsung pada anggaran, oleh karena 

itu kecepatan produktivitas kerja harus dioptimalkan untuk mengurangi biaya 

pekerjaan. Kecepatan produktivitas dipengaruhi oleh beberapa faktor seperti 

keterampilan, usaha, kondisi kerja, dan konsistensi (Sutalaksana, 2006). Pengukuran 

produktivitas diperlukan untuk mengetahui efektivitas dari suatu pekerjaan. 

Pengukuran produktivitas yang sering dipakai diantaranya adalah metode time study 

dan work sampling. Kedua metode tersebut memerlukan tinjauan langsung di 

lapangan yang pelaksanaannya memerlukan waktu yang lama dan intensif. Proyek 

yang ditinjau merupakan proyek rumah tinggal 2 lantai sebanyak 16 unit dengan luas 

bangunan total sebesar 1678 m2 yang berada di Jalan Batununggal Indah VII. Ruang 

lingkup pekerjaan yang sudah dilakukan adalah pekerjaan struktur, sedangkan 

pekerjaan arsitektural baru mencapai pekerjaan plesteran dan acian. Penelitian ini 

akan membahas tentang kecepatan produktivitas yang terjadi di lapangan serta indeks 

bahan dan tenaga kerja untuk pekerjaan pemasangan lantai granit 60x60 cm, 
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pekerjaan pengecatan plafon-Mowilex 3x, serta pekerjaan pemasangan rangka kusen 

aluminium 4” berdasarkan pengukuran produktivitas di lapangan. Ketiga objek ini 

dipilih sebab pekerjaan ini sedang dilakukan pada saat peninjauan langsung ke proyek 

serta Standar Nasional Indonesia (SNI) belum memiliki indeks untuk ketiga 

pekerjaan tersebut. 

1.2       Inti Permasalahan 

Perencanaan terhadap bahan, alat, tenaga kerja merupakan hal yang sangat 

penting karena ketiganya dijadikan pedoman untuk analisis satuan pekerjaan agar 

sumber daya yang digunakan dapat optimal. Pedoman untuk perencanaan tersebut 

dibuat dalam bentuk indeks bahan, alat, dan tenaga kerja. Penetapan untuk indeks 

bahan dan alat didasarkan pada jumlah dari bahan dan alat yang digunakan pada 

proyek, sedangkan penetapan untuk indeks tenaga kerja didasarkan pada 

produktivitas kerja. Indonesia telah memiliki standar indeks untuk berbagai pekerjaan 

yang dimuat dalam SNI ABK (Analisa Biaya Konstruksi) tetapi indeks tersebut 

terlalu besar dan tidak lengkap. Maka penelitian ini akan membahas tentang 

pekerjaan yang tidak terdapat dalam SNI ABK (Analisa Biaya Konstruksi) yaitu 

pekerjaan pemasangan granit 60x60 cm, pekerjaan pengecatan plafon-Mowilex 3x, 

dan pekerjaan pemasangan rangka kusen aluminium 4” berdasarkan pengamatan 

langsung di lapangan. 

1.3       Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini antara lain: 

1. Mendapatkan nilai produktivitas kerja untuk pekerjaan pemasangan lantai 

granit 60x60 cm, pekerjaan pengecatan plafon-Mowilex 3x, serta pekerjaan 

pemasangan rangka kusen aluminium 4” pada Proyek Rumah Tinggal 

Batununggal Indah.  
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2. Mendapatkan nilai indeks bahan dan tenaga kerja untuk pekerjaan 

pemasangan lantai granit 60x60 cm, pekerjaan pengecatan plafon-Mowilex 

3x, serta pekerjaan pemasangan rangka kusen aluminium 4” pada Proyek 

Rumah Tinggal Batununggal Indah. 

1.4       Pembatasan Masalah 

Adapun batasan-batasan permasalahan dalam penelitian ini antara lain: 

1. Penelitian dilakukan pada Proyek Rumah Tinggal Batununggal Indah. 

2. Analisis indeks bahan dan tenaga kerja berdasarkan produktivitas kerja di 

lapangan. 

3. Peninjauan produktivitas dilakukan pada 2 tim mandor pada Proyek Rumah 

Tinggal Batununggal Indah, yakni mandor unit rumah 51 dan mandor unit 

rumah 53. 

4. Tenaga kerja yang diamati merupakan tenaga kerja borongan. 

5. Objek yang ditinjau hanya 3 pekerjaan arsitektural antara lain pekerjaan 

pemasangan lantai granit 60x60 cm, pekerjaan pengecatan plafon-Mowilex 

3x, serta pekerjaan pemasangan rangka kusen aluminium 4”. 

6. Objek yang ditinjau minimal satu siklus rumah untuk masing-masing mandor. 

1.5       Sistematika Penulisan 

Penulisan penelitian disusun dalam beberapa bab. Bab-bab tersebut mengandung 

pembahasan yang berbeda namun pada dasarnya saling berkaitan. Berikut adalah 

uraian secara singkat dari sistematika penulisan laporan penelitian: 

1. BAB 1: Pendahuluan 

Pada bab ini terdapat penjelasan mengenai latar belakang, inti permasalahan, 

tujuan penelitian, pembatasan masalah, dan sistematika penulisan laporan. 

2. BAB 2: Tinjauan Pustaka  

Bab ini berisi dasar teori mengenai ubin granit, pengecatan plafon, kusen 

aluminium, indeks Standar Nasional Indonesia, produktivitas, dan penjelasan 

singkat mengenai metode pengumpulan data serta metode analisis data. 
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3. BAB 3: Metode Penelitian 

Bab ini menjelaskan tentang rancangan penelitian dan tahapan-tahapan 

penelitian. 

4. BAB 4: Data dan Analisis 

Bab ini menjelaskan tentang lokasi penelitian, data yang telah didapat serta 

analisis dari data tersebut. 

5. BAB 5: Simpulan dan Saran 

Bab ini berisi simpulan berdasarkan hasil analisis penelitian dan saran dari 

hasil analisis untuk kepentingan pembaca. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




