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Abstrak
Pada paper ini membahas secara khusus peran Participatory ergonomics (PE) dalam meningkatkan
produktivitas karyawan di industri bordir. Perusahaan ini adalah suatu home industry yang bergerak di bidang
bordir dengan menggunakan computer. Perusahaan ini sedang mengalami masalah utama yaitu penurunan
produktivitas kerja. Salah satu cara untuk memperbaiki kinerja perusahaan adalah dengan menggunakan
Model PE. Elemen utama dalam PE adalah partisipasi, organisasi, pengetahuan metode dan alat ergonomi,
dan konsep disain. Penerapan metode PE melalui empat tahapan yaitu: pemahaman lingkungan kerja,
analisis kerja, interaksi antara karyawan dan manajemen, dan konsep disain. Hasil penerapan PE diperoleh
bahwa perlu adanya perbaikan aspek lingkungan kerja, teknologi serta motivasi pada diri karyawannya.
Dengan perbaikan tersebut maka seluruh karyawan mampu menjalankan tugas dengan baik sehingga
mendapatkan kenyamanan serta motivasi yang lebih baik. Akibatnya, karyawan mampu meningkatkan
performansi kerjanya sehingga meningkatkan produktivitas perusahaan.

Kata kunci : ergonomi partisipasi, home industry, produktivitas, motivasi,performansi kerja

Pendahuluan
Lingkungan kerja yang aman dan nyaman dapat
membuat karyawan mampu bekerja secara
optimal. Kondisi kerja tersebut dapat diwujudkan
apabila karyawan dilibatkan dalam merencanakan
dan mengevaluasinya. Menurut Nagamachi (1995)
untuk membuat kondisi kerja yang aman dan
nyaman dapat dilakukan dengan menggunakan
suatu metode yang ampuh yaitu Participatory
Ergonomics (PE). Menurut Sukapto (2007), PE
adalah suatu proses dimana operator/karyawan
berpartisipasi bersama dengan pihak manajemen
berupaya untuk merencanakan,
mengimplementasikan, dan mengevaluasi proses
dengan sumber-sumber daya lainnya untuk
menghasilkan suatu konsep disain pekerjaan yang
sesuai sehingga secara sistematik menurunkan
kecelakaan kerja dan akibatnya.

Menurut Hendrick (2002), manfaat partisipasi ini
adalah untuk menaikkan produktivitas,
menurunkan kecelakaan kerja dan juga

memperbaiki lingkungan kerja. Partisipasi dilakukan
dalam tim atau individu yang bertugas dalam
mewujudkan perbaikan yang dikendaki oleh karyawan
tersebut.

Penerapan PE dapat dilakukan dengan metode gugus
kendali mutu sehingga semua karyawan ikut
berpartisipasi dalam mewujudkan perbaikan. Seperti
di Jepang, perusahaan-perusahan secara kontinu
menerapkan metode quality circle. Dalam kasus ini
individu dan tim dapat belajar secara terus-menerus
untuk melakukan perbaikan dengan menggunakan
prinsip-prinsip ergonomi serta prosedur dalam analisis
serta implementasi ergonomi. Dampak dari partisipasi
karyawan tersebut akan memperoleh suatu kondisi
kinerja yang diharapkan seperti perbaikan lingkungan
kerja, kualitas produk dan produktivitas (Nagamachi,
1995).

Hasil akhir dari penerapan PE akan membuat
karyawan lebih puas dengan adanya disain kerja yang
baru sehingga mengakibatkan adanya perbaikan
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kualitas produk baru dan produktivitas. Salah satu
syarat penting dalam penerapan PE mendorong
agar karyawan memiliki motivasi kerja yang tinggi
sehingga mampu mencari suatu solusi dan
identifikasi faktor-faktor yang berpengaruh dalam
lingkungan kerja. Karyawan yang mengetahui
dengan permasalahan ergonomi dalam tempat
kerja maka mereka akan semangat untuk
melakukan perbaikan khususnya dengan metode
ergonomi. akibatnya, mereka ingin menerima
disain kerja yang baru karena mereka terlibat dari
awal sampai dengan konsep akhir (Hendrick,
2002).

2. Metode

Penelitian melalui dua (2) tahap yaitu pengukuran
kondisi kerja dan berikutnya melakukan perbaikan
kerja dengan menggunakan metode PE.

Tahap pertama yang dilakukan adalah mengukur
kondisi kerja saat ini dengan difokuskan pada
pengamatan lingkungan dan teknologi yang
dikaitkan dengan produktivitas perusahaan.

Tahap kedua adalah penerapan PE. Dalam
penerapan ini melibatkan karyawan dan pihak
perusahaan dengan menggunakan pengetahuan
tentang ergonomi sehingga dihasilkan suatu
konsep perbaikan yang diharapkan. Bentuk
interaksi, proses dan hasil perbaikan dengan
model PE dapat dilihat pada Gambar 1.

Partisipasi

Pengetahuan
Metode dan Alat

Ergonomi

Organisasi Konsep Desain

Manfaat PE:
1. Kecelakaan
2. Penghematan biaya
3. Produktivitas
4. Kehilangan material
5. Lingkungan kerja

Gambar 1. Model PE (Sumber: Sukapto, 2007)

2.1 Metode Pengumpulan Data

Pengamatan yang dilakukan adalah sebagai
berikut:

 Jenis pekerjaan, jumlah karyawan, pendapat
karyawan mengenai perusahaan serta perilaku
karyawan dalam bekerja.

 Ruangan designer, ruang bordir, ruang finishing
hingga ruang quality control dan packaging.

 Penggunaan teknologi yang dipakai di
perusahaan, kemudahan pengoperasian bagi
para karyawan dan lain-lain .

2.2 Metode Analisis Data

Penelitian ini membandingkan sebelum dan sesudah
dilakukan perbaikan dengan menggunakan metode
PE.

3. Hasil dan Pembahasan

Tahapan perbaikan yang dilakukan adalah melakukan
perbaikan lingkungan lebih dahulu dan berikutnya
adalah teknologi yaitu dengan

3. 1. Kondisi Kerja

3.1.1.Kondisi Kerja Computer Designer

Kondisi kerja computer designer dapat dilihat pada
Gambar 2.

Gambar 2. Kondisi Kerja Computer Designer

Keluhan yang ada yaitu cepat pegal dan lelah mata
hal ini disebabkan karena pekerjaan di depan
komputer dilakukan dalam waktu yang lama dan
menggunakan kursi lipat. Hasil kerja computer
designer ini tidak berpengaruh secara langsung pada
produktivitas namun berpengaruh jelas pada segi
kualitas. Namun semakin baik pekerjaan designer ini,
maka makin cepat proses produksi apat dilakukan.

Pengamatan mengenai konsentrasi kerja dan motivasi
pribadi dari computer designer ini tidak dapat
dispesifikasikan, dalam artian pekerjaan computer
designer ini tidak dapat diukur dengan pasti, namun
target pembuatan gambar dalam satu hari dapat
diselesaikan.

3.1.2 Kondisi Kerja Karyawan Bordir
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Kondisi kerja karyawan bordir tidak diberikan kursi
untuk duduk karena diharapkan agar para
karyawan dapat dengan sigap dalam memantau
benang dan dapat dengan cepat menuju kepala
mesin yang benangnya putus. Keluhan mengenai
kejenuhan dalam bekerja juga menjadi salah satu
keluhan dari karyawan bordir karena karyawan ini
setiap harinya melakukan pekerjaan yang
monoton.

Gambar 3. Kondisi Kerja Karyawan Bordir

3.1.3 Kondisi Kerja Karyawan Finishing

Dalam bekerja, karyawan menggunakan alat
potong seperti gunting serta bantuan mesin
blower. Tujuan dilakukan pekerjaan ini adalah
agar hasil bordir yang dihasilkan lebih maksimal
dan rapi. Penggunaan alat potong dengan maksud
untuk membersihkan hasil bordir dari benang sisa,
sedangkan penggunaan mesin blower memiliki
maksud agar hasil bordir menjadi lebih rapat dan
tampak maksimal. Kondisi kerja karyawan finishing
ini dapat dilihat pada Gambar 4 dan 5.

Gambar 4 Kondisi Kerja Karyawan Finishing

Gambar 5. Kondisi Kerja Karyawan Blower

Kondisi kerja karyawan finishing dengan bantuan
kursi berdudukan rendah karena disesuaikan dengan
mesin blower yang rendah juga. Sebagai karyawan
bagian finishing, mereka memiliki wewenang khusus
untuk memberikan keluhan pada karyawan bordir bila
terjadi benang kusut pada hasil bordir. Pada stasiun
kerja finishing ini bukan tanpa masalah karena posisi
duduk yang rendah dan mengharuskan karyawannya
bekerja dalam posisi membungkuk juga menjadi
keluhan dari karyawan finishing. Pada stasiun kerja ini
lebih banyak menghasilkan produk cacat karena
dilakukan secara manual.

Gambar 6. Terjadinya Produk Cacat

3.2.Tinjauan Teknologi di Perusahaan
Cibeureum Embroidery

Teknologi yang digunakan dalam lini produksi
perusahaan menggunakan computer designer yang
menggunakan komputer, bagian bordir dengan
menggunakan mesin bordir dan bagian finishing yang
menggunakan mesin blower. Mesin komputer di
perusahaan Cibeureum Embroidery ini tergolong tua
karena masih memakai perangkat yang sudah lama,
tetapi hal ini bukanlah disebabkan karena perusahaan
tidak mementingkan kemajuan dengan mengganti
perangkat yang lebih baru namun dikarenakan
program komputer yang tidak dapat mengikuti
perkembangan.

Begitu juga dengan mesin blower yang dipakai pada
perusahaan ini tergolong sederhana karena hanya
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memiliki satu buah tombol untuk menyalakan atau
mematikan serta pengendalian panas.

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa
penggunaan teknologi di perusahaan Cibeureum
Embroidery ini tergolong cukup baik dengan
menggunakan program komputer yang sesuai
dengan kemampuan designer yang
dikaryawankan, program mesin bordir yang terkini
dan tergolong umum sehingga seharusnya mampu
dikuasai oleh kebanyakan karyawan di perusahaan
ini serta mesin blower yang sederhana maka
seharusnya proses produksi di perusahaan
Cibeureum Embroidery ini tergolong ringan dan
mudah dimengerti oleh para karyawannya.

3.3.Hasil Produktivitas Berdasarkan Kondisi
Awal Perusahaan

Hasil pengamatan sub sistem manusia, lingkungan
dan teknologi tentunya merujuk pada satu titik
yaitu produktivitas perusahaan. Produktivitas awal
dapat dilihat pada Tabel 1 untuk informasi shift 1
dan Tabel 2 untuk informasi shift 2.

Tabel 1
Produktivitas Awal Shift 1 Perusahaan Cibeureum
Embroidery

Tabel 2
Produktivitas Awal Shift 2 Perusahaan Cibeureum
Embroidery

Produktivitas karyawan di shift 1 dan shift 2 tidak
berbeda jauh, hal ini terbukti dari total produksi yang
yang dihasilkan tidak terlalu besar perbedaannya.
Untuk mempermudah perhitungan produktivitas
maka dilakukan perhitungan pendapatan sebagai
berikut :

1. Harga 1 produk = Rp 1.000,00

2. Biaya 1 produk = Rp 850,00

Total produk (17.601+17.713) = 35.314 x Rp
1.000,00 = Rp 35.314.000,00 dikurangi biaya total
produk (17.732+17.829) = 35.561 x Rp 850,00 = Rp
30.226.850,00 maka pendapatan bersih sebesar Rp
5.087.150,00 selama 1 bulan awal.

Menurut pengamatan, produk cacat ini dominan
dihasilkan pada saat proses produksi sudah berjalan
untuk waktu yang cukup lama, hal ini terbukti dari
Gambar 7 menggambarkan produk cacat shift 1 dan
Gambar 8 menggambarkan produk cacat shift 2. Pada
grafik sumbu X selalu menandakan jumlah hari kerja.

Gambar 7. Produk Cacat Shift 1

Gambar 8. Produk Cacat Shift 2
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Hasil produktivitas per hari dapat dilihat pada
Gambar 9 mengenai produktivitas pada shift 1
dan Gambar 10 mengenai produktivitas shift 2.

Gambar 9. Produktivitas Shift 1

Gambar 10. Produktivitas Shift 2

Pada Gambar 10.menyatakan bahwa para
karyawan sudah cukup lelah dan bosan karena
melakukan pekerjaan yang monoton selama 1
minggu, kejenuhann yang terjadi terus menerus
akan berdampak pada sisi motivasi karyawan yang
pada akhirnya akan sangat berpengaruh pada
hasil produktivitas perusahaan. Hal lain yang
terbukti dari grafik kerja kedua shift adalah bahwa
produktivitas pada shift malam berada dibawah
shift siang, hal ini disebabkan karena tidak adanya
motivasi kerja dari para karyawan oleh
ketidakadaan pemilik yang mengawasi.

3.4. Konsep disain yang dihasilkan

3.4.1.Perbaikan Berdasarkan Model Sistem
Sosioteknis

Model sosioteknis merupakan model penerapan
ergonomi partisipasi yang melihat keergonomisan
melalui segala aspek mulai dari aspek manusia,

aspek lingkugan kerja hingga aspek teknologi. Ketiga
aspek tersebut haruslah berjalan serasi dan selaras
untuk menciptakan sistem kerja baru yang lebih
nyaman dan kondusif. Pada pengamatan mengenai
sub sistem manusia, didapat informasi mengenai
kejenuhan dan kurangnya motivasi kerja. Hal ini
didapat dari keluhan yang diutarakan langsung oleh
karyawan dan situasi kerja yang dilakukan oleh
karyawan. Selain itu, kondisi lingkungan, masih
terlihat berantakan antara barang yang sudah tidak
terpakai dan yang masih terpakai, serta kebersihan
yang kurang terawat.

3.4.2.Perbaikan Terhadap Computer Designer

Perusahaan menyisipkan waktu istirahat sementara
selama 10 menit setiap 2 jam kerja dengan catatan
waktu kerja tetap yaitu selama 10 jam dari pukul
07.00 hingga 17.00 dan mendapat 1 jam istirahat
bersama yaitu pukul 12.00 hingga 13.00, serta tetap
memakai kursi lipat yang menjadi perbaikan untuk
bagian computer designer di perusahaan.

3.4.3. Perbaikan Terhadap Karyawan Bordir

Secara garis besar, karyawan bordir mengeluhkan
mengenai kejenuhan kerja dan pengadaan fasilitas
kursi untuk duduk saat bekerja. Keluhan ini cukup
beralasan karena bekerja dalam kondisi berdiri selama
10 jam waktu kerja dan hanya diberikan 1 jam waktu
istirahat pada stiap shift, dipastikan menimbulkan
kelelahan. Perbaikan yang disepakati adalah memberi
bangku di depan mesin bordir juga mendapat kesan
ketidaksetujuan dari pihak menejemen karena dengan
adanya bangku maka akan memperlambat kinerja
dari karyawan bordir dalam menangani pekerjaan
pada mesin bordir. Namun dengan
mempertimbangkan waktu kerja dan keluhan dari
karyawan, pihak menejemen menyetujui pemberian
bangku pelastik. Pemberian bangku ini dengan alasan
harga yang lebih terjangkau dan lebih menekankan
karyawan fungsi utama dari bangku di ruang bordir
untuk beristirahat sejenak bukan untuk kenyamanan
yang mengakibatkan pekerjaan terlantar.

4. Kesimpulan dan Saran

4.1. Kesimpulan

Adanya keluhan dalam kondisi kerja sehingga
menyebabkan ketidaknyamanan dalam bekerja.

Teknologi yang diterapkan belum dapat belum dapat
dioperasikan oleh setiap karyawan.

Untuk melakukan perbaikan adalah dengan
penerapan perbaikan berdasarkan ergonomi
partisipasi di setiap sub sistem perusahaan sehingga
dapat berjalan selaras dan dilihat perubahannya
secara langsung dan jelas.
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Hasil perbaikan menggunakan ergonomi partisipasi
menghasilkan keluaran yang cenderung naik.

4.2. Saran

Penelitian selanjutnya sebaiknya difokuskan pada
aspek keuangan. Upaya yang dapat dilakukan
dengan membuat cash flow atau pun pencatatan
pendapatan sehingga dapat diketahui grafik
pertumbuhan finansial.
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memberikan kesempatan untuk melakukan
penelitian

Daftar Pustaka

Brian M. K, (2002). Computer-Aided
Macroergonomics for Improved
Performance and Safety. Human Factors
and Ergonomics in Manufacturing,Wiley
Periodicals,Inc. Published online in Wiley
Inter Science. www.interscience.wiley.com
Vol. 12 (3) 307.

Cascio, W.F., (1998). Applied Psychology in
Personel Management. Third edition. New
Jersey : Prestice Hill, Inc.

Halpern, Craig A., & Dawson, Kenneth D.,(1996).
Design and Implementation of a
Participatory Ergonomics Program For
Machine Sewing Tasks, International
Journal of Industrial Ergonomics 20, 429-
440.

Hendrick, H.W. & Kleiner, M.B. (2007).
Macroergonomics Theory, Methods, and
Applications. Lawrence Erlbaum
Associates,Inc., Publishers, Mahwah,New
Jersey.

Kogi, K., (2006), Participatory Methods Effective
for Ergonomic Workplace Improvement,
Applied Ergonomics 37, 547-554.

Kogi, K., (2008), Facilitating Participatory Steps for
Planning and Implementing Low-Cost
Improvements in Small Workplace, Applied
Ergonomics 39, 475-481.

Kuorinka, I., (1997), Tools and Means of
Implemanting Participatory Ergonomics,
International Journal of Industrial
Ergonomics 19, 267-270.

Nagamachi, M., “Requisites and Practice of
Participatory Ergonomic. International

Journal of Industrial Ergonomics”, 15(5): 371-
377, 1995.

Osada, T. Terjemahan Mariani Ganda Nihardja,
(2000). Sikap Kerja 5S. Jakarta: ppm.

Sedarmayanti, (2001). Sumber Daya Manusia Dan
Produktivitas Kerja. Bandung.

Sukapto, P. (2007), Peran Participatory Ergonomics
dalam Transfer Teknologi dan Implikasinya
Terhadap Kecelakaan Kerja. Bandung:
Disertasi, Doktor Ilmu Ekonomi, Universitas
Katolik Parahyangan.


	Cover TEDC Vol8No2 Mei2014 (300DPI).pdf
	Daftar isi Mei 2014.pdf
	2_Paulus Sukapto-Penerapan ergonomi partisipasi dalam upaya ....pdf

